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A vajdasagi magyar kozosségek, tertilet- és gazdasagfejlesztési stratégiaja a szerbiai, a vajdasagi,
regionalis és euroregionalis, valamint a helyi teriileti tervezés fejlesztési iranyvonalaira épl,
figyelembe véve az EU, a Karpat-medence és Dél-Kelet-Eurdpa 1éptékd névekedési stratégiakat is.

A gazdasag- ¢és tertletfejlesztési stratégia alapotletét adé — Karpat-medencei 1éptéka
novekedési stratégia (Wekerle-terv) — céljainak elérése érdekében torekszik a szomszéd orszagokkal
al6 partneri viszony kiépitésére, annak a kolcsonds elényok elvén alapuld elmélyitésére, valamint a
kozosen tamogathaté és megvaldsithatd gazdasagfejlesztési programok azonositasara. Mivel az
elképzelések megvaldsitasa soran jelentés részben az Burépai Unié altal nydjtott fejlesztési
forrasokra lehet majd tamaszkodni, ezért a terv hozzajarulna a regionalis politikai célok eléréséhez is.
Az FBurépai Unié tamogatja a regionalis egylttmikodés elmélyitését, a tagallamai kozotti
joszomszédi viszonyokat, a harmonikus k6z0s fejlédést. A Karpat-medencei orszagok erételjesebb
Osszefogasa elésegiti az Unid keleti tertletének stabilizacidjat, illetve a késébbiekben csatlakozni
kivané balkani térséggel és mas szomszédokkal val6 jo viszonyt.

A Wekerle-terv a Karpat-medence régidinak kozos érdekei mentén és egytittmiikodése atjan
létrej6ve, azok Gsszehangolt infrastrukturalis és munkaeré-piaci feltételeinek alapkévét helyezi le a
szorosabb gazdasagi integralédas és a regionalis 1éptékd fejlédés érdekében. Ezek az eréforras-
alapok a koézosen megélt torténelmi tapasztalatokbol, a térséget jellemzé etnikai sokszinliségébdl, a
hasonlé gondolkodasmodbol és a meglevs, egyre Osszetettebb és eredményesebb kapcsolati
halokbol addédnak. Csak a térségi gondolkodas és a partnerség segithet a megvaltozott piaci
kornyezekhez valé alkalmazkodasi nehézségek legy6zésében.

A vajdasagi magyarsag sajatos helyzetben van a Vajdasag és Szerbia gazdasagtejlesztésében,
mivel a gazdasagi gyarapodasa egyrészt nem valaszthatd el a tartomany, illetve Szerbia tébbségi
nemzeti gyarapodasatol, masrészt fontos 6sszekots szerepet jatszhat a vajdasagi magyar kisebbség és
az anyaorszag kozott a két orszag kolesonos elényére valod gazdasagi kapcesolatok fejlesztésében.

A Wekerle-terv célcsoportja kiemelt hangsullyal a &is- és kizépuallalkozisok, amelyeket képessé
kell tenni a nemzetkoziesedésre, a kilpiacokon valé megjelenésre és helytallasra. Az infrastruktira
dsszehangolasa keretében kiemelt szerepet kap a szallitmanyozas és logisztika, a térség aktualis tzleti
informalasa és a kapcsolatépitd szolgaltatasok, a hatar menti teleptiléseknek a ,,periféria-mentesitést”
szolgal6 infrastrukturalis fejlesztése. A munkaerS-piaci informacidk Gsszehangolasa és a munkaerd-
piaci informacios portal kialakitasa a munkalehet&ségek feltarasa érdekében torténik.

A terv kiemelt célja, hogy a Karpat-medence kilonféle szintQ jamuii- és gépipari beszallitd cégei
egy er6s haldzatot alkossanak el6segitve ezzel a kulfoldi mikéds tékének a térségbe vald
beteleptilését. Unids, nemzeti és regionalis szinten is a kornyezetszennyezést csokkentd, a szén-
dioxid-kibocsatast visszafogd energiatermelésre és a hatékony, takarékos energiafogyasztas elésegitésére
berendezkedé iparé a j6vé. Ehhez a kiemelt iranyhoz kapcsolddik a térség hatalmas meguajuld és
alternativ energiapotencialjainak (napsttotte 6rak, vizenergia, biomassza) a kihasznalasa is. Kivald
fejlesztési/kapcsolddasi szempont tovabba a turigmus és az egészségipar fejlesztési lehetGsége is, ami a
turisztikai kis- és kozépvallalkozasok halézatosodasa révén hasznalhato ki.



Celienileln
[EataRulds

2.1. A célterilet lehatarolasanak indoklasa

A vajdasagi magyar kozOsségek céltertilete egyrészt a Vajdasagon beluli magyar kozosségek
tombteriiletét képezd teriiletet az etnikailag homogénebb Fszak-Bacska és Tisza mente, valamint
Eszak- és Kozép-Banat szamos szigetteriiletét felolel teriilet alapjan definialtuk, mésodsorban
viszont ide soroltuk a szérvanyként szerepld nagyvarosokat (Ujvidék, Zombor, Versec), valamint a
kisebb magyarlakta telepiiléseket (Doroszl6, Maradék, Székelykeve, Urményhaza) is.

Mivel a szerbiai (vajdasagi) magyar k6zoségekrdl van szo, és mivel azok nem fedik teriletileg
Vajdasag teljes tertletét, a stratégia nem vonatkozik teljességében a Vajdasag tertletére. Ilyen
értelemben Szerbia és a Vajdasiag megfelel6 teriilet- és gazdasagfejlesztési dokumentumai a
relevansak, amelyekre ezen dokumentum is valamennyi pontjaban tamaszkodik.

Ide még kell valamit majd ha Eln6k arral egyeztetiink
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2.2. A célterulet foldrajzi (EU-térbeli) és
k6zlekedésfoldrajzi helyzete

Vajdasag AT Szerbia északi tartomanya, tipikusan pannon, egyben kelet-k6zép-eurépai és Duna
menti régid, a Karpat-medence és a Balkan (Délkelet-Eurépa) kozotti kapcsolatokat fenntarto,
szerteagaz6 gazdasagi tevékenységeel bird, multietnikus térség. A régié a VII (Duna menti) és a X
(X.B) helsinki folyosokon keresztiil kommunikal a szomszédos allamokkal, Kelet-K6zép- és Nyugat-
Eurépaval, illetve Délkelet-Europaval és a Kozel-Kelettel, de djabban a Karpat-medence és a
Nyugat-Balkan régiéi (Romania és Horvatorszag) kozotti kapcesolat is Vajdasagon keresztiil
bonyolédik le.

A tartomany északon Magyarorszaggal hataros, 174,4 km-en, keleten Romaniaval, 319 km-
en, nyugaton Horvatorszaggal, 259,3 km-en és délnyugaton Bosznia-Hercegovinaval, 33 km-en. Az
egyes hatarszakaszok hataratjaréinak szama Vajdasag viszonylataban nem tiikrézi mindentitt az EU
altal szorgalmazott kohézids elvarasokat, ugyanis mig a Magyarorszag és Szerbia kozotti
hatarszakaszon a hataratjarok strdsége 29,06 km (illetve ha a folyami és vasati hataratjarokat is
figyelembe vessziik, akkor 19,37 km), addig Szerbia és Romania viszonylataban ez az érték 159 km
(illetve ha figyelembe vesszik a vasuti hataratjarokat, akkor 106 km).

A vizsgalt teriilet kozlekedési halézataban egyre forgalmasabbak a nemzetkozi jelentéségti
kozutak: az E-75 (Magyarorszag)—Horgos—Szabadka—Belgrad autopalya, amely Nisnél Bulgaria,
illetve Macedonia iranyaba agazik szét, és az E-93 (Horvatorszag)—Batrovci—Belgrad autépalya,
valamint a Belgrad—Pancsova—Versec (Romania) nemzetkozi jelentéségl ut. Jelent6s kozlekedési
kapcsolatot tesznek lehet6vé még a Szabadka—Kelebia—Pécs; Zenta—Magyarkanizsa—Horgos—Szeged;
Nagykikinda—T6rokkanizsa—Gyala—Szeged kozutak.

1. 4abra A céltertlet lehatarolasa
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Légi kozlekedéssel ez a térség a belgradi ,,Nikola Tesla”, valamint a temesvari repuil6térrél
¢érhet6 el, az utébbi a szerb—roman hatartél csupan 40 kilométernyire van.

A Duna, jollehet nem kézvetlentl érinti a vizsgalt tertletet, belvizi kozlekedési folyosot (VII-
es folyoso), kivalé kapesolatot, Gsszekottetést biztosit az Fszaki-tenger és a Fekete-tenger kozott. A
viziat, amelynek kiindulopontja Németorszag, érinti  Ausztriat, Szlovakiat, Magyarorszagot,
Horvatorszagot, Szerbiat, Romaniat, Bulgariat, valamint Moldovat és Ukrajnat is.

A vizsgalt régié vasuti kozlekedése az elmult évtizedekben visszaesett, Vajdasag tertiletén
csupan a Szabadka—Belgrad, valamint a Szabadka—Zombor, Ujvidék—Zombor vonalakon t6rténd
forgalom emlitésre méltd, Pancsova pedig része a belgradi peremvarosi vasuti kozlekedési
hal6zatnak.

A Vajdasag AT tagja az Burdpai Parlament keretébe tartozé Eurépai Régiok Tanacsanak,
tagja a DKMT (Duna-Ko6rés—Maros—Tisza) eurorégionak, ami Vajdasigon kivil még két
magyarorszagi és harom romaniai megyét foglal magaban. Gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatot tart
fenn Bacs-Kiskun megyével, a horvatorszagi Vukovar—szerémségi zsupansaggal és a romaniai
Krass6-Szorény megyével.



3.1. Természeti adottsagok és eroforrasok

A Vajdasag tertilete enyhén tagolt, mérsékelt kontinentalis éghajlata siksag, szerteagazé vizhalézattal.
A kedvez6 természeti adottsagok lehet6vé tették a tartomany intenziv gazdasagi fejlédését, ami
viszont magaval hozta a természet karosodasat is.

A térség domborzati formait a hegy- és dombvidékek (Fruska Gora, Verseci-hegység), a
16szhatsagok és 16szteraszok, valamint a folyok alluvialis lapalyai alkotjak.

A fiatalkori homokrétegekbdl allé homokpusztik a Vajdasdg sajatos domborzati formai. A
Deliblati-homokpuszta és a vizsgalt tertletiink szabadkai, horgosi homokvidéke 200 évvel ezel6tt
vegetacié hianyaban még sz¢l altal hordott pusztasag volt. Ma ezek a teriiletek gylimolesésokkel és
erd6kkel megk6tott domborzati formak.

A hegyek és a homokvidékeket kévetéen a 19szhatsagok a legmagasabb domborzati formak a
Vajdasagban. A negyedkorban keletkeztek, és vastag 16szrétegekbdl allnak. A Bacskai-16szhatsag
(Telecskai-dombok) a legkiterjedtebb a Vajdasagban, a Bacska északi felének k6zépséd részén, 2800
km? teriileten helyezkedik el. E teriilet egy egészen enyhe fvben hizédé magaslat, amely nyugati
iranyban kissé lejt. Szabadka kérnyékén a tengerszint feletti magassaga 110 és 125 m kozotti, keleti és
déli iranyban a magassag fokozatosan csokken. A nagyszamu volgy tulnyomo tébbsége szintén
¢északnyugatrdl délkeleti iranyban lejt.

A legtiatalabb domborzatot a folyok alluvialis lapalyai (a Duna, a Tisza, a Szava és a Karas
folyok volgyei) képezik, amelyek Osszetételét a homok, az iszap, a 16sz és a kavics és mas képz6dmé-
nyek képezik. A XX. sz. kezdetéig ezek a lapalyok mocsaras teriiletek voltak gazdasagi hasznositas
nélkil, majd lecsapolasukkal terméteriiletekké alakitottak at Sket. A talajviz mar 0,3—3 m mélységben
jelentés mennyiségben talalhatd, ami nagyobb fogyasztok ellatasat is képes biztositani.

A tartomany éghajlata mérsékelt kontinentalis, de ezen belil kimutathaték a Duna menti, a
Tisza menti, az észak-bacskai és a dél-bacskai mikroklima-tipusok. A tartomany tertiletén az évi
atlagh6mérséklet noévekszik északnyugat—délkelet iranyban kismértékben azzal, hogy a Fruska
Goranak enyhén eltér6 mikroklimaja alakult ki. A régi6é éghajlata a mez&gazdasagi termelés szamara
aranylag hosszu vegetaciés idGszakot tesz lehetévé (1. tablazat).
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1. tablazat: Havi atlaghémérsékletek az 1975-1995 idészakban, °C
Térség/hdnap | Il M| IV [ VoV VeV X | X | X[ XK (Atlag

-14107 |50 (11,7 |16,4 |19,8 | 21,4208 |170|115| 6,4 | 1,2 | 10,9

1. Bacska
9 BansAg -1,2|1 08 |52 (11,8]165(19,9|216|218|175|120| 6,8 | 16 |11,2
3 Vajdasag -12|1 08 |52 (11,7|16,4|19,8|21,4|210|17,2|118| 66 | 1,4 |11,0

Forras: Az Upidéki Egyetem Foldrajzi Intézetének adatai, 2014.

A Vajdasag évi atlaghémérséklete 11 °C, a leghidegebb hénap a januar (—1,2 °C), a legmelegebb pedig
a julius (21,4 °C). A megtfigyelt id6szakban a legmagasabb hémérsékletet Petr6con mérték 1988.
jalius 6-an (40,2 °C), a legalacsonyabbat pedig Sremska Mitrovican 1987. januar 31-én (-29,5 °C). A
legalacsonyabb atlagos januari kézéphémérsékletet Palicson, Obecsén és Zombotban (=1,9 °C), a
legmagasabbat Versecen regisztraltak (0,5 °C). A tavaszi és nyari id6szakban, vagyis a vegetacids
id6szak legnagyobb részében, amikor a legnagyobb hémennyiséget és napsiitést kapja a
mezbgazdasag, altalaban 30 napos szinte tropusi jellegli hémérsékletek is megjelennek, az utébbi
években egyre gyakrabban a mind evidensebb tiveghazhatas kévetkeztében.

Annak ellenére, hogy Vajdasag az orszag legszarazabb részei kozé tartozik, a csapadék
eloszlasa is igen egyenetlen. Ez annak a kévetkezménye, hogy a térség f6ként a hidegfrontok hatasa
alatt all. A legtébb csapadék nyaron (31%) és tavasszal (24,2%) hull, majd a tél (23,7%) és az 6sz
(21%) kovetkezik. A legcsapadékosabb hénapok a janius, november és december, a legszarazabb
pedig a marcius és az oktdber.

Az erdésiltség aranya a tartomanyban alacsony: Szerbia 6sszes erdéteriiletének (2 349 692
hektar) csupan 6,5%-t teszi ki, s az egy fére juté erd Geriiletek atlagos nagysaga is mindossze a
negyede (0,075 hektar), a kbzép-szerbiainak (0,31 hektar). Mindez azt jelenti, hogy a régi6 jelenlegi
erdéboritottsaga (6,5%) csupan 46%-a az optimalisnak. Jelent6sebb erdétarsulasok ma mar csak a
foly6partokon, a Fruska Gora és a Verseci-hegység lankain, valamint a Deliblati- és Szabadkai-
homokpusztan maradtak fenn. FEzeken a helyeken talalhat6 az Osszes erdéallomany 90%-a, a
maradék 10% pedig szétszortan fekszik a vajdasagi ronasagon. A fafajtak kozil a télgy dominal
(29%), ezt koveti az akac (15%), a nyar (12%), a taz (11%), a hars (8%), a kéris (7%), a cser (5%), a
gyertyan (4%), a szil (2%), a bukk (2%) és a tdleveltek (1%). A maradék 4% azokat a fajokat 6leli fel,
amelyek csak helyenként jelennek meg a Vajdasagban, mint példaul a mezei juhar és az eper. Az
elvégzett tagositas soran a vajdasagi erdétertletek 55,9%-at rendezték, 202 kataszteri kozség
teriletén. A 20. szazad utolsé negyedében 30 000 hektar tertleten terveztek erddsitést, illetve
mez&védd erddsavok telepitését, ami csak alom maradt, mivel a résztvevék (még e cél érdekében)
sem voltak hajlandok lemondani a tulajdonukban 1évé teriiletek egy 1észérdl (Damjanovii—Benka,
2001).

A vajdasagi talajok kialakulasaban nagy szerepe volt a negyedkori (16sz, homok, iszap),
valamint a harmadkori geologiai képzédményeknek (soder, homok, agyag), a palas kézeteknek, az
¢éghajlatnak és a vegetacionak. A tartomany teriiletén 86féle talajtipust tartanak nyilvan, amelyek
koziil legelterjedtebb a csernozjom, és a mez6ségi fekete fold. Ezen kiviil még jelentds a réti fekete
told, tovabba az alluvialis és a szikes talajok el6fordulasa is.

A vajdasagi talajok fizikai és kémiai tulajdonsagaiknak koszonhetéen, Eurdpa legjobb
term6foldjel kozé sorolhatok. Az utdbbi évtizedekben azonban szamos antropogén és természeti
tényezb okozott talajmindség-csokkenést. A mindség és termbképesség egyik legfontosabb tényezéje
a humusztartalom, ami atlagban a talaj 6sszetételének 2%-a, és az Gsszetevé a Vajdasagban az utébbi
évtizedekben a f6 talajtipusoknal atlagban 0,38%-kal csokkent (2. tablazat). A humuszrészarany
csOkkenése kilonféle okok kovetkezménye lehet, de altalaban a szerves tragya, killénosen pedig az
istallétragya hasznalatanak csokkentése vagy kihagyasa, a tarld felgydjtasa, vagy pedig a vetésforgd
megkeriilése szerepelhet £6 okként.
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2. tablazat: A {6 talajtipusok humusztartalma, %

Talajtipus szegény (0-2) kdzepes (2-4) gazdag (4-8)
1. Csernozjom 0,2 63,6 36,2
2. Mez6ségi talajok 2,0 69,2 28,7
3. Réti feketefold 7,0 77,0 16,0

Forras: Kastors, 1993.

Természeti er6forrasok tekintetében a tartomany kimondottan szerény dasvanykincsvagyonnal
rendelkezik, mivel felszinének geoldgiai Gsszetételét f6leg harmadkori anyag, homokké és homokféle
alkotja. Gazdasagi jelent6sége mindossze a kéolajnak, az agyagnak és a mésznek van. Napjainkig
tobb szaz kilométer hossza vezetékrendszert (Mokrin—Nagykikinda—Elemér, Mokrin—Nagykikinda—
Pancsova, Elemér—Ujvidék—Beocsin) épitettek ki a kéolaj és a foldgaz szallitisara. Bacskdban
Velebit, Kelebia és Turija kérnyékén, Bansigban pedig Lokve, Urményhaza, Elemér, Nagykikinda,
Mokrin és Csoka kornyékén folyik a kéolaj kiaknazasa. Ugyanezeken a helyeken féldgazkitermelés is
folyik, melynek jelentds szerepe van a vegyiparban. Vajdasagban évente kb. 1,3 millié tonna kéolajat
termelnek ki (Tomic et al. 2003), ennek nagy részét az altalunk vizsgalt tertleten.

3.2. Demografiai sajatossagok, munkanélkiliség

3.2.1. Demografiai trendek és eroforrasok

Szerbiaban — Vajdasagban is — az elmult évtizedek demografiai hanyatlast hoztak, ami a kévetkez6
negativ demografiai folyamatokban mutathaté ki: depopulacié (a lakossag szamanak csokkenése,
elnéptelenedés), természetes szaporulat csokkenése (az elhalalozott lakossag szama meghaladja az
ujszulottek szamat) ¢és demografiai eloregedés. Vajdasag 20 kozségében (a meneckiltek
beteleptilésének koszonhetéen Dél-Bacskaban szinte teljes egészében és Szerémségben) pozitiv
lakossagnovekedés a jellemz6, a tovabbi 25 kozségben pedig negativ lakossagi tendencidk
mutathatok ki. A tartomany févarosiban, Ujvidéken jegyezték az 1971-2002-es idészakban a
legnagyobb népességnévekedést: mintegy 100 000 16j lakos 45%-os lakossagnévekedést
eredményezett.

Szerbiaban a 2011. évi népszamlalasi adatok szerint 7 186 862 lakos él, 83,32 szazalékuk
szerb. Szerbia teleptiléseinek tObbsége elnéptelenedik, viszont az orszag nagyobb varosainak
(Belgrad, Ujvidék, Nis, Jagodina, Kragujevac, Kraljevo, Novi Pazar) a népessége novekszik.
Demografiailag tehat elnéptelened6 perifériarél és gyarapodd, prosperalé nagyvarosokrol
beszélhetiink.
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3.2.1.1. Vajdasag demogréfiai adatai

Vajdasag népessége 2002 6ta tjra 2 milli6 ala csuszott (1 916 889 £6), 115 103 f6vel kisebb a 2002-es
népszamlalasi adatokhoz képest. A beteleptil6k nagy szamanak ellenére negativ a migraciés mérleg,
mintegy 15 ezer fével tébben koltéznek el, mint ahinyan idetelepiilnek. Vajdasagban Ujvidék
kivételével mindenhol csékkent a népességszam. A nagyobb varosok kozségei 5 szazalék korili
népességesokkenést, a kisebb kozségek 10-15 szazaléknyit mutattak ki. Az éaltalanos elnéptelenedés
nyertesei a nagyobb varosok. Ujvidéknek évente 3 ezer fével névekszik a népessége, Belgradnak
pedig tébb mint 6 ezerrel. Zémmel képzett fiatalok koltéznek a varosokba munkavallalas céljabol. A
folyamat vesztesei pedig a perifériara szorulé kézepes varosok, illetve a falvak. Az elnéptelenedés
egyik kévetkezménye, hogy az egy haztartasra jut6 atlagos népességszam is csokken: amig 2002-ben
Szerbiaban egy haztartasban atlagosan 3-an, Vajdasagban 2,8-an éltek, addig 2011-ben Szerbiaban
2,8-ra, Vajdasagban pedig 2,7-re cs6kkent ez a szam.

A negativ természetes szaporulat (2002-ben) legkisebb az észak-banati kérzetben (-8,5%o),
legnagyobb pedig Dél-Bacskaban (-2,9%0). Kozségi szinten a legveszélyeztetettebb helyzetben
Torontalszécsany és Begaszentgyorgy vannak (-12,5%0). A lakossagi korstruktura, illetve a
demografiai 6regedés legkifejez6bb mutatdja az Oregedési index, amely az idGs és a fiatal lakossag
viszonyat fejezi ki. Elméleti megkozelitésben a 40-es index 6reg populaciot takar. Szerbiaban 2002-
ben ez az index 100,7 volt. Zichyfalva (Plandiste) szamol a legkedvez&tlenebb 6regedési mutatdkkal.
A népszamlalas évében a lakossag atlagéletkora 40,3 év volt.

Az etnikai homogenizalédas azt jelenti, hogy néhany kivételével a legtobb nemzetiség
létszama csokkent': legjobban a jugoszlavoké (57 ezerrel vannak kevesebb), a montenegroiak
tulajdonképpen megfelezédtek, hiszen legtébben szerbnek valljak magukat (30 ezerrel csékkent a
szamuk). A magyarok szama tiz év alatt 40 ezerrel csokkent, a horvatoké 12 ezerrel, de fogytak a
szlovakok, romanok, bunyevacok is. Szembettind, hogy a lakossag altalanos fogyatkozasaval
ellentétben a roma lakossag szamaranya drasztikusan megnévekedett (40 ezerrel vannak tobben),
ami a nagy natalitasuk eredménye, és abbdl is kovetkezhet, hogy sokan vallaljak a romasagot, mert
azt remélik, ez esetleg el6nyt jelenthet szamukra a kilonboz6 segélyek (allami, EU) igénylésekor.
Szaporodtak a bosnyakok, goranok és a muzulmanok is. (Alban — a hivatalos statisztikai adatok
szerint — nincs.) A statisztikiban immar hivatalosan is megjelentek a németek és az oroszok (3.
tablazat).

3. tabalazat: 1 ajdasdg nemzetiség dsszetétele az 1948 és 2011 kizotti népszamldlasok idején

Népességszam %-ban
Nemzetiség
1948 | 1961 | 1971 | 1981 | 1991 | 2002 | 2011trend -+
1. Szerb 50,6 54,9 55,8 54,4 56,8 65,0 66,8 +
2. Magyar 25,8 239 21,7 18,9 16,9 14,3 13,0-
3. Horvat, bunyevac 8,1 7.8 7,1 54 49 3,8 33-
4. | Szlovak 43 4,0 37 34 32 2,8 2,6 -
5. Montenegroi 18 19 19 2,1 2,2 1,7 11-
6. | Roman 36 31 2,7 2,3 19 1,5 13-
7. Roma, szinti 0,5 0,2 04 1,0 12 1,4 22+

1A nemzeti kisebbségek f6képp az orszag peremvidékén, vagyis a hatarok mentén élnek. A 21 etnikumnak a nemek
szerinti és az Osszesitett teleptléstipusok (varos vagy falu) szerinti megoszlasa nem mutat eleget. Amit a rendelkezésre
all6 adatok szerint jelenleg elemezni tudunk, az a koézségek és régidk szerinti megoszlas. Az életkorra és az iskolai
végzettségre vonatkozé adatok 2013 elejére még nincsenek meg.
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. Népességszam %-ban
Nemzetiseg
1948 | 1961 | 1971 | 1981 | 1991 | 2002 | 2011 trend -+
8. Ruszin, ukran 13 13 13 12 11 1,0 09-
9. | Német 1,9 0,6 0,4 0,2 0,2 0,2 02.
10. | ,Jugoszlav” - 0,2 2,4 8,2 8,7 2,5 06—
11. | ,Regionalis” - - 0,3 01 01 0,5 15+
12. | Nem valaszolt - 0,1 0,4 0,3 12 39 50+
13. | Egyéb 2,1 2,0 19 2,5 1,6 14 15+
Osszesen 100,0 | 1000 | 1000 | 100,0 | 1000 | 100,0 100,0

Forras: Népszdmidlds, 2011.
3.2.1.2 A vajdasagi magyar népesség adatai

A magyarok szama Szerbiaban 253 899, ami azt jelenti, hogy a szerbiai lakossag 3,53 szazaléka
magyar. Atlagosan az sszmagyarsig Szerbidban 13,43 szazalékkal csokkent. Evente mintegy 3
ezerrel csOkken a magyarok 1étszama a negativ természetes szaporulat, elvandorlas és egyéb negativ —
, a kisebbségi kozosséget érinté demografiai valtozasok kovetkezményeként, ami térséglinkben egy
atlagos falu népességének felel meg. 2010-ben 2 175 magyar nemzetiségl gyermek sziiletett és 4 903
magyar hunyt el. A Vajdasagban szuletett gyermekek 12 szazaléka, az elhunytaknak pedig 17
szazaléka magyar nemzetiségd. Ez a tendencia mutatja a népességen beluli arany erételjes
csOkkenését. 2002-ben Vajdasag népességének 14,3 szazaléka volt magyar nemzetiségti, 2011-re ez a
szazalékarany lecsokkent 13 szazalékra. A magyarok szama és aranya valoszintleg a jov6ben is
csokkenni fog. A magyarok demografiai szerkezetét a kévetkez6 tablazat (4. tablazat) mutatja be:

4. tablazat: A vajdasdgi magyar népesség demogrdfiai allapotat bemutatd adatok

Vitalis mutat6 Hatarérték Magyarok
1 65 évnél idésebb népesség 10.0% 1991-ben 16,59%
" | szazalékaranya az 6ssznépességben o7 2002-ben 19,25%
) 1971-ben 37,7 év
2. | Atlagéletkor 30 év 1991-ben 41,5 év
2002-ben 43,1 év
Az dregedési index (a 60 évesek és 1971-ben 0,743
3. | idésebbek aranya a 0-19 éves 0,40 1991-ben 1,142
korcsoporthoz viszonyitva) 2002-ben 1,363
4. | Atlagos gyermekszam 2,3 1991-ben 162

2002-ben 1,50 alatt
1991-ben 339490
2002-ben 290 207
1991-ben 344 667
2002-ben 284 205
1991-ben 325396

5. | Nemzetisége szerint magyar

6. | Anyanyelve szerint magyar

7. | Magyar nemzetiségii és anyanyelv(i

2002-ben
Magét jugoszlavnak vall6, de magyar 1991-ben 14789

8. .
anyanyelv( 2002-ben
L . 1991-ben 10,68
9. | Sziletési ezrelék 14,3 2002-ben 960

10. | Hallozasi ezrelék 1991-ben 18,89
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Vitalis mutat6 Hatarérték Magyarok
2002-ben 21,13
11 Sziiletés és halalozas egymas kozti 1.00 1991-ben 0,52
" | ardnya ’ 2002-ben 0,50
Vitalis index (0-14 évesek, valamint 1961-ben L37
12| 60 évesek és iddsebbek aranya) 1,00 1991-ben 0l
y 2002-ben 0,51

Forras: Mirnics, 2006: 38.

A szerbek aranya Vajdasag magyarlakta tertletein oly mértékben megnétt, hogy ez maga utin
vonhatja az asszimilaciés folyamatok felgyorsulasat. A legujabb menekilthullaim kilonésen a
temerini, zombori, Gjvidéki, szabadkai kézségben novelte a szerbek szamat és aranyat. Id6kozben az
utobbi hisz évben a vajdasagi magyarok szama kb. 50 ezerrel csékkent. A magyarsag a Tisza menti
ovezetben (Magyarkanizsa, Zenta, Ada) tudta leginkabb megtartani poziciéit, mert ott a létszambeli
csOkkenése, illetve a szerbek 1étszamanak novekedése mérsékeltebb volt. Az 6becsei kézségben
példaul a magyarsag elveszitette abszolut tobbségét (46% lakossagi részarany). A szérvanymagyarsag
(Nagykikinda, Nagybecskerek, Zombor, Pancsova) demografiai helyzete a kiilsé tényez6ktdl (szerb
bevandorlas, haboruas viszonyok, gazdasagi leépiilés) eltekintve stabilizalédott, fogyasa nem nagyobb
a tombmagyarsag csokkenési szintjénél. A szamat az elvandorlas tteme és az asszimilacid
befolyasolja.

A legutébbi népszamlalaskor sokan (mintegy 160 ezren) nem vallaltdk a nemzeti
hovatartozasukat, ezeknek tobb, mint a fele Vajdasagban éL Itt a regionalis hovatartozast (vajdasagi,
bacskai, szerémségi, Tisza menti stb.) tobb mint 28 ezren valasztottak, ami azért szamit soknak, mert
Belgradban és Dél-Szerbidban mindossze kétezren identifikaltak magukat térségi hovatartozas
szerint. Ugyanigy sok az ismeretlen Vajdasagban (pl. ufé, eszkimo, indian, hottentotta stb.): 14 791.
Szabadkan is nagy a nemzeti hovatartozasukat nem vallalok szama (t6bb mint 10 szazalék).
Esetikben mar nem lehet csak arra hivatkozni, hogy sokan vegyes hazassagban szilettek, és nincs
egyértelmi nemzeti identitasuk. A magyarok szama a vizsgalt kozségekben nemcsak abszolat, hanem
relativ értékében is csokkent.

A magyarok abszolit szama (5. tablazat) koézségenként azt mutatja, hogy legtobben
Szabadkan (t6bb mint 6tvenezren), majd Magyarkanizsan (tobb mint hudszezren) tomorilnek.
Tizezer folotti létszamban élnek még Topolyan, Zentan, Obecsén és Adan, valamint
Nagybecskereken (Muzsla). Lehangold, hogy nemcsak a széorvanyban 15-20 szazalékos a magyar
lakossag fogyasa, hanem Csoka és Nagykikinda kérnyékén is. A vajdasagi magyar témbkozségeiben a
lakossag létszamcsOkkenése majdnem mindenhol meghaladja a 10 szazalékot. A magyarsag
csOkkenése Magyarkanizsa kézségben 9,35 szazalék, Zentan 10,42, Szabadkan 11,60, Adan 12,42,
Obecsén 13,53, Kishegyesen 14,05, Topolyan 14,35, Tor6kkanizsan 16,74 és Csokan 20,64 szazalék.
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5. tablazat: A Jakossdg szdma és nemzetiségi részaranya Vajdasdg (magyarlakta) kozségeiben,

2011
Akozség neve | Osszlakossag | A magyarok szama r?sT:r%?/?‘lf/o
1. | Vajdaséag 1931809 251 136 13,00
2. | Szabadka 141554 50 469 35,65
3. | Magyarkanizsa 24.838 21576 86,86
4. | Topolya 33321 19 307 57,94
5. | Zenta 23316 18 441 79,09
6. | Obecse 37351 17 309 46,34
7. | Ada 16 991 12 750 75,03
8. | Nagybecskerek 123 362 12 350 10,01
9. | Temerin 28 287 7460 26,37
10. | Kishegyes 12 031 6 486 53,91
11. | Csoka 11 398 5661 49,66
12. | Torokkanizsa 11 269 3217 28,54
13. | Szenttamas 16 317 3387 20,75
14. | Begaszentgyorgy 16 841 3371 20,01
15. | Magyarcsernye 10 272 1819 17,70
16. | Torontalszécsany 13 267 1691 12,74

Forras: Népszdmidlas, 2011.

Szabadka etnikai szerkezetét 50 469 magyar és 38 254 szerb alakitja, meghatarozdan. A kozség
nemzeti k6zosségeinek részaranya a kovetkezSképpen alakul: 36 szazalék magyar, 27 szazalék szerb,
a horvatok és bunyevacok részaranya 10-10 szazalék, aztan koévetkeznek a nem nyilatkozok (8
szazalék), az egyéb nemzetiségliek (5 szazalék) és a romak (2 szazalék), illetve a jugoszlavok (2
szazalék).

3.2.1.3. A vajdasagi magyarsag migracios vesztesége

2011-ben, az Osszeiras idején Szerbiabol hivatalosan 294 045-en tartézkodtak kilf6ldon
munkavillalis vagy tanulds céljdbol’. Vajdasag népességének 2,4%-a (46 031 f6) tartdzkodott
kulfoldon, féleg képzés vagy pedig munkavallalas céljabodl (eltartott csaladtagjaikkal egyttt). Ha
feltételezzik, hogy a kilféldon tartézkodok csoportjan belil a magyarok aranya az Gssznépességen
belilivel azonos, akkor a hivatalos szerb statisztikai adatok alapjan mintegy 5-6 ezer magyar
nemzetiségl ¢l kiilfoldon. Nem hivatalosan ez a szam t6bbszorosen nagyobb.

Valamennyi vajdasagi migrans potencialis visszatéré, ugyanis még a Magyarorszagon valo
letelepedés esetén is gyakran jarnak haza, a sztl6foldon hagyott ingatlant legtébben nem adtak el. A
migraciés lakossagi halozatok sajatsigos és gyakorlatias logikaval muakédnek. Példaul:
Magyarorszagon dolgozni, Szerbidban kolteni. Megallapithatd, hogy a kettés allampolgarsag

2 A statisztika szerint tiz év alatt tobb mint 120 ezerrel cskkent a kulf6ldén dolgozé szerbiaiak szama. Ez nem azt
jelenti, hogy 6k hazajottek, hanem azt, hogy sokan végleg letelepedtek, allampolgarsagot kértek, vagy egy harmadik
orszagba tavoztak. A vajdasiagi magyarok migriciés trendjének vizsgalatara statisztikai adatok hijan empirikus
terepmunkat végeztiink. Legtobb huszon- és harmincéves tavozik az orszaghol, altaliban jél képzettek. Ujabban a
Magyarorszagra bevandorlok kozétt sok a vajdasigi magyar nyugdijas, ugyanis a kilencvenes években kivandorolt
gyermekeihez koltéznek ki, csalddegyesités cimén, vagy a jobb orvosi ellatis reményében.
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lehet&sége sokkal inkabb a nemzeti tudat megerdsitését szolgalja a vajdasagi magyarokban, semmint
valamiféle ,haszonélvezeti csomag”, amelybdl invazidszerGen profitalni szeretne. Sokan az EU-s
utlevelet a konnyebb utazasi lehet6ség végett szerzik meg. Kedvezétlen jelenség, hogy az
ideiglenesen kulfoldon munkat vallalok szakképzettsége jobb, mint az itthon foglalkoztatottaké.

3.2.2. A humaneroforras legfontosabb jellemzoi a térségben

3.2.2.1. A lakossag megoszlasa aktivitas szerint

Ha a lakossagot felosztjuk gazdasagilag aktiv és inaktiv csoportra, akkor az aktivak kézott vannak a
foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek, az inaktivak k6zott pedig az inaktiv keresék (nyugdijasok,
kismamak stb.) és az eltartottak (gyermek, tanuld, fogyatékos). A vizsgalt kozségekben a legfrissebb
foglakoztatasi adatok negativ tendenciat mutatnak (6. tablazat).

6. tablazat: 4 Jakossdag megoszlasa 1 ajdasdg egyes kiségeiben
a foglalkoztatottsag alapjan, 2012

A I;t:;ég Osszlakossag foglallkoé,tatottak 2012/2008
Iétszama

1. Vajdasag 1931 809 452 167 -76 032
2. Szabadka 141554 38211 -7 663
3. Nagybecskerek 123 362 28 654 -2525
4. | Obecse 37351 7879 -1144
5. Topolya 33321 7069 -867
6. Temerin 28 287 5689 -1342
7. Zenta 23 316 5396 -569
8. Magyarkanizsa 24.838 4817 -367
9. Ada 16 991 3956 -480
10. | Szenttamés 16 317 2 460 -6
11. | Torokkanizsa 11 269 2012 -278
12. | Kishegyes 12 031 1711 -263
13. | Csoka 11398 1399 -76

Forras: Nemzeti Foglalkoztatds-iigyi Hivatal, 2012.
A tartomany északi részére jellemz6 az aktiv lakossag alacsony aranya, a munkat keresé aktiv
lakossag és a nyugdijasok nagy szama. A foglalkoztatottak Vajdasag északi részén legnagyobb

szamban a feldolgozoéiparban, a kereskedelemben és a mez&gazdasagban dolgoznak (7. tablazat).

7. tablazat: Fszak-Bdeska foglalkoztatottjainak dgazati megoszldsa, 2006

Az 4gazat elnevezése Szam %
1. | Mez8gazdasag, erdészet és vizgazdalkodas 3998 9,2
2. | Banyaszat és érckitermelés 29 01
3. | Feldolgozéipar 12875 | 29,7
4. | Elektromos aram-, gaz- és vizeldallitas 754 1,7
5. | Epitészet 1779 | 41
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Az 4gazat elnevezése Szam %
6. | Nagy- és kiskereskedelem 6481 | 14,9
7. | Vendéglatéipar 382 0,9
8. | Kozlekedés, raktarozas 3100 7,1
9. | Pénzlgyi kozvetités 455 1,0
10. | Ingatlankdzvetités 3103 7,2
11. | Allamigazgatés és szocidlis biztositas 1514 35
12. | Oktatas 33334 | 77
13. | Egészségugy és szocialis munka 4287 9,9
14. | Egyéb kommundlis, tArsadalmi és személyi szolgaltatds | 1277 2,9
15. | Osszesen — minden agazatban 43367 | 78,2
16. | Onallo tevékenységek 12083 | 21,8
17. | Osszesen 55450 | 100

Forras: Nemzeti Foglalkoztatds-iigyi Hivatal, 20006.

3.2.2.2. Régiobeli munkanélkuliségi adatok agazatonként eés (magyar
lakossagu) kozségenként

Szerbiaban — Vajdasagban is — 2006-ban a munkanélkiiliségi rata 20% koril mozgott (Vajdasagban
majdnem 22% volt). Ennél nagyobb szazalékarany Topolyan (2005), Kishegyesen (2006), Szabadkan
(2005) Csokan (2002) és Zentan (2002) volt ugyanabban az idében. A nyilvantartott munkanélkiiliek
tekintetében kilondsen Kishegyes helyzete kedvezétlen.

A foglalkoztatasban az utébbi évtizedben latvanyosabb sikert Szabadkan értek el: 2005-ben
tobb mint 21 ezer munkanélkilit jegyeztek, 2008-ban pedig mar kilencezer alatt volt a
munkanélkiliek szama. Szabadka (Vajdasig masodik legnagyobb varosa) lényegében a sikeres
Ujraiparositas utjara lépett ezzel. Szamos 4j (kulfoldi) cég helyezte székhelyét (részlegét) Szabadkara
(Bosch, Siemens, Dunkermotoren stb.).

A munkanélkiliség id6tartama kedvezétlen képet mutat. A munkaeré-piaci gondok
sulyossagat jol reprezentalja az a tény, hogy a munkanélkilick csaknem 40%-a még soha nem volt
munkaviszonyban, az elsé munkahelyére var. A munkéjukat elvesztSk tobbsége pedig 1-5 évet var
munkalehetSségre.

Eszak-Bacskaban a munkanélkiiliek 47%-a szakképesités nélkili. A legtobb munkanélkiili a
III. és IV. végzettségi kategoriabol keril ki, vagyis 2-3 éves kozépiskolai végzettsége van. A szabad
munkahelyek nagy része is erre a kategoriara vonatkozik, de jelentds a szakképesitést nem
megkovetel6 munkahelyek szamaranya is. Az elmult években jelentésen felgyorsult a felséfoku
képzettséget nem igénylé kategoriaba tartozék munkaba éllasa. A kozépiskolai végzettséglek
Szabadka, Topolya és Kishegyes kozségekben talaltak nagyobb szamban munkalehetéséget. Az
Fszak-Bacskaban meghirdetett munkahelyeket legnagyobb arianyban a VI. (f8iskolai), illetve a II.
kategoriaba (altalanos iskolai végzettség) tartozoknak sikeriilt betolteniiik.

A munkanélkiiliek legnagyobb része a villamossagi és gépipar tertletérol keril ki, de jelentSs
szamban vannak a mez6gazdasagbol és az élelmiszeriparbol kikertlé munkanélkiliek is. Ezenkiviil a
munkanélkilieknek megkézelitleg 12%-a a kereskedelmi és a kozgazdasagi tertileten veszitette el a
munkajat. A foglalkoztatottak jelentés része a feldolgozodiparban dolgozik (a tartomanyi atlagnal
tobben), és a mezbégazdasagban is sokan helyezkedtek el.
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3.2.2.4. Tanulsag
A leirtak alapjan a kovetkez6 tanulsagok vonhatok le:

1. Az elhanyagolt gazdasagi struktira, a valsagokhoz szokott gazdasagpolitikai kornyezet,
valamint a varhat6 lokalis és orszagos tarsadalmi fejlédés lehet&ségeit és korlatait figyelembe véve
Vajdasag (magyarlakta térsége) gazdasagi fejlesztésének kulcstertiletei a kévetkezok:

e A tradicionalis tevékenységként kezelt, de alapjaiban tjrafogalmazott mez6gazdasagi termelés
(modern technolégiak, organikus termelés, 6nt6zés) és termékfeldolgozas.

. Elelmiszeripari logisztikai lancok, magan- ¢és allami vegyes tulajdonu vallalkozasok
egyuttmuikodése.

e A fémfeldolgozo, elektromos, gépgyartd, vegyi és konnytipar, elsésorban a piacorientalt,
rugalmas kis- és kézépvallalati struktdrara timaszkodva.

e A megfelel6 kozlekedési és szolgaltatér infrastruktira; tranzit aru-, utas- és pénzforgalom,
valamint logisztikai tevékenység.

e Az curdpal tradicidra és igényekre épitkezé kistérségl, tartalmilag feldjitott idegenforgalmi,
turisztikai és vendéglatéipari szolgaltatd szféra, amely ki tudja hasznalni az olyan régids
sajatossagokat, mint a hatar és a X folyosé menti elhelyezkedés, tébbnyelviség, multietnikussag
és kedvez6 természeti adottsagok.

2. Munkanélkiiliség-csokkentd lehetéségek elsésorban a kis- és kozépvallalkozdi szektor és az
onfoglalkoztatas erdsitésében rejlenek, és ez akkor is pozitiv tendencianak szamit, ha nagyok az
oszcillaciok e cégek életképessége terén. Ha nem sikertl elérelépni a munkahelyteremtésben, a
szakképzettek elvandorlasait nem tudjuk lelassitani. A vallalkozasok (egyszemélyes vallalkozasok)
szintén sok esetben a kényszerti munkanélkiiliségbdl alakultak ki, ami nagyban hozzajarult a jelenlegi
munkanélkiliségi kép kialakulasahoz térségiinkben. Mégis a magantulajdonon alapulé kis- és
kozépvallalkozasok altal képviselt tarsadalmi-gazdasagi struktdraban sok, kevésbé képzett (altalanos
és kozépiskolai végzettségl) munkaerd is megtalalta a helyét.

3. Ko6zségenként vizsgalva a fejlettséget s a fejlesztési lehet&ségeket, megallapithat6, hogy
Szabadka, Obecse, Zenta és Magyarkanizsa vajdasagi viszonylatban is fejlettnek szamit, Ada,
Topolya feltérében vannak, viszont Csoka és Kishegyes a tartomany legszegényebb kozségei kozé
tartoznak.

3.2.3. Altalanos kovetkeztetések a lakossag gazdasagi
tevékenységenek problémaja kapcsan

. A regionalis Onszervez6dés (a humantSke fejlesztési igényei szempontjabdl) Szerbiaban nem
funkcional, jéllehet nemzetgazdasagi szinten is bebizonyosodott, hogy a legtébb probléma nem
oldhaté6 meg ,kézponti” iranyitassal. Szerbiaban a tranziciés folyamatokban a humaneréforras
(szakmai, erkolesi, anyagi tekintetben is) nagymértékben degradalodott.

. A humantSke fejleszthetésége és fejlédése szempontjabdl a gazdasagi és a kozigazgatasi
szubjektumok kozott nincs interaktiv multiszektoralis viszony és kozeledés, érdekegyeztetés,
kommunikacié. A kormanydokumentumokba foglalt stratégiak gyakorlati alkalmazasa ez ideig nem
tortént meg, de megitéléstink szerint a kézponti hatalmi szervek altal nem is lesz hosszu tavon
mutkodtethet6. A koézponti  hatalmi  struktdrak  nyomasa  folytan  regionalis-lokalis
cselekvésképtelenség lett Grra az orszagon.
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. A centralizaci6 okozta cselekvésképtelenségi vakuumban az egyének (munkavallalok,
munkanélkiliek) ad hoc dontésekkel probalnak alkalmazkodni a piac elvarasaihoz.

o A piaci és az EU-s elvarasokhoz bizonyitottan nehezebben alkalmazkodnak az oktatasi
intézmények, foglalkoztatas-igyi  hivatalok, koltségvetési  szervek. Hatékony  megoldas
mindenképpen az oktatas és a regionalis intézményrendszerek viszonyaban keresendd, ahol stratégiai
viselkedésformakra van sziikség. Az észak-vajdasagi régidban evidensek a felsGoktatasi killonbségek,
mert nincs széles kord kutatdsi/fejlesztési tevékenység. A meglevs kutatisok és forrasok a
tévarosban, illetve a tartomanyi székvarosban osszpontosulnak. A szakoktatas hianyossagai is
hozzajarulnak a munkanélkiliséghez. A feln6ttképzésnek nincs intézményesilt formaja.

. A kozségenkénti vizsgalat szerint a legnagyobb munkanélkiliséggel (2000 és 2008 kozott)
Kishegyes, Csoka, Obecse és Zenta szembesiilt. A munkanélkiiliség és a munkavallalasi lehetGség
szempontjab6l Ujvidék, majd Szabadka jar az élen. Kishegyes, Csoka és Obecse kézségekben a
legnagyobb az eltérés a munkaeré-piaci kereslet és kindlat kozott, a tobbi kézségben pedig a
tékearamlas fuggvényében, érzékenyen valtozik (javul vagy romlik) a munkanélkiliek helyzete.

. Az elhanyagolt gazdasagi struktira tdalhaladasa érdekében egyetlen funkcionalis
gazdasagfejlesztési elképzelés fogalmazhaté meg: a fenntarthaté gazdasiagi modell tervezése,
amelyben atlathatéva valik, hogy mely eréforrasokra lehet alapozni a régid életképes gazdasagat
(prioritisok), milyenek a kérnyezé térségek érdekei, amelyek vonzaskorzeteket hataroznak meg (nyitort
halozatépités), végul pedig a kdzségl gazdasagfejlesztési stratégiakat egybe kell hangolni a tartomanyi,
szerbiai, s6t eurdpai tendenciakkal (gazdasdgi kompetencia — tarsadalmi elfogadottsag).

o Vajdasag munkaerd-piaci tendenciainak javitasa végett: csokkenteni kell a kozponti jellegh
elvonasokat a régié eszkozellatottsaganak javitasa érdekében; novelni kell a régié tékevonzéd
képességét; a beruhazasok teriiletén keresni kell a megfelel§ egyensulyt a méretGkondmiai
nemzetkozi elvarasoknak is eleget tevé kapacitasok és a kkv-kapacitasok kozott; segitséget kell
nydjtani az élelmiszertermelésnek, vagyis a mez6gazdasagnak és a feldolgozoéiparnak a piaci
attorésben (pl. kozos logisztika, marketing); meg kell teremteni a mezdgazdasagi szévetkezés
megfelel6 jogi feltételeit, mentesiteni kell a nem kihasznalt munkaer6tél, mas szektorok
fejlesztésével.
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3.3. Mezogazdasag és helyi élelmiszertermelés,
zbldgazdasag és azok tovabbgyilirtizo hatasa mas
gazdasagi teruletekre

Vajdasag gazdasagi szerkezetében mindenekel6tt az élelmiszergazdasagban rendelkeziink olyan
meghatarozé eréforrasokkal és adottsagokkal — terméfold, termelési hagyomany és nagy
munkakultaraju népesség —, amelyek hosszu tavon is biztositani tudjak a versenyképes termelést.

A kozép-kelet-europai térségben végbement mélyrehatéd gazdasagpolitikai atrendez6dés miatt
jelent6ésen csokkent ugyan a mezégazdasagi termelés, s jelenleg Magyarorszagon és Bulgarian kiviil
csupan (a jelentés mértékben a vajdasagi mezégazdasag teljesitményére tamaszkodd) Szerbia maradt
onellaté és nett6 élelmiszer-exportor.

A vajdasagi mez6gazdasag és élelmiszeripar szamara (a nem igazan attraktiv szerbiai bels6
felvevépiac és a hatalmas konkurencia ellenére is) a nyugat-eurdpai térség lenne az elérheté célpiac.
Az EU orszagaiban makods intenziv és hatékony mezégazdasagi tamogatasi rendszer mellett
azonban igen erés importkorlatozé szerepe van a szabvanyok, mindségi kovetelmények és kvotak
egyre szigorodo feltételrendszerének is.

Hossza tavon az atalakulé/liberalizalédé versenyszabalyozasi rendszer a tomegtermelést
fokozatosan azokba a térségekbe helyezi majd at, amelyekben legmegfelelébbek a természeti
adottsagok, és ez a j6vében akar javithatja is a vajdasagi élelmiszerexport versenyhelyzetét, de a most
belathaté kozéptava idészakban a mezbgazdasiag szamara a tomegtermelés helyett csupan a
munkaigényes kultirak termesztése és a piacképes végtermékek elGallitasa lehet eredményes
tejlesztési alternativa.

Szakmai koérokben ismeretes és koztudott, hogy a mezégazdasagi termelés és vallalkozoi
szféra szamara elérhetd/megszerezhet6 kilsé tamogatasok jelenleg is a fenti elvek/korlatok mentén
mikodnek.

3.3.1. Mezogazdasagi teriiletek

A Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatala 2011-es adatai alapjan’ a tartomany 21 603 km? (2 160 300
ha) tertlettel rendelkezik, ebb&l 1 780 588 ha, azaz 82,50% mez6gazdasagi foldterilet. A vajdasagi
régiok a kovetkezd nagysaglh mezégazdasagi foldteriletekkel rendelkeznek: Fiszak-Bacska 160 130
ha, Nyugat-Bacska 203 412 ha, Dél-Béacska 326 513 ha, Eszak-Banat 207 806 ha, Kézép-Banat 283
975 ha, Dél-Banat 342 020 ha és Szerémség 256 732 ha (8. tablazat).

8. tablazat: A vajdasdgi mezigazdasdgi teriiletek 16gid és kizség szerinti felosztisa

o . A mezégazdasagi 0

Ry foldterulet nagysaga (ha) &
l. Vajdasagi régié 1780588 100%

1. Eszak-Bacska 160 130 9%
1.1 Topolya 54 897 34%
1.2. Kishegyes 16 933 11%
1.3. Szabadka 88 300 55%
2. Nyugat-Bacska 203 412 11%
3. Dél-Bécska 326 513 18%
3.1. Obecse 43782 13%
3.2, Szenttamas 26 337 8%

® Forras: Opétine i regioni u RS, 2012.
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i . A mezdgazdasagi 0
Ry foldterulet nagysaga (ha) &
3.3. Temerin 15 320 5%
4, Eszak-Banat 207806 | 12%
4.1, Ada 20 007 9%
4.2, Magyarkanizsa 34613 17%
4.3. Nagykikinda 70 693 34%
4.4. Torokkanizsa 26 855 13%
4.5, Zenta 26 589 13%
4.6. Csoka 29 049 14%
5. Kbzép-Banat 283 975 16%
5.1 Begaszentgyorgy 47507 17%
5.2, Nagybecskerek 110 758 39%
5.3. Magyarcsernye 24 793 9%
5.4. Torokbecse 53 486 19%
5.5. Torontalszécsany 47 431 16%
6. Dél-Banét 342 020 19%
7. Szerémség 256 732 15%

Forras: Opstine i regioni u RS, 2012.

Vajdasiagban a megmuvelhet$ tertiletek Gsszessége 1,646 millié ha (92,46%-a a mez&gazdasagi
teriletnek, illetve 76,19%-a a tartomany egész teriiletének). A megmivelheté mez6gazdasagi
teriletek jelentés része szantoféld (kb. 1,577 millié ha, illetve 88,61%-a a mez6gazdasagi
teriileteknek). A tartomany mezégazdasagi megmivelhet6 tertiletének 1%-a gytiimélesoskert, 0,54%-
a szOl6ultetvény, 2,32%-a rét, 5,64%-a legeld, 1,90%-at pedig lapok, halastavak és nadasok alkotjak.
Vajdasagi Ossz erdéteriilete 117 091 hektar, ebbdl 4 788 hektar magan —, mig nagyobb része, azaz
112 303 hektar 4llami tulajdonban van®. Ebbél az alluvilis sfksagokon a féiz- és a nyarfa dominal; a
foly6k mentén ipari feldolgozasukra van lehetéség. A gyogynovénytermesztésnek a szikes talaj
sajatossagal kedveznek, habar igazan nagy expanzid a gyégynévény-termesztésben nem volt
tapasztalhatd, elsésorban a szikos téke- és beruhazasi feltételek miatt. A vajdasagi régiok a
kovetkezé erdteriiletekkel rendelkeznek’ Eszak-Bacska 3 998,30 ha, Nyugat-Bacska 13 107,47 ha,
Dél-Bacska 18 741,70 ha (Obecse 378,70 ha, Szenttamas és Temerin nem rendelkeznek
erdé6tertlettel), Eszak-Banit 1 780,38 ha, Ko6zép-Banat 7 356,95 ha, Dél-Banat 23 347,78 ha és
Szerémség 48 758,42 ha (9. tablazat).

4 Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.
5> Forras: Opstine i regioni u RS, 2012.
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felbaszgnaldsa dgazatok szerint

o e , 1z p Miivelhet6 . Lapok, Mezdgazdasagi
Re%’é';grzet’ ?’Zak”tr?fﬁ'd v | I g[S T g [ R e | tertler(na) | 95 96 | halastavakeés | 9 | foldterdlet (ha
9 =5 Vet ) i) i) i) @ae5e7eg) | M) nadasok (ha) (11+12+14)

1 2 3 2 5 5 7 8 9 10 m D 13 14 15 16
|| Vajdasagirégio | 1577733 | 8861 | 17837 | 100 | 9535 | 054 | 41200 | 232 | 1646395 | 100375 | 564 33818 | 100 | 1780588
T | EszakBacska 151725 | 9475 | 3449 215 | 851 ] 053 861 | 054 156886 | 2253 | LAL 991 | 0,62 160 130
11 | Topolya 54365 | 99,03 202 | 037 12| 0,08 106 | 0,19 54715 97 | 018 85 | 0,15 54 897
12. | Kishegyes 16 665 | 98,42 62 | 037 20 | 0,24 20 | 012 16787 | 137 | 081 9005 16 933
13. | Szabadka 80695 | 9130 | 3185 361 | 769 | 0.87 735 | 0,83 85384 | 2019 | 2.29 897 | 102 88 300
2. | NyugatBacska 18143 | 9200 | 1208 050 | 431 021 | 5417 | 2,66 194199 | 5851 | 2,88 3362 | 1,65 203 412
3. | Dél-Bacska 208244 | 9134 | 2702] 0,83 | 1831 ] 056 | 5813 | 178 308590 | 11581 | 3,55 6342 | 1,94 326513
31 | Obecse 11461 | 94,70 222 | 051 oL | 021 124 | 0,97 12198 | 484 | L1l 1100 | 251 13782
32. | Szenttamés 25903 | 98,35 50 | 0,19 9] 003 20| 015 26002 | 283 | 1,07 52 [ 0,20 26 337
33. | Temerin 14.609 | 95,36 64 | 042 21 ] 0,14 524 | 355 15 238 67 | 044 15 0,10 15320
2| Eszak-Banat 177438 | 8539 | 1576] 076 | 932] 045 | 5254 | 253 185200 | 17781 | 856 1825 | 2,32 207 806
21 | Ada 19684 | 98,39 142 [ 071 50 | 0.25 3 [ 017 19910 o1 | 045 6 0,03 20007
22, | Magyarkanizsa 27517 | 79.50 652 | 188 | 282 081 048 | 2.74 29399 | 4320 | 12,48 894 | 2.58 34 613
23. | Nagykikinda 62607 | 88,56 208 | 042 | 296 | 042 | 1061 150 64262 | 4225 598 2206 | 3,12 70693
2.4, | Torokkanizsa 22219 | 82.74 83| 031 171 006 | 1147 | 427 23466 | 2898 | 10,79 291 | 183 26 855
25 | Zena 25059 | 94.25 265 | 107 | 122 | 046 243 | 0.1 25700 | 716 | 2.69 164 | 0,62 26 589
16, | Csoka 20352 | 70,06 116 | 040 | 165 | 057 | 1821 627 22454 | 5531 | 19,04 1064 | 3.66 29049
5. | Kozép-Banat 228254 | 8038 | 1922 068 | 546] 019 | 11236 | 396 241958 | 32074 | 11,20 9943 | 3,50 283 975
51 | Begaszentgyorgy 15389 | 95,54 197 | 041 27 0,06 512 | 1.08 26125 | 1068 | 2.25 314 | 066 47507
52. | Nagybecskerek 84293 | 76,11 975 | 088 | 280 | 025 | 6277 | 567 91825 | 13057 | 179 5876 | 5,31 110758
5.3. Magyarcsernye 24 394 | 98,39 185 | 0,75 43 | 0,17 26 | 0,10 24 648 145 | 0,58 0| 0,00 24 793
54. | Torokbecse 38754 | 7246 200 075 | 177] 033 | 2584 | 483 21915 | 10297 | 1925 1274 | 2,38 53 486
55. | Torontdlszécsany 35424 | 74,69 165 | 035 19] 004 | 1837 387 37445 | 7507 | 1583 2479 | 523 47431
6. | DélBanal 300214 | 87,78 | 1777 052 | 2522 074 | 9174 | 268 313687 | 22321 | 6,53 6012 | 176 342 020
7. | Szerémseég 234715 | 9142 | 5203 2,03 | 2422] 094 | 3535 | 138 225875 | 8514 | 3,32 2343 | 0,01 256 732

Forras: Opstine i regioni u RS, 2012.
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Vajdasag talajtérképén 87 kilonféle talajrendszeregységet kilonitettek el tipus, altipus, fajtak és
formak szerint, amelyek mindegyike rendelkezik egy bizonyos morfolégiai, kémiai, viz-fizikai és
ennek alapjan termelési tulajdonsaggal. Legtobbjik termékeny talaj, melyek optimalis feltételeket
biztositanak a stabil és gazdasagos, megfelel6 mindségli, nagy hozamok eléréséhez. A nyilvantartott
talajpusok kozil legelterjedtebb a csernozjom, és a mez6ségi fekete fold. Ezen kivil még jelentSs a
réti fekete £6ld, tovabba az alluvialis és a szikes talajok el6fordulasa is.

A 89 825 talajminta elemzése alapjan — amit a talajtermelékenységet vizsgalé kutatas
keretében végeztek — leszogezhet6, hogy Vajdasag talaja semleges ¢és lagos. A szantok
humusztartalma 3% feletti, a foszfortartalom kielégito, illetve a termesztblétesitmények (Giveghazak,
meleghazak) zart tereinek talajaban a foszfortartalom nagy, a talajok kaliumtartalma nagyon valtozo,
a kielégit6 és a nagyon magas szint kézott mozog. A nehézfémtartalom a vajdasagi vizsgalt
foldtertiletek talajaban joval a megengedett szint alatt van.

A mez6gazdasagi foldterilet legnagyobb hanyadat a csaladi gazdasagok muvelik, ezek atlagos
mérete 8 ha. A csaladi gazdasigok a vajdasagi mezSgazdasagi foldterilet kétharmadat muavelik,
egyharmaduk pedig a korabbi tarsadalmi szektorhoz tartozik, amelyet a Statisztikai Hivatal gazdasagi
tarsasagok és szovetkezetek néven vezet, s ezek tulajdonjogi statusza, valamint a hozzajuk tartozé
féldek talnyomo hanyadanak tartés hasznalati joga mindmaig tisztazatlan és megoldatlan.

A csaladi gazdasagokra a kedvezétlen szerkezeti és szociookonomiai ismérveken kiviil
jellemz6 még a foldtertletek felaprozottsaga és toredezettsége, a f6ld megmuvelésében alacsony a
korszer inputok hasznalati szintje, kiillondsen rossz a specialis gépekkel valo felszereltség, elégtelen
¢és sokszor ellendrizetlen a mez&gazdasagi vegyszerek alkalmazasa, kicsi a szarvasmarha-allomany,
lassu az agrarmuszaki, gazdasagi és kornyezeti mezégazdasagi gyakorlati ismeretek diffuzidja, nagyon
kicsi az Ontozési lehetSség, és a legtbb vidéki tertileten altalanos az elmaradottsag nemcsak a
felszereltség tekintetében, hanem a rendelkezésre all6 szakmai és tarsadalmi infrastruktira szinte
minden vonatkozasaban.

3.3.1.1. A teriilet alapveto agrookologiai jellemzoi

Vajdasag foldpotencialja a teriilethasznalati alkalmassag mértékének alapjan nyolc minéségi osztalyba
sorolhat6. A mez6gazdaségi muvelésre alkalmas teriilletek aranya a tartomanyban nagyon nagynak
mondhatd, 92,46% (csernozjom, réti talajok, mocsari talaj, fluvisols/hordalékos), a mezSgazdasagi
mivelésre nem alkalmas teriilet mindéssze 7,54%.

A tartomany talajai termékenységtik alapjan a legjobbak kozé tartoznak Eurdpaban, és teljes
mértékben alkalmasak minéségi nyersanyagok és élelmiszerek el6allitisaira a termelékenységet
ellenérz6 rendszer mtkodése mellett, melynek célja: a nyereséges hozam elérése a talaj és az
agrobioconézis megbrzésével.

Vajdasag teriiletén a névénytermesztés vonatkozasaban nem létezik jelent6sebb éghajlati
korlatozas, sok kevésbé jo osztalyba tartozo talajtipuson sokkal kedvezobb feltételeket lehetne
biztositani a mez&gazdasagi kulturak termesztéséhez melioracios (talajjavito) eljarasokkal és elegend6
tapanyaggal.

A talajtipusok kialakulasaban a talajviz kritikus mélysége jatszott nagyon fontos szerepet,
annak mélységétdl fuiggben alakultak ki az eltéré talajtipusok.

Ami még jellemz6: a talajok legnagyobb részének a geologiai alapjat teraszos 16sz képezi, ami
azért jelentSs, mert ezek a talajok termékenyebbek és lehetévé teszik a belterjes névénytermesztést.

A foldnek mint a térség kimagaslé természeti kincsének racionalis kihasznalasaval, megfelel6
agrotechnikai muaveléssel, 6ntézéssel, helyes fajtavalasztassal, jelentésen megalapozhaté a tartomany
(és a magyarlakta kézségek) gazdasagi fejlédése, ugyanis mindenfajta haszonnévény eurdpai szinten
termeszthetd.
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3.3.2. Agraripar

A Vajdasag jelentés agraripari kapacitasokkal rendelkezik, mind a feldolgozasban, mind a
raktarozasban, és ezek alkalmasak mindenféle mez6gazdasagi termék feldolgozasara. Az elmult tiz
évben kis- és kozépvallalkozasként nagyszamu agraripari kapacitas épiilt ki.

Az élelmiszeripar abban kilénbézik a t6bbi iparagtdl, hogy a feldolgozoiparnak ez a része
szinte kivétel nélkil a hazai eredet nyersanyagokra tamaszkodik, és az exporton keresztil
rendszerint a legnagyobb devizahatast éri el, megfelel6 versenyképességi feltételek mellett.

A szerb agraripar kézepesen fejlett, elfogadhaté termelési potenciallal, szolid tzleti
eredményekkel. Szerbia gazdasagi és ipari szerkezetében nagyobb jelent6ségti, mint a tobbi agazat,
mivel az atlagot meghaladé hatast gyakorol ezekre a szektorokra, azaz kihat a diszperzitas er6sségére,
a foglalkoztatasra és a kivitel Osztonzésének nagysagara.

Vajdasag az élelmiszeripari termékek, az ital- és a dohanyaru tekintetében vezet6 régio
Szerbiaban. Feldolgozoipara a szetb brutté hozzaadott érték (BHE) 44,50%-at adja.

Az élelmiszeripar, ital- és dohanyaru-el6allitas terén Vajdasagban 934 vallalat mGkodik (ez
Szerbia szintjén ezen a tertileten a vallalkozasok 28,8%-a) 32 237 {6 foglalkoztatasaval (39,1%-a
Szerbia foglalkoztatottjainak).

Vajdasagban a feldolgozéipar (10. tablazat) legjelent6sebb része az agraripar, 43,10%-o0s
BHE (brutté hozzadott érték) részvétellel (Szerbia szintjién a BHE-e 30,1%), emellett az
alkalmazottak 29,90%-at foglalkoztatja (21%-at Szerbia szintjén). A teljes vajdasigi gazdasagot
figyelembe véve az agraripar BHE-e 16,8% (8,9% Szerbiaban).

Az agraripar tertleti eloszlasanak elemzése feldolgozoipari fejlettségbeli killonbségekre mutat
ra. Bz a tevékenység a dél-banati kérzetben mindéssze 16,40%-os BHE-et valdsit meg a
teldolgozoiparban, az észak-bacskai régidoban pedig 74,0%-osat. Ez donté mértékben a sikeres
nagyvallalatok miatt van, mint amilyen pl. az apatini sérgyar.

10. tablazat: Az élelmiszeripar részaranya a feldolgozdiparban, 2008

. : L Eszak- | Nyugat- Dél- Eszak- | Kozép- | Dél- o
eI SEEE | Vs Bacska | Bacska | Bacska | Banat | Banat | Banat SHEATEY
p. | Foglalk 21,0 29,9 328 | 366 | 346 | 2717 | 281 | 207 234
részaranya
2. BHE 30,1 43,1 46,9 74,0 419 53,8 39,1 16,4 35,1

Forras: A Vajdasdg AT Regiondlis Teriiletrendezési Terve, 2011.

Az agaripar szerkezete (a BHE részaranya alapjan): italgyartas (20,7%), a egyéb élelmiszeripari
termékek el6allitasa, amely magaban foglalja az édesipari terméke gyartasat (19,2%), az olajok és
zsirok eléallitasat (18,9%), a hasok eléallitasat, feldolgozasat és tartositasat (13,5%), ezt koveti a
malomipari termékek és keményitSk el6allitasa (8,6%), a gyumoles és a zoldségféle feldolgozasa és
tartésitasa (6,0%), a tej feldolgozasa és tartositasa (5,1%), valamint az allati takarmany termelése
(5,1%).

3.3.3. A vajdasagi mezogazdasag helyzetének értékelése

A fold mint korlatozott természeti eréforras nélkilozhetetlen termelési tényezd a
mez6gazdasagban. Ezért Vajdasagban a mez6gazdasagi termelési tényez6k elemzésekor kiemelked6
jelentéséget adnak ennek a természeti forrasnak.

A szantok és kertek kifejezett dominancidja jellemz6 a tartomany teriiletén (73,03%). Minden
egyéb kategoriaba sorolandé foldtertlet hasznalata kevésbé jellemz6.
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Az 6ssz megmivelhet6 foldteriilet Vajdasag 76,21%-a, amely magaban foglalja a szantokat és
kerteket, a gyimolcsésoket, a sz6lészeteket és a réteket.

A nem megmivelhet6 foldteriletek Vajdasag 6,21%-at teszik. Ide tartoznak a legelk, a
lapok, halastavak és nadasok (mocsarak). A nem megmivelhet6 (6,21%) és a megmivelhetd
teriletek (76,21%) alkotjak az Gssz mezbgazdasagi foldtertletet (82,50%-a a tartomany egész
teriletének). Az erdével boritott tertiletek (5,42%) és a mezbgazdasagi foldteriletek (82,50%)
Osszessége képezi a tartomany termékeny foldtertletét (87,84%). A tartomany nem termékeny
foldtertlete mind6ssze 12,16%.

Altalaban 0,88 hektar mezégazdasagi teriilet jut egy lakosra, illetve 0,78 hektar kival boritasa
szant6 kedvez6 éghajlati viszonyokkal, elégséges fénnyel, h6vel és nedvességgel a termesztéshez és a
nagy hozamok eléréséhez szamos mez6gazdasagi kultura esetében. Vajdasag olyan féldgazdalkodasi,
a fenntarthat6 fejlédés elvén alapuld lehet6séggel rendelkezik, amely ez idaig nem volt mértékben
kihasznalva.

A legkorabbi ipari létesitmények a térség mezbgazdasagi jellegének megfeleléen a mezégazdasagi
termékek feldolgozasahoz kapcsolodtak, és kapcsolédnak ma is. Vajdasag a térség meghatarozé és
legfejlettebb régidja. A két vilaghabora kozti Jugoszlavia régidinak gazdasagi fejlettségét elemezve
Vajdasag gazdasagi dominanciajat tapasztaljuk a tobbi térséghez viszonyitva a mezégazdasagban, az
iparban, ill. a kereskedelemben (Gu/yas, 2002). A mez6gazdasag vezetS szerepe a gazdasagi atalakulas
soran is megmaradt, a termelés, a feldolgozas és az értékesités szerkezete azonban atrendez6dott.
Vajdasag Szerbia iparilag legfejlettebb részévé valt. Els6sorban a mezbgazdasag, az élelmiszer-, a
tém- és vegyipar, tovabba az épit6- és a textilipar a legjelentésebb.

3.3.3.1. Mezogazdasagi termelok/gazdasagok

A Szertb Koztirsasig Statisztikai Hivatala 2012-es adatai alapjan® a tartomanyban 147 588
mazégazdasagi termelS van nyilvantartva, ebbdl 146 290 csaladi gazdasag, 1 298 gazdasag pedig jogi
személyként vagy vallalkozasként mikodik. A mez&gazdasagi termelék szama a vajdasagi régiok
szetinti lebontasban a kévetkezé: Eszak-Bacska 11 361, Nyugat-Bacska 18 332, Dél-Bacska 31 867,
Eszak-Banat 14 346, Kozép-Banat 16 755, Dél-Banat 25 618 és Szerémség 29 309. Vajdasagban a
csaladi gazdasagok alkotjak a termel6i gazdasagok 99%-at (11. tablazat).

11. tablazat: A vajdasdgi mezdgazdasdgi termelik/ gazdasdgok szima
régid szerinti lebontasban, 2012

o A mezégazdasagi
Regldivzed termelc’iklgazgaségokgszéma W
l. Vajdasagi régié 147 588 100%
1 Eszak-Bacska 11361 7,70
2. Nyugat-Bacska 18 332 12,42
3. Dél-Bacska 31 867 21,59
4, Eszak-Banat 14 346 9,72
5. Kbzép-Banat 16 755 11,35
6. Dél-Banat 25 618 17,36
7. Szerémség 29 309 19,86

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.

¢ Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
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A Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatalanak 2012. évi adatai alapjan’ a tartomanyban a 147 588
nyilvantartott mezégazdasagi termel6 1 598 065 ha mezégazdasagi foldteriletet hasznal, ebbdl 146
290 csaladi gazdasag, ezek 1 174 142 ha-t, azaz a megmuvelhet§ tertiletek 73%-an termelnek,
valamint 1 298 gazdasagi jogi személy vagy vallalkozas 423 923 ha-t hasznal, azaz a muvelhet6
tertiletek 27%-an termel. A mez6gazdasagi termel6k/gazdasagok altal hasznalt mavelhet6 foldtertlet
nagysaga (ha) a vajdasagi régiok szerinti lebontisban a kévetkezk: Eszak-Bacska 138 801 ha,
Nyugat-Bacska 185 374 ha, Dél-Bacska 287 997 ha, Eszak-Banat 179 871 ha, Kozép-Banat 261 595
ha, Dél-Banat 315 247 ha és Szerémség 229 180 ha (12. tablazat).

12. tablazat: A vajdasdgi mezdgazdasdgi termelik/ gazdasdgok dltal hasznalt
mezdgazdasagi foldteriilet nagysdaga (ha) régiok szerinti lebontdsban, 2012

o Hasznalt mez6gazdasagi

Regldivzed foldterdlet (ha) ’ L
l. Vajdasagi régié 1598 065 100
1. Eszak-Bacska 138 801 8,69
2. Nyugat-Bacska 185 374 11,60
3. Dél-Bacska 287 997 18,02
4, Eszak-Banat 179 871 11,26
5. K6zép-Banat 261 595 16,37
6. Dél-Banat 315 247 19,73
7. Szerémség 229 180 14,34

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.

Nagy jelent6sége van a tulajdonosi szerkezet ismeretének az els6dleges mezdgazdasagi termelési
technikak és technoldgiak alkalmazasanak szempontjabdl és a mez6gazdasag termelési volumenének
tervezésekor. A mult 6rokségei: a foldtulajdon méretének korlatozasardl szolé jogszabalyok és az
0rokosodési jogszabalyok allandé valtozasa, a - szerkezet-atalakitasi folyamatok, a meg6rokolt,
felaprozott struktaraju birtokok mint korlatozé tényezbk jelennek meg, amelyek nagymértékben
hatraltatjak az agarszektor mikodését és fejlédését.

A tartomany megmuvelhetd tertiletének nagy szazaléka (71,32%-a 146 290) csaladi gazdasag
tulajdonaban van. Ezek a gazdasagok legnagyobb része nagy gondokkal kiizd méret6konomiai
okokbol, hiszen 8 ha-os atlagméretitk és annak a teriiletnek is atlagban 3 tablara (nadragszij-
parcellara) tagolodasa nem teszi lehet6évé a hatékony, versenyképes termelést.

3.3.3.2. NOvénytermesztés

A mezégazdasagi termelésben a szantofoldi névénytermesztés dominal. Legnagyobb tertileten
gabonat termelnek, elsésorban kukoricat és buzat, az ipari névények kozil a szdja és a napraforgd
foglal el legnagyobb tertiletet. A termelési szerkezet az alabbi abran lathaté.

A term6f6ld hasznalata j6l 6ssze van hangolva a természeti elényokkel és korlatokkal. A
szant6foldek® és kertek (1,578 millié ha) 65%-4n, azaz 1,026 millié ha-on gabonafélét (kukoricat és
buzat), 25%-an, azaz kb. 390 ezer ha-on ipari novényeket, mintegy 5%-an, azaz 68 ezer ha-on
zOldségfélét, 5%-an, azaz 75 ezer ha-on pedig takarmanynovényeket termesztenek.

Gabona (13. tablazat): A tartomany teriletén 2011-ben 242 100 ha-on 1 180 315 tonna buza
termett, azaz hektaronként 4,9 tonna volt az atlaghozam. Kukoricat ugyanebben az évben 733 170
ha-on termesztettek, 6sszesen 4 404 542 tonnas, illetve hektironként 6 tonnis hozammal.

" Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
8 Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.
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Ipari névények (15. tablazat): Vajdasagban talalhat6 a szerbiai foldteriiletek t6bb mint 90%-a,
amelyeken ipari novényeket termesztenek, s itt talalhatok az ipari névényeket feldolgozé tizemek is
(cukor-, olaj- és szojagyarak). Vajdasagot Gsszehasonlitva Szerbia mas tertileteivel megallapithato,
hogy a tartomany tertiletén kevésbé gyakori a zoldségtélék és a takarmanynovények termesztése.

A tartomany tertletén 2011-ben 53 921 ha-on 2 747 828 tonna cukorrépat termesztettek, a
hektaronkénti atlaghozam 51,0 tonna volt. Napraforgét 158 792 ha-on termesztettek 400 088 tonna
mennyiségben, azaz hektaronként 2,50 tonna hozammal. Széjabab ugyanebben az évben 151 712 ha-
on termett, 6sszesen 411 340 tonna, azaz hektaronként 2,7 tonna. Olajrepcét 12 295 ha-on
termesztettek, 35 954 tonna mennyiségben, hektaronkénti 2,90 tonna hozammal. Dohanybdl 6 864
tonna termett 4285 ha-on, a hektéronkénti atlaghozam 1,60 tonna volt.

Z0ldségtélék: A tartomany teriletén 2011-ben 17 781 ha-on 276 382 tonna burgonyat
termesztettek, hektaronkénti 15,50 tonna atlaghozammal. Bab’ 5 683 ha-on termett, az 6sszhozam
8 752 tonna, a hektaronkénti atlaghozam 1,40 tonna volt. Kaposztat és kelkaposztat'’ ugyanebben az
évben 3 885 ha-on termesztettek, 6sszesen 69 580 tonnat, illetve hektaronként atlag 16,90 tonnat.
Paprikaval 3 807 ha-t ltettek be, az 0sszhozama 37 179 tonna volt, a hektaronkénti atlaghozama
pedig 9,80 tonna. Paradicsombdl 65 561 tonna termett 5 307 ha-on, 12,40 tonna hektaronkénti
hozammal.

A zoldtakarmanyok (14. tablazat) kézul a lucerna és a 16here terméteriilete a legfontosabb
és a legnagyobb. Ezenkivil az éves zoldgyepek, gyokértakarmanyok szintén megtalalhatok a
vetésszerkezetben.

A tartomény teriiletén 2011-ben 52 267 ha-on 350 291 tonna lucernat'' termesztettek,
hektaronként 6,70 tonna hozammal. Léherét” 9 593 ha-on termesztettek 54 762 tonnas
eredménnyel, hektaronkénti 5,70 tonna hozammal. 36 801 ha rétrdl 65 103 tonna szénat takaritottak
be, hektarjarol 1,80 tonnat. 87 957 ha legel6rdl 111 864 tonna szénat gytjtéttek be, hektaronként
1,30 tonnat. Takarmanykukoricat’ 9 707 ha-on termesztettek 290 634 tonnis eredménnyel, a
hektaronkénti atlaghozam 29,5 tonna volt.

A gyumolestermesztés (16. tablazat) féleg Dél-Bacskara jellemz6. A f6bb gytimolesfajok:
alma, szilva, korte, cseresznye, meggy, barack és did. A gyiimo6les6sok 17 837 hektaron helyezkedtek
el a tartomanyban 2011-ben, a legnagyobb teriiletet az alma, a szilva és a meggy foglalja el. A
nyilvantartas alapjan, 6,839 milli6 almafabol 5,387 millié termd, az 6sszhozamuk 108 ezer tonna
volt, azaz 19,60 kg termett torzsenként. A szilvasok tekintetében elmondhatd, hogy a tartomanyban
2,829 milli6é gytimolesabodl 2,630 millié volt szilvafa 2011-ben, ezek Gsszesen 53 ezer tonna termést
hoztak, azaz atlag 20,00 kg szilva termett fatOrzsenkénti. A meggyiltetvények a nyilvantartas alapjan
1,665 milli6 fatorzsbdl allnak, ezekbdl 1,573 millié a termd. 2011-ben a Szerbiai Statisztikai Hivatal
adatai alapjan elmondhatd, hogy 6sszesen 23 ezer tonna szilva termett, az atlaghozam 14,50 kg
torzsenként.

9 A bab terméteriilete és hektaronkénti hozama csak a tiszta terményre vonatkozik, a termesztett mennyiség pedig a
tiszta és a koztes termény 6sszege. Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.

10°A kaposzta és a kelkdposzta termoétertlete és hektaronkénti hozama csak a féterményre vonatkozik, a termesztett
mennyiség pedig a f6- és a melléktermény Osszege. Forras: Stazistitki godisnjak RS, 2012.

A széna termdteriilete és hektaronkénti hozama csak a tiszta terményre vonatkozik, a széna termesztett mennyisége
pedig magaban foglalja a tiszta és a koztes terményt is. Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.

12 A terméteriilet, a hektaronkénti hozam és a termesztett mennyiség a széndra vonatkozik. Forras: Statisticki godisnjak
RS, 2012.

13 A zéldtakarmany terméteriilete és hektaronkénti hozama csak a tiszta terményre vonatkozik, a termesztett mennyiség
pedig a tiszta és a koztes termény Gsszege. Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.
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A felsoroltakon kivil termesztenek még féldiepret (709 ha-on, 2 097 tonna 6sszhozammal, ami 3,00
t/ha 4tlaghozamnak felel meg) és mélnat (480 ha-on, 1 230 tonna 6szhozammal, ami 2,60 t/ha
atlaghozamot jelent)'*.

SzOl6t  foként a haztaji szélészetekben, a kisebb iltetvényeken és a harom nagy
sz6lobirtokon — Versec és Szabadka kornyékén, valamint a Tarcal-hegységben (Fruska Gora) —
termesztenek. Az elmult években er6sédtek az ilyen jelleghi vallalkozoi kezdeményezések, j6 példak
vannak a kisebb (néhany hektaros) terméterilett csaladi gyimolesésok és pincészettel Osszekotott
sz6lészetek kialakitasara.

A sz616s0k altal elfoglalt teriiletek nagyon kicsik, a tartomany mezégazdasagi tertletének
mind&ssze 0,54%-at foglaljak el. A nyilvantartas alapjan 2011-ben 9 535 hektar sz6l6skert létezett a
tartomanyban 45 millié sz6l6t6kével, ebbél mintegy 41 millié volt termd, mintegy 70 ezer tonna
hozammal, azaz 1,7 kg termett t6kénként.

14 Forras: Statistitki godisnjak RS, 2012.
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13. tablazat: Biza- és kukoricatermesztés, 2011

Bulza Kukorica
Régiolkorzet Hozam (t) Atlaghozam (kg) Hozam (t) Atlagos hozam (kg)
kozség Mezégazd. . Mezégazd. . Mezégazd. i Mezgazd. i
Osszesen széve%k. és cetlt] széve%k. és cetlt] Osszesen széve%k. és CEeE szévgtk. és CEeE
tarsasagok RS tarsasagok RS tarsasagok O tarsasagok O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

l. Vajdasagi régio 1180 315 385 997 794 318 5675 4863 4 404 542 723502 3681040 7557 5775

1. Eszak-Bacska 139 670 43 258 96 412 6 362 5162 504 224 95 378 408 846 8 144 6 075
1.1. Topolya 64 802 23948 40 854 6 297 5171 178 262 61 375 116 887 8 201 6672
1.2, Kishegyes 11 626 5399 6 227 6374 4703 60 757 11 206 49 551 9 066 5830
1.3. Szabadka 63 242 13911 49 331 6473 5219 265 205 22797 242 408 7622 5871

2. Nyugat-Bacska 176 603 69 614 106 989 6421 5135 563 724 141931 421 793 8299 6 290

3. Dél-Bacska 204 789 57 598 147 291 6276 4678 803 824 105 343 698 481 8 007 6717
3.1. Obecse 43671 14 549 29122 6 342 4798 105 915 9186 96 729 7262 7 699
3.2. Szenttamas 14 612 6 159 8 453 6 709 4984 88 484 6 569 81915 5742 7852
3.3. Temerin 9309 1973 7 336 6 427 5 406 33227 7519 25708 8 662 8304

4. Eszak-Banat 110 895 37277 73618 5695 4550 437 239 7068 364 171 6 962 5291
4.1, Ada 13149 1712 11 437 7963 4816 69 390 7850 61 540 10 509 5425
4.2. Magyarkanizsa 14 559 2746 11813 4026 4 375 69 178 3596 65 582 5828 5476
4.3. Nagykikinda 40 293 19792 20501 6 045 4767 153 708 46 517 107 191 6949 5109
4.4, Torokkanizsa 16 098 6 703 9395 6 540 4370 54 120 3727 50 393 6 459 5491
4.5, Zenta 15 040 1560 13 480 4149 4348 52 340 5339 47 001 7 405 5 496
4.6. Csoka 11756 4764 6992 4 896 4 499 38 503 6039 32 464 5297 4772

5. Kbzép-Banat 20070 75 632 133 438 5272 4 452 588 481 112 190 47 291 7041 5631
5.1. Begaszentgyorgy 41 891 10 704 31187 5398 4757 113 059 22 064 90 995 6 592 5638
5.2. Nagybecskerek 76 606 27 820 48 786 6162 4570 229 470 37 417 192 053 7342 5406
5.3. Magyarcsernye 19109 5501 13 608 4524 3895 46 775 10 587 36 188 5355 5000
5.4. Tordkbecse 27 448 8710 18 738 4114 4 392 108 610 13192 95418 6 984 5979
5.5. Torontalszécsany 44016 22 897 21119 5071 4241 90 567 28 930 61 637 7983 6 337

6. Dél-Banat 181 267 70 996 110 271 4690 4117 846 000 124 816 7211184 6773 5293

7. Szerémség 158 021 31722 126 299 6117 4189 661 050 70776 590 274 7943 5394

Forras: Opstine i regioni u RS, 2012.
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14. ablazat: Takarmdnynivények termesztése, 2011

Régid/korzet! Lohere?s Lucernals Rétek16 Legelok
kozség ) Hozam, : : Hozam, : ) Hozam’ : : Hozam : :
0Ossz (t) Hektaronként (kg) Ossz (t) Hektaronként (kg) Ossz (t) Hektaronként (kg) Ossz (t) Hektaronként (kg)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
l. Vajdasagi régio 54 437 5675 350 291 6 693 65 506 1769 111 864 1272
1. Eszak-Bacska 610 4803 40 379 6633 3007 3492 5443 2416
1.1. Topolya - - 12 617 6637 332 3132 180 1856
1.2, Kishegyes 10 1000 3020 5698 37 1850 268 1956
1.3. Szabadka 600 5128 24742 6 766 2638 3589 4995 2474
2. Nyugat-Bacska 4023 6161 36 050 8148 11729 2191 9180 1601
3. Dél-Bacska 9444 7058 53 616 7927 10 676 1957 34 657 3075
3.1. Obecse 842 5728 9 352 7210 479 1174 686 1417
3.2, Szenttamas 484 4745 306 5276 81 2025 260 1272
3.3. Temerin - - 5872 14791 1441 2 649 109 1627
4, Eszak-Banat 12 340 7039 55 452 6 042 10 568 2007 24 055 1353
4.1. Ada 55 7000 6099 7 487 93 2735 147 1615
4.2, Magyarkanizsa 650 5000 12 818 5448 3575 3771 9491 2197
4.3 Nagykikinda 8628 7568 13 538 6824 1571 1464 6 648 1573
4.4, Torokkanizsa 675 4500 6 349 5335 1835 1600 2116 730
45, Zenta - - 11036 6 004 823 3387 1979 2764
4.6. Csoka 2331 7172 5612 5635 2671 1463 3674 664
5. Kdzép-Banat 10577 4321 65 375 6278 17014 1514 23373 729
5.1 Begaszentgyorgy 3990 3000 14 083 5014 779 1521 1103 1033
5.2. Nagybecskerek 1986 5773 23 382 7467 10 154 1618 11 351 869
5.3. Magyarcsernye 1490 5478 9333 7797 52 2000 145 1000
5.4, Torokbecse 500 2500 13 046 6 045 3371 1305 6932 673
5.5. Torontalszécsany 2611 8 646 5531 4952 2 658 1447 3842 512
. Dél-Banat 9 327 4 803 49 707 6 855 8899 1742 11 840 1114
7. Szerémség 8116 6 093 49712 6 049 3613 916 3316 404

Forras: Opstine 7 regioni u RS, 2012.

15 A I6here és a lucerna 6sszhozama magaban foglalja a mellékterményhozamot is, az atlagtermés viszont csak a f6terményre vonatkozik. Forras: Opstine i regioni u RS, 2012.
16 A rétekrdl begytjtott Osszes szénamennyiség magaban foglalja a ugaron, a patlagon és a gyimolcsGsokben kaszalt szénamennyiséget is, viszont az atlagtermesztés csak a rétekrol
begytjtétt szénamennyiségre vonatkozik. Forras: Opstine i regioni n RS, 2012.



71

A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEGEK TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA | 33

15. tablazat: [pari nivények és oldségfélék termesztése, 2011

Cukorrépa Napraforgd Bab'7 Burgonya
Régio/korzet/ Hozam Hozam Hozam Hozam
ez Ossz (1) HEkt?liZ?kent Ossz (t) | Hektaronként (kg) Ossz (1) Hektaronként (kg) Ossz (1) Hektaronként (kg)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
l. Vajdasagi régio 2747828 50 960 4000 088 2520 8752 1396 276 382 15 544
1. Eszak-Béacska 165 857 50 078 40 540 2754 374 1405 15 300 17 526
1.1. Topolya 54 115 50 669 14 355 2979 158 1342 1086 8975
1.2, Kishegyes 35776 55 639 4057 2877 43 1290 4603 20278
1.3. Szabadka 75 966 47 449 22128 2 606 173 1500 9611 18 307
2. Nyugat-Bacska 736 667 51 350 26 191 2851 1035 1705 39478 18 745
3. Dél-Bacska 662 640 52 758 25 866 2554 2543 1778 102 570 21101
3.1 Obecse 139 386 51759 10937 2885 146 2279 15 880 20178
3.2. Szenttamas 87 769 52 368 956 2516 36 1529 3807 32250
3.3. | Temerin 118 450 63 207 94 1567 60 2000 7 855 36 032
4. Eszak-Banat 189 762 44 337 62 382 2484 615 967 20 396 11 955
4.1. Ada 13 690 30288 2274 2320 32 1042 422 11 405
4.2. Magyarkanizsa 21885 40830 3314 2 607 100 1463 6 000 9419
4.3. Nagykikinda 49 690 47 963 34 707 2525 275 840 7836 21888
4.4. Torokkanizsa 11571 31529 8832 2709 46 902 508 9585
4.5. Zenta 82070 51779 6 872 2337 88 1564 1900 8261
4.6. Csbka 10 856 35711 6 383 2190 74 826 3730 9 540
5. Kozép-Banat 196 124 50 968 96 717 2430 1104 1483 26 280 14392
5.1. Begaszentgyodrgy 19915 47 530 24 925 2 463 277 1227 2900 13 063
5.2, Nagybecskerek 97 809 61 245 31195 2470 592 2018 11978 15010
5.3. Magyarcsernye 9133 36 099 14 960 2623 118 983 2 450 7515
5.4. Torokbecse 43767 45 261 12 370 1951 30 1579 4050 21 658
5.5. Torontélszécsany 25500 41 667 13 267 2 651 87 1025 4902 16 730
6. Dél-Banat 219703 51489 131 502 2472 1097 1213 32573 11853
7. Szerémség 577075 51032 16 890 2536 1984 1113 39 785 10 867

Forras: Opstine 7 regioni u RS, 2012.

17 Magaban foglalja a tiszta és a kGztes terményt is, az atlagtermés pedig a tiszta termény alapjan lett kiszamitva. Forras

: Opstine i regioni n RS, 2012.
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16. tiblizat: Gyiimoles- és szilotermeszités, 2011

Alma Szilva Szélészetek
RéqiG/KGrzet/ o : Hozam Gyumolcsfa- Hozam Hozam
?«izség tc?r);l;g:(o Isczséf:wa . Egy forzsek |- Egy Szélotokek | Egy
(termd) Ossz (t) fatorzson szama(termé | Ossz (t) fatorzson szama (ezer) | Ossz (t) sz6l6tékén

(kg) ) (kg) (kg)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
l. Vajdasagi régio 5523821 108 032 19,60 2629 946 52 557 20,00 41353 70 372 1,70
1. Eszak-Bacska 1136199 | 27615 24,30 273 308 7502 27,40 3397 5671 1,70
1.1. Topolya 14 074 299 21,20 43 964 1367 31,10 220 523 2,40
1.2. Kishegyes 3825 75 19,60 6 140 139 22,60 208 433 2,10
1.3. Szabadka 1118300 | 27241 24,40 223 204 5996 26,90 2970 4715 1,60
2. Nyugat-Bacska 236 590 5663 23,90 283 238 6 259 22,10 1929 4875 2,50
3. Dél-Bacska 1327371 | 21353 16,10 301430 6 967 23,10 8132 | 13492 1,70
3.1 Obecse 9800 485 49,50 21518 1144 53,20 638 1404 2,20
3.2, Szenttamas 3700 92 24,90 8 250 172 20,80 25 48 2,00
3.3. Temerin 16 375 163 10,00 12 762 116 9,10 154 308 2,00
4, Eszak-Béanat 213 205 2952 13,80 227 280 5658 24,90 4341 7106 1,60
4.1, Ada 1330 54 40,60 14 150 549 38,80 157 214 1,40
4.2, Magyarkanizsa 111195 1570 14,10 50 090 1590 31,70 1166 821 0,70
4.3. Nagykikinda 78 800 835 10,60 70 290 1130 16,10 2 167 3994 1,80
4.4, Torokkanizsa 7 300 140 19,20 50 550 1380 27,30 42 102 2,50
45, Zenta 6 850 181 26,40 17 300 333 19,20 295 1060 3,60
4.6. Csoka 7730 172 22,30 24900 676 27,10 514 915 1,80
5. Kbzép-Banat 348 964 6 699 19,20 234 108 5505 23,50 2377 4059 1,70
5.1 Begaszentgydrgy 14 110 189 13,40 56 280 1613 28,70 93 117 1,90
5.2. Nagybecskerek 109 439 2382 21,80 70 445 1457 20,70 1443 2491 1,70
5.3. Magyarcsernye 120 875 2233 18,50 28 880 739 25,60 101 157 1,60
5.4. Torokbecse 43500 1036 23,80 38083 1121 29,40 690 1102 1,60
5.5. Torontalszécsany 61 040 859 14,10 40 420 575 14,20 51 132 2,60
6. Dél-Banat 1283217 | 24879 19,40 265 325 5944 22,40 9526 | 15156 1,60
7. Szerémség 978275 | 18871 19,30 1045 257 14722 14,10 11652 | 20013 1,70

Forras: Opstine 7 regioni u RS, 2012.
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3.3.3.3. Allattenyésztés

Az allattenyésztés viszonylag kevésbé elterjedt Vajdasagban, kb. 24 szamosallat-egységrol (500 kg
éldsiily/ szdamosdllat) lehet bezélni 100 hektar mezégazdasagi foldteriileten, ami joval alulmarad a tertlet
adta lehet&ségektol.

3.3.3.3.1. Szarvasmarha-allomany

A Szerb Kéztarsasag Statisztikai Hivatala 2012, évi adatai alapjan'® a tartomanyban 252 254 egyedet
szamlalé szarvasmarha-allomany talalhatd, ebbdl a csaladi gazdasagok Osszesen 216 664 db
szarvasmarhaval rendelkeznek, ami az Osszallomany 86%-a. A szarvasmarha-allomany a vajdasagi
régiok szerinti lebontasban a kovetkezé: Fszak-Bacska 34 218 db, Nyugat-Bécska 29 832 db, Dél-
Bécska 47 573 db, Bszak-Banat 38 129 db, Kozép-Banat 38.878 db, Dél-Banat 27 018 db és
Szerémség 36 606 db. A legnagyobb szarvasmarha-allomannyal Dél-Bacska rendelkezik (17.
tablazat).

17. tablazat: A szarvasmarba-dllomdny a vajdasdgi régiok szerinti lebontdasban, 2012

Régio/krzet Szarvasmarha-allomany %
(db)
l. Vajdasagi régié 252 254 100
1 Eszak-Bacska 34218 13,56
2. Nyugat-Bacska 29 832 11,83
3. Dél-Bacska 47573 18,86
4, Eszak-Banat 38129 15,12
5. Kbzép-Banat 38 878 15,41
6. Dél-Banat 27018 10,71
7. Szerémség 36 606 14,51

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
3.3.3.3.2. Sertésélloméany

A Szerb Kéztarsasig Statisztikai Hivatalanak 2012. évi adatai alapjan'® a tartoméanyban 1 396 065
nagysagu sertésallomany talalhat6, ebbdl a csaladi gazdasagok 877 464 db sertéssel rendelkeznek, ami
az Osszallomany 63%-a. A sertésallomany a vajdasagi régiok szerinti lebontiasban a kévetkezo:
Eszak-Bacska 197 349 db, Nyugat-Bacska 156 413 db, Dél-Bécska 332 448 db, Eszak-Banat 163 095
db, Ko6zép-Banat 38 878 db, Dél-Banat 85 729 db és Szerémség 327 340 db. A legnagyobb
sertésallomannyal Dél-Bacska rendelkezik (18. tablazat).

18. tablazat: A sertésallomdny a vajdasdgi régiok szerinti lebontdsban, 2012

Régid/korzet Sertésallomany (db) %
l. Vajdasagi régio 1396 065 100
1. Eszak-Bacska 197 349 14,14
2. Nyugat-Bacska 156 413 11,20
3. Dél-Bacska 332448 23,81

18 Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
19 Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
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Régid/korzet Sertésallomany (db) %
4, Eszak-Banat 163 095 11,68
5. Kbzép-Banat 85729 6,14
6. Dél-Banat 133691 9,58
7. Szerémség 327 340 23,45

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
3.3.3.3.3. Juh-, kecske-, baromfi- és méhallomany

A Szetb Koztarsasig Statisztikai Hivatala 2012. évi adatai alapjan™ a tartomanyban a juhdllomany
270 166 egyedet szamlal, ebbdl a csaladi gazdasagok juhalomanya 262 578 db, ami az 6sszallomany
97%-a. A juhallomany a vajdasagi régiok szerinti lebontasban a kévetkez6: Fszak-Bacska 21 241 db,
Nyugat-Bacska 24 938 db, Dél-Bacska 52 620 db, Eszak-Banat 40 884 db, K6zép-Banat 41 012 db,
Dél-Banat 47 936 db és Szerémség 41 535 db. A legnagyobb juhallomannyal Dél-Bacska rendelkezik
(19. tablazat, 1. dbra).

A hivatkozott statisztikai dokumentum 2012. évi adatai alapjan® a tartomanyban a
kecskeallomany 61 043 egyedet szamlal, ebbdl a csaladi gazdasagok kecskealomanya 59 901 db, ami
az Osszallomany 98%-a. A kecskeallomany a vajdasagi régiok szerinti lebontasban a kévetkez6:
Eszak-Bacska 4 286 db, Nyugat-Bacska 10 321 db, Dél-Bacska 12 023 db, Eszak-Banat 4 259 db,
Kozép-Banat 6 436 db, Dél-Banat 13 145 db és Szerémség 10 573 db. A legnagyobb
kecskeallomannyal Dél-Banat rendelkezik (19. tablazat, 1. abra).

A tartomany baromfidllomanya 11 933 557 darabot szamlalt 2012-ben, ebbdl a csaladi
gazdasagok baromfidllomanya 5 430 933 db, ami az Osszallomany 45%-a. A baromfidllomany a
vajdasagi régidk szerinti lebontasban a kévetkez6: Eszak-Bacska 1 163 944 db, Nyugat-Bécska 701
317 db, Dél-Bacska 2 984 658 db, Eszak-Banat 399 819 db, K6zép-Banat 2 804 464 db, Dél-Banat 2
660 963 db és Szerémség 1 218 392 db. A legnagyobb baromfiallomannyal Dél-Bacska rendelkezik
(19. tablazat)

A méhcsaladallomany 124 786 db, ebbdl a csaladi gazdasagok méhcsaladallomanya 120 264
db, ami az Gsszallomany 96%-a. A méhcsaladallomany a vajdasagi régiok szerinti lebontasban a
kovetkezs: Eszak-Bacska 8 108 db, Nyugat-Bacska 14 487 db, Dél-bacska 22 439 db, Eszak-Banat 8
719 db, Kézép-Banat 16 501 db, Dél-Banat 33 005 db és Szerémség 21 527 db. A legnagyobb
baromfidllomannyal Dél-Banat rendelkezik (19. tablazat, 1. abra).

19. tablazat: A jub-, kecske-, baromfi- és méhesaladallomdny a vajdasdagi régick szerinti lebontdasban, 2012

Régio/korzet | Juhallom. (db) | % Kecskeall. (db) | % Baromfiall. (db) | % Méhall. (db) | %
I. | Vajdasagi régioé 270 166 100 61 043 100 11 933 557 100 124 786 100
1. | Eszak-Bacska 21241 | 7,86 4286 | 7,02 1163944 | 9,75 8108 | 6,50
2. | Nyugat-Bacska 24938 | 9,23 10321 | 16,91 701317 | 5,88 14487 | 11,61
3. | Dél-Bacska 52620 | 19,48 12023 | 19,70 2984658 | 25,01 22439 | 17,98
4. | Eszak-Banat 40884 | 15,13 4259 | 6,98 399819 | 3,35 8719 | 6,99
5. | Kézép-Banat 41012 | 15,18 6436 | 10,54 2804 464 | 23,50 16501 | 13,22
6. | Dél-Banat 47936 | 17,74 13145 | 21,53 2660963 | 22,30 33005 | 26,45
7. | Szerémség 41535 | 15,37 10573 | 17,32 1218392 | 10,21 21527 | 17,25

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.

20 Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
2V Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
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1. abra: A jub-, kecske- és méhesalddallomdny a vajdasdgi régiok szerinti lebontdsban, 2012
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Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
3.3.3.4. Ontozés

Vajdasag igen jelent6s hidropotenciallal rendelkezik. Nagy folyéin kiviil, mint példaul a Duna, Tisza,
Szava és a Temes ide tartozik még a Duna—Tisza—Duna-csatornahal6zat és a két természetes t6 is: a
Palicsi- és a Ludasi-t6. Ugyanakkor a Szerb Hidrometeorologiai Intézetnek az elmult néhany évben
mért csapadékra vonatkoz6 adatai azt jelzik, hogy a vajdasdgi termel6knek az aszily komoly
problémat jelent.

A tartomanyban minddssze 90 000 ha termé6f6ld van ellatva 6nt6zérendszerrel. A meglévé
rendszert azonban csak 50 000 ha-on tudjak haszndlni, azaz a mezégazdasagi foldteriletnek
mindéssze 3%-an. A meglevé ontézérendszer jelentés része hasznalaton kivil van eltémdédés
és/vagy meghibdsodas miatt. Felujitasaval lehetségessé valna még 50 000 hektar terméfold 6ntozése.

3.3.3.5. MezoOgazdasagi népesség

Az egyik fontosabb mutatd, amely a mez&gazdasag jelentéségét hivatott mérni a gazdasag
szerkezetében, a mezégazdasagi populaciénak a teljes népességhez viszonyitott aranya. Ez a mutato
segit meghatarozni a mezbégazdasag helyzetét a gazdasag egészében, s felhasznalhaté a gazdasagi
elemzésekben az elért atlagos gazdasagi fejlédési szint meghatarozasara is. Nevezetesen ha a teljes
népsességben nagyaranyd a mez6gazdasagi populacio, akkor ebbdl altalaban arra lehet kovetkeztetni,
hogy a gazdasagi fejl6dés a kezdeti szakaszaban van. A 2002-ben elvégzett lakossag-Gsszeiras szerint
a tartomany 6ssznépességének 8,6%0-at a mezbgazdasagi népesség alkotja (20. tablazat).
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20. tablazat: A mezdgazdasdgi lakossag viltozdsa a tartomanyban, 1991-2002

Leiras 1991. év | 2002. év | Index | % valtozas
1. | Mezbégazdaségi lakossag (f6) 269438 | 215147 | 79,85 -2,02
2. | Aktiv (mezégazd.) lakossag (f6) 149583 | 125506 | 83,90 -1,58
3. | Az aktiv lakosség aranya a mezégazdaségi populécidban 55,52 58,33 | 105,06 0,45
4. | Az aktiv mezOgazdasagi populacié aranya az aktiv 6sszlakossagban | 17,20 13,70 79,65 -2,05
5. | Amez6gazdasagi lakosok aranya az 6sszlakossagban 13,70 8,60 62,77 -4,14

Forras: A Vajdasag AT regiondlis teriiletrendezési terve, 2003

3.3.3.6. A tartomany mezogazdasagi gépallomanya

A mezbgazdasag versenyképessége nagyrészt a gép- és eszkozellatottsagatol, azok hatékonysagatol
fige. A tablazatban kimutatjuk a vajdasagi régiok traktorellatottsagat. A vallalatokban és a
szovetkezetekben kozepes teljesitményd traktorok hasznalatosak, a magangazdasagokban pedig az
ugynevezett konnyd traktorok dominalnak. Jellemz6 az egész régidra, hogy egy-egy traktor nagyon
kis teriiletet mivel, kilonosen a magangazdasagokban, ebbdl kévetkezben az atlagos lizemidd is
révid, a mezbégazdasagi mechanizacié kihasznaltasa alacsony, nem hatékony.

A Szetb Koztarsasig Statisztikai Hivatala 2012. évi adatai alapjan™ a tartomanyban a
kéttengelyes traktorok szama 106 981 db-ra tehet6, ebbdl a csaladi gazdasagok traktoralomanya 102
485 db, ami az 6sszallomany 95,80%-a. A traktorallomany a vajdasagi régiok szerinti lebontasban a
kovetkezd: Eszak-Bicska 8 223 db, Nyugat-Bacska 11 170 db, Dél-Bacska 21 839 db, Eszak-Banit
10 890 db, K6zép-Banat 13 423 db, Dél-Banat 20 614 db és Szerémség 20 822 db (21. tablazat).

21. tablazat: Kéttengelyes traktorral vald ellatottsdg a vajdasdgi régiok szerinti lebontasban (db,%)

Traktor (db) Traktor
o Traktorellatottsag 0 Hasznalt mezégazdasagi / (db)
regidiv et (db) b foldterdlet (ha) Foldterilet /
(ha) 100 ha
. Va:ggis:g' 106981 | 100 1598 065 14,94 6,69
1. | Eszak-Bacska 8223 | 7,69 138 801 16,88 5,02
2. | Nyugat-Bacska 11170 | 10,44 185 374 16,60 6,03
3. | D&-Bacska 21839 | 20,41 287 997 13,19 7,58
4. | Eszak-Banat 10890 | 10,18 179871 16,52 6,05
5. | Kozép-Banat 13 423 | 12,55 261 595 19,49 5,13
6. | D&-Banat 20 614 | 19,27 315 247 15,29 6,54
7. | Szerémség 20822 | 19,46 229 180 11,01 9,09

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.

A tartomanyban 2012-ben 106 981 traktor allt rendelkezésre az 1 598 065 ha szanté megmuvelésére;
14,93 ha szantéfoldet mévelt meg atlagosan egy traktor, ami meghaladja az orszagos atlagot (8,21
ha/traktor). A vajdasagi traktorelldtottsagi mutatd: 7 (6,69) trakor jut 100 ha-ra. Osszehasonlitva ezt
az adatot az eurdpai unios atlageal (9 traktor/100 ha), lathaté a gépesités alacsonyabb szinvonala, de
teljes képet a gépellatottsagrol csak mélyebb elemzés soran kaphatunk. A gép- és eszkozpark
vizsgalatakor célszerd a gépek muszaki szinvonalara, eloregedettségre, a teljesitményi mutatokra és az
eszkézhatékonysagra is hangsulyt helyezni. A vajdasagi traktorpark teljesitménye messze elmarad a fejlett
orszagok magas technikai szinvonalu traktoraitol.

22 Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
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Ezeken az adatokon kivil rendelkeziink még a wvajdasagi mez6gazdasagi vallalatok
gépellatottsagi adataival is. A gépek szamanak csokkenését jelz6 adatokbol arra lehet kovetkeztetni,
hogy a wvallalatok bizonytalan helyzete miatt csékken a gépesités. Ugyanakkor ha 4j gépeket
vasarolnak, akkor inkabb a nagyobb kapacitasu gépeket valasztjak.

A kovetkez6 tablazatban lathatd, hogy az atlagosan hasznalt mezégazdasagi tertiletre korzetekre
lebontva mekkora joszagallomany és hany db traktor jut.

22. tablazat: Atlagos jiszagillomdiny (hektironkénti mezdgazdasag teriilethes; viszonyitva) a vajdasigs csaladi
gazdasdgokban, régiok szerinti lebontasban, 2012

Régi6/korzet meﬂi%?z%ﬂiégi Szarvasm | Serté Juh Kecske | Baromfi Méhcs. Trakt.

teriilet (ha) . (db) s (db) | (db) (db) (db) (db) (db)
1. | Eszak-Bacska 9,40 2,70 8,20 1,80 0,40 40,10 0,70 0,70
2. | Nyugat-Bacska 7,00 1,40 6,30 1,30 0,60 29,80 0,80 0,60
3. | Dél-Bacska 6,90 1,10 4,50 1,60 0,40 48,90 0,70 0,70
4. | Eszak-Béanat 8,90 2,50 5,20 2,60 0,30 22,90 0,60 0,70
5. | Kdzép-Banat 10,00 2,20 4,50 2,40 0,40 4750 1,00 0,80
6. | Dél-Banat 9,50 0,80 3,70 1,90 0,50 36,20 1,20 0,80
7. | Szerémség 6,50 1,20 9,90 1,40 0,30 29,60 0,70 0,70

Forras: Popisi poljoprivrede, 2012.
3.3.3.7. Vajdasag mezogazdasagi korzetesitése (terlleti felosztas)

Szerbia tobbnyire mezbgazdasagi tériletként nyilvantartott régidja, Vajdasag egyértelmien
gabonatermé vidék, de vannak eltéré adottsagu agrartdjai, mint pl. a Tavankut—Szabadka—Horgos
homokvidék, ahol a gabonatermelésen kivil elterjedt a gyimoles, a sz6l6 és a zoldségfélék
termesztése. Ugyanigy eltéré adottsagaikkal tinik ki a Verseci és a Tarcal (Fruska Gora) hegység is,
ahol jellemzé a sz616- és a gylimolcstermesztés.

Vajdasagban elvben mindeniitt termesztheté a mérsékelt kontinentalis és szubkontinentalis
klima minden névénye, de dominalnak a gabonafélék és az ipari névények, Osszhangban az
adottsagokkal és az élelmiszeripar meglétével, gyakorlataval, a meglév6 piaccal. Ezenfelul a piaci
feltételeknek megtelel6en a kevésbé elterjedt novények termelése is j6 eredményekkel kecsegtet.

Kilon kérdés a mikrokorzetek és a helyi specialis adottsagok kihasznalasa. Ez mindig fontos
lehet6ségeket rejt magaban, mert javithatja a piaci pozicidkat. Sajnos, a termel6k nem igazan élnek
ezekkel a lehet6ségekkel, és a megszokott névényeket termesztik, amihez hozzajarul az allandosult
felvasarlasi bizonytalansag is. Az utébbi években a betakaritas idején sem ismertek a felvasarlasi arak,
a termel6k bizonytalansagban termelnek, és adjak at vagy raktarozzak termékeiket.

A diverzifikacié valamelyest névekszik a homokvidéken, ahol a z6ldségfélék és gytimolesok
valasztéka névekvo, s megjelenik a viragtermelés is. Viszont tovabb sem hasznaljak ki eléggé a
gyogynovény-termesztés lehetdségeit.

3.3.3.7.1. A hatarrendezés (komaszacio) Vajdasagban

A hatarrendezés, vagyls komaszacié Vajdasagban nagy tradicidoval bir. Ma is jelentSs
eredményjavulast varnak a hatarrendezéstdl, mert a parcellak szamanak csékkenése értelemszertien
néveli a hozamokat, nem beszélve a rendezett utrendszer elényeirél, a szallitasi koltség
csOkkenésérdl, a csatornak rendezettségérol, a jobb vizvédelemrdl és az erdzidesokkentd hatasrol.
Az els6 geodéziai felmérést még a 19. szazadban végezték, azéta azonban tobb kataszteri kozségben
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tortént hatarrendezés. 1955 és 2005 kozott a mezdgazdasagi tertletek 56%-at érintette a
hatarrendezés 45 kozség teriletén. Jelenleg is folynak ilyen munkalatok a 2004—2009-es gazdasagi
fejlesztési program alapjan. A helyi onkormanyzatok palyazat aGtjan szerzik meg a szikséges
tamogatast. Fontos az is, hogy ellenérizzék az adatokat (jogviszony, pontossag, parcella-méretek
stb.), és el6készitsék a digitalizalt térképezést, ami biztosabb tényeket fog szolgaltatni a vajdasagi
mezbgazdasagi teriletekrl. A 447 vajdasagi kataszteri kozség 1/3-it nem érintette eddig a
hatarrendezés.

Vajdasag teljes tertiletén a 2 150 000 hektarbél még 805 000 hektaron nem lett elvégezve a
hatarrendezés.

Az utébbi két évben is eliranyozta a Tartomanyi Mez6gazdasagi Titkarsag a megfeleld
pénzeszkoézoket a hatarrendezés tamogatasara. Az allami foldek bérbeadasabol szarmazé bevételt
forditja erre a célra.

Az el6z6 évben befolyt 123 millié dinart 2007-ben harom programra osztottak szét: a
vizvédelemre és lecsapolasra, a mez6gazdasagi utak rendezésére, valamint a szikséges muszaki
dokumentacié kidolgozasara. Bz a program tovabb béviilt 2008-ban, mivel a befolyt 6sszeg elérte a
371 millié dinart. Ez lehetévé tette a komplettebb megkozelitést és a hatarrendezés folytatasat.
Kilon biztositottak 13 millié dinart geoinformaciés technolégiai célokra.

A talajvizsgalatoknak tovabbra is kell6 figyelmet szentelnek, ami szintén kapcsolodik a
hatarrendezéshez.

Vajdasag nagy részén kozismert jeleség a széler6zio, és fontos feladat a mezévédo erddsavok
(szélvéds fasorok) fenntartdsa. A korabbiakban — ha nem is teljesen rendezett formaban — sok
mez6véds erdbsav és tanya torte meg a szelek erejét. Sajnos a tanyak szamanak lényeges csékkenése
vagy eltinése, a fasorok kiirtasa miatt valtozott a helyzet.

Célszerlinek tinik a Tartomanyi Mez6gazdasagi Titkarsagnak az a torekvése, hogy a
hatarrendezéshez kétédden is jra tervezteti a szElvédo savok telepitését.

3.3.3.8. Mezogazdasagi szaktanacsadas

Jugoszlaviaban a mult szazad 6tvenes éveinek kezdetén megalapitottak a mez6gazdasagi allomasokat
azzal a céllal, hogy tandcsadassal tamogassak a mezégazdasagi magantermelSket. Mindez hasznos
volt, és sok mez6gazdasagi termelének a foldjén ekkor végeztek el6szr agrokémiai elemzést.

Rovid id6 utan a mezdgazdasagi allomasok koltségvetési tamogatasa elkezdett csékkenni, és
a bevétel végett az allomasok mindinkdbb a nagygazdasagok, szévetkezetek felé fordultak.
Miuakédéstk sikeressége sok esetben a vallalati igazgatdkkal kialakult viszonyok figgvénye volt.

Az allomasok ilyen feltételek kozepette tobb-kevesebb sikerrel mukodtek, de elsGsorban
olyan feladatokat vallaltak, amelyek jobb bevételt biztositottak.

A magantermel6k ezutain csak a foldmuaves-szovetkezetekkel kialakitott kooperacids
viszonyon keresztul éltek a mez6gazdasagi allomasok nyujtotta lehetéségekkel.

A Milosevici-korszakot és a teljes atmeneti periddust ezek az értékes szakmai szervezetek is
megsinylették, de a legerésebbek mindent taléltek, és ma is mikodnek timogatva a mezégazdasagot,
és szolgaltatasokat nyujtva az érdekelteknek.

Jelenleg a Tartomanyi Mez6gazdasagi, Vizugyi és Erdészeti Titkarsag felligyelete alatt
mukodik a Vidékfejlesztési és Szaktanacsadd Képzést Kozpont (Centar za ruralni razvoj 1 edukaciju
savetodavaca) és a 13 kilonféle nevet visel6 mezégazdasagi szakmai szervezet, amelyek keretében
dolgoznak szaktanacsadasi szolgalatok.
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A bacskai szervezetek:
e Agrozavod AD Subotica — Szabadkan
e Zavod Backa Topola — Tpolyan
e PSS Senta — Zentan
e DP Agroinstitut Sombor — Zomborban
e DP Agrozavod Vrbas — Verbaszon
e Poljoprivredna stanica Novi Sad — Ujvidéken

A bansagi szervezetek:
e DS Kikinda — Nagykikindan
e Institut za poljoprivredu Zrenjanin — Nagybecskereken
e DPPU Agrozavod Vrsac — Versecen
e PDS Tamis Pancevo — Pancsovan
e DS Kovin — Kevevaran

A szerémségi szervezetek:
e DPPS Ruma — Ruman
e PI Sremska Mitrovica — Mitrovican

A szaktanidcsad6 szolgalatok munkajat a felsorolt szervezetek keretében megfelel6 szabalyzat
rendezi.

A szabalyzat tartalmazza a szaktanacsadasi szervezetek megalakitasara, szervezésére,
finanszirozasara, céljaira és mikodésére, valamint a tanacsadok jogaira és kotelességeire vonatkozéd
tudnivalokat.

A szaktanacsadasi szolgalatok altalanos célja, hogy novelje a mez6égazdasagi termelék altalanos
ismeretszintjét és informaltsagat, annak érdekében, hogy:

e novekedjen a jovedelmiik,

e fejlédjonek a gazdasagiranyitasi képességeik,

e konnyeben megoldjak a termelési problémaikat és a gazdasaguk fejlesztésének szervezési,

vallalkozasbkonémiai kérdéseit,

e hozzajaruljanak a kornyezetik vidékfejlesztéséhez, az er6forrasok ¢és kornyezetik

megbrzéséhez,

e konnyebben 6sszehangolhassak a termelésitket a természeti eréforrasokkal, a piaci

kovetelményekkel és a vallalkozoi igényekkel a mezégazdasagban és a falusi telepiilésen,

e oyorsitsak a termeldi egyestilések és szovetkezések megalalkulasat és fejlodését.

A szabalyzat magaban foglalja a j6 tanacsad6i munka ismérveit:
e Figyelemmel kisérik a legtjabb és legfontosabb tudomanyos eredményeket.
e Allandé kapcsolatot tartanak fenn a tudomanyos intézetekkel, egyetemekkel és szakképzé
intézményekkel.
e Alkalmazzak az egyéni, csoportos szaktanacsadéi munkaformakat és kiaknazzak a kézmédia
altal nydjtotta lehet6ségeket.

e Az egyéni szaktandcsadoi munka magaba foglalja a termel6k latogatasat, fogadasat, telefonos
kapcsolat fenntartasat és minden olyan egyuttmikodési lehetéség kihasznaldsat, amelyek
hasznosak a termel6knek.
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A csoportos tanacsadéi modszerek a szabalyzat értelmében a kovetkezok: szakmai
eléadasok, csoportos vitak, termelési objektumok csoportos latogatasa, gyakorlékézpontok
mukoédtetése, a kisérleti eredmények demonstralasa, kozos szakmai kirandulasok és részvétel
a termel6k szakmai szervezeteinek rendezvényein.

A kézmédia nyujtotta lehet6ségek kihasznalasan a tévé, radid, film, valamint a nyomtatott
sajtéd és egyéb nyomtatvanyok felhasznalasat értjik.

A munkamddszerek:

Szaktanacsadas a konkrét technikai/technoldgiai problémak megoldasaban, piaci és
kommercialis kérdésekben, szervezési kérdések megoldasaban ¢és minden olyan mas
kérdésben, ami a kedevez6bb falusi életkériilmények megteremtésére vonatkozik.

Oktatas a legdjabb tudomanyos, technikai és mas, a termelSket érinté és érdekld
vivmanyokkal kapcsolatban.

Kilonféle adatok figyelemmel kisérése, kisérletek végzése.
Kivalasztott gazdasagokra forditott figyelem.

A vajdasagi tanacsadas munkajaban prioritast élvez a szabalyzat szerint az informalas, oktatas, de
kilondsen egyes (kivalasztott) gazdasagok mukodésének részletes figyelemmel kisérése és
nyilvantartasa.

Az egyes kivalasztott gazdasagok kilon kezelése azért is fontos, mert ezek mintagazdasagokként
mukédve példat mutatnak a tobbi termelének. Tovabba a j6vére nézve is nagy szerepet jatszik,
mivel az EU mar a csatlakozas el6tt is kotelez&vé teszi a tesztiizemek rendszerének bevezetését.
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3.4. Gazdasagi helyzetértekelés

3.4.1. A vizsgalt régio gazdasagi jellemzoi

3.4.1.1. Gazdasagi helyzet

A vizsgalt 1égi6 energia-Onellatottsaga alacsony. Két nagy vizhozamu folydja ellenére kifejezetten
vizszegény térség, csekély és csupan helyi jelent6ségt a kéolaj- és foldgaztartaléka, kevés és alacsony
fat6értékd a széntartaléka és a tercialis tiledékaltalajbol nyerhetd, alacsony hémérsékletd termalvize.
Az agyagon és homokon kivil szinte semmilyen szikebb értelembe vett banyakinccsel nem
rendelkezik. Elényos foldrajzi fekvésén kivil csupan egyetlen, eurdpai léptékkel mérve is 1ényeges
komparativ elényt jelentd természeti adottsaga van: nagy terméereju terméfoldjei. Ennek ellenére a
régi6 terilletén a kiegyezés utan, a 19. szazad végén és a szazadforduld idészakaban az akkori
Délvidéken szinte példatlan titemd varosiasodas és igen erds spontan iparosodas kezddédott el,
amelyet aztan derékba tort a vilaghaboru és a politikai atrendez6dések id6szaka.

Az 1. vilaghaboru el6tti, 95 000 lakost Szabadkanak mar varosias arculata, jol kiépitett
infrastruktaraja volt, és igen gyorsan exportképes mezégazdasagi és ipari hattérre tamaszkodd
regionalis koézpontta fejl6dott. (1910-ben Belgradnak még alig 90 000, Zagrabnak 80 000,
Ujvidéknek mindéssze 30 000 lakosa voltl) A két vilighdbord kozotti idszakban az elcsatolt
Vajdasag (akkor Dunai Bansag) és azon belil a régié is a Jugoszlav Kiralysig gazdasagilag és
kulturalisan messze legfejlettebb vidéke volt, és ezért viszonylag koénnyen integralédott annak
gazdasagi vérkeringésébe, s6t az 1930-as évekre mar jorészt ki is heverte a habort okozta
megtorpanast.

A 11 vilaghaboruat megel6z6, illetve az azt kdvetd id6szakban azonban Vajdasagot és a régiot
is teljesen kifosztottak, a gyarak nagy részét leszerelték, és az orszag belsejébe telepitették at. A
haboru utani Gjjaépitési lendilet is elkertlte a régiot. Vajdasag AT politikai, kulturalis és gazdasagi
kozpontjava Ujvidéket fejlesztették fel, tudatosan leépitve, elsorvasztva az akkor még kifejezetten
magyar tObbségl Szabadkat és a magyarok altal tébbségben lakott északi régiot; csak az 1960-as
években pezsdilt fel ismét némileg, a kézponti timogatasokat azonban még akkor sem élvezd,
talnyomorészt sajat erbforrasaira hagyatkozé térség gazdasagi élete. Ez az Gjabb erdltetett fejlédési
ciklus azonban mar magaban hordozta a kés6bbi krizisidészak csirait is. A régid Gjra spontan médon
feléled6 gazdasiaganak a multbol 6rokolt szerkezeti hidnyossagait ugyanis késébb csak tovabb
sulyosbitotta a mult szazad *60-70-es évinek voluntarista iparfejlesztési és t6ke-beruhazasi politikaja.

Az elmult, csaknem huszéves krizisidészakban Gjabb silyos karosodasokat szenvedett el a
régid, mégpedig a haboras terhek, gazdasagi szankciok, piacvesztés, felhalmozédd veszteségek,
piacképtelen termékvalaszték, elavult termel6eszkozok és technoldgiak, megkdvesedett szervezési,
fellépési  strukturak, érdektelenség és motivacionélkiliség, szakember-elvandorlas, —elosztas-
koézpontasag és a vilaggazdasagi valsag hatasara. A privatizacié még jobban sélyosbitotta a helyzetet,
olyannyira, hogy a bajokat — sajat er6forrasaira szoritkozva — ez a gazdasagi struktira tobbé mar nem
igazan tudja semlegesiteni, sem kiheverni.

Szerbia brutté nemzeti Osszterméke (GDP) 2005 6ta folyamatosan novekszik, ezt a trendet
csak a vilaggazdasagi valsag torte meg 2009-ben, de 2011-re Gjra elérte, sét meg is haladta a GDP a
valsag el6tti értékeket (2. abra). Vajdasag GDP-je is ehhez hasonlé értékeket mutat. Ha Vajdasag
GDP-jét az uniés atlaghoz viszonyitjuk (EU-27), akkor lathatjuk, hogy ez az érték csak 35%, ami azt
jelzi, hogy jelenleg Vajdasag gazdasagilag a legelmaradottabb térség, hiszen minden szomszédos
régi6 Horvatorszagban, Magyarorszagon és Romaniaban is megel6zi, de ez a helyzet predesztinalja is
Vajdasagot a gazdasagi fejlédésre, annak érdekében, hogy utolérje a szomszédait.
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2. abra: A szerbiai GDP alakuldsa 2005-2011 kizott

e==p=7005 ={lll=2006 ==r=2007 ==é=2008 ==ie=2009 ==0==2010 2011
- J
Forras: Szerb Nemzeti Bank, 2012

A tudatosan folytatott sok évtizedes restriktiv gazdasagpolitika és az 6rokolt szerkezeti hianyossagok
ellenére is, mindenekel6tt a lakossag magasabb képzettségi szintje, munkakultaraja és mobilitdsa
eredményeként, Vajdasag és azon belil a vizsgalt régi6 — noha az elmult id6szakban igen sokat
veszitett viszonylag magasabb gazdasagi sulyabol és hatékonysagabdl — jelenleg is az orszag
legfejlettebb részének szamit, habar ezt a GDP adatai mar nem fgy mutatjak. Vajdasagot Belgrad mar
megelézte ezen a téren az elmult két évben. Sajnos, a szerbiai tertlet- és gazdasagfejlesztési
koncepcid ebben a tekintetben mit sem valtozott, mert bar elismeri, és szamba veszi Vajdasag,
mindenekelStt  pedig az Ujvidék—Szabadka—Becskerek haromszog  elsGrendd  iparfejlesztési
potencialjait, a régiot iparfejlesztési szempontbdl nem tekinti kiemelt tertletnek.

A GDP belsé szerkezeti megoszlasa (3. abra) Vajdasag teriiletén viszonylag stabil; és noha
statisztikailag csupan alig kimutathato, igen lassd, de egyértelml pozitiv elmozdulast mutat a
szolgaltatasi szféra noévekedése ¢és a mezbgazdasag részaranyanak csokkenése iranyaba
(mindenekel6tt a feldolgozobipar sulyos krizishelyzete miatt). Mindezek ellenére Vajdasag Szerbia
iparilag legfejlettebb terilete, els6sorban a mez&gazdasagi feldolgozoiparnak és az élelmiszeriparnak,
a vegyiparnak, olaj- és gaziparnak, valamint a fémiparnak készonhetéen.

44



Nz

A VAJDASAGI(SZERBIA) MAGYAR KOZOSSEG(EK), TELEPULESEK, TERULET- ES
GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA

3. abra: GDP belsd szerkezeti megoszlasa 1 ajdasagban, 2011-ben

EpitSipar ; 7% Mez6gazdasag;

B MezGgazdasag
H |par
1 Szolgaltatasok

H EpitGipar

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.

Mivel az elmdlt t6bb, mint 20 év folyaman Osszeomlott az orszag gazdasigaban korabban
uralkodé nagyvallalati struktara, ezeknek a vallalatoknak a részegységeibdl teljesen 4j
kezdeményezéssel a régi6 tertletén is egy alapjaiban megvaltozott, messzemenden dinamikusabb és
rugalmasabb mikro- és kisvallalati dominancidju gazdasagi szerkezet épult ki, amelyet kiegészitettek
az elmult években érkezett kilfoldi beruhazasok, igy e vegyes struktira fokozatosan atvette a
foglalkoztatottsag és a jovedelemtermelés terheinek meghatarozo részét.

Vajdasagban 2011-ben csaknem 24 ezer vallalat mikoédott, amelyek 240 000 munkast
foglalkoztatott (23. tablazat), mig Gsszesen tobb mint 60 ezer egyéni vallalkozé 56 ezer személyt
foglalkoztatott (24. tablazat). A kozel 85 ezer gazdasagi szubjektum Szerbia 6sszes vallalkozasanak
kozel negyedét tette ki (20,4%). Az ezer fére jutd vallalkozasok szama Vajdasagban 127, ami
nagyban hasonlit a szerbiai atlaghoz, de nagyon messze van az unios atlagértéktSl. Ha megvizsgaljuk
az egyes vallalkozasok f6 tevékenységét, akkor kijelenthetjuk, hogy legjobban a kereskedelmi
vallalkozasok tetjedtek el (hozzavetSlegesen 1/3-a az Osszes vallalkozasnak), ami a hozzdadott érték
alacsony volumenét jelzi (26 és 27. tablazat).

23. tablazat: 1 dllalkozdsok szdama Vajdasagban, 2011

’ 2011-ben Mikro Kis Kbzepes Nagy

Megnevezés E— 0-t61 9 10-t6149 | 50-t6l 249 | 250-nél tobb
alkalmazott | alkalmazott | alkalmazott | alkalmazott

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
l. Vajdasag 23769 20 387 2619 638 125
1. Mez6gazdasag, erdészet és halaszat 1725 1376 247 93 9
2. Banyaszat 35 28 4 2 1
3. Feldolgozoipar 4444 3361 740 284 59
4, Villamosenergia-, gaz-, gézellatas 69 40 21 5 3
5. Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése 238 151 47 30 10
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2011-ben Mikro Kis Kozepes Nagy
Megnevezés sszesen 0-t61 9 10-t6149 | 50-t6l 249 | 250-nél tobb
alkalmazott | alkalmazott | alkalmazott | alkalmazott
6 Epitsipar 1819 1496 253 57 13
7. Kereskedelem, gépjarmiijavitas 8969 8197 677 81 14
8. Szallitas, raktarozas 1431 1226 168 31 6
9. Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 452 374 68 10 -
10.|  Informéci6, kommunikacio 834 735 86 11 2
11.| Pénziigyi, hiztositasi tevékenység 124 113 9 2 -
12.| Ingatlanugyletek 146 140 5 1
13.| Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 2143 1951 180 11 1
14 Adm|n|s,ztrat|v és szolgéltatastdmogato 673 608 50 1 4
tevékenység
15.| Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztosités 3 3 - -
16.| Oktatas 247 230 17
17.| Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 23 13 7 3
18, Muveszgt, szbrakoztatas, szabadidé- 126 99 19 6 9
tevékenység
19.| Egyéb szolgaltatas 268 246 21 - 1

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.

24. tablazat: Egyeni villalkozik szima V ajdasagban, 2011

. 2011-ben
Megnevezes =
Osszesen

1 2 3

l. Vajdasag 60 683
1. Mez6gazdasag, erdészet és haldszat 740
2. Banyaszat 8
3. Feldolgozoipar 9880
4, Villamosenergia-, gaz-, gézellatas 2
5. Vizelldtads, szennyviz gy(jtése, kezelése 124
6. Epitdipar 5325
7. Kereskedelem, gépjarmiijavitas 16 912
8. Szdllitas, raktarozas 6 691
9. Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 5258
10. Informacid, kommunikacio 912
11. Pénzligyi, biztositasi tevékenység 436
12. Ingatlaniigyletek 193
13. Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 6 305

Adminisztrativ és szolgaltatastdmogat6

14 tevékenység ’ ’ 1284
15. Kézigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas -
16. Oktatés 320
17. Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 856
18. Mivészet, szorakoztatas, szabadidé 386
19. Egyéb szolgaltatas 5050

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.
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A régi6 gazdasagi teljesitményének korabban gerincét képezé feldolgozdipar hagyomanyosan erésen
diverzifikalt, tobb labon 4ll6 volt és maradt (25. és 206. tablazat). Ezért is tudta sulyosabb
megrazkodtatasok nélkil elviselni a villamos gépipari és vegyipari nagyvallalatai sorozatos tranzicids
Osszeomlasat, hiszen a kriziskérnyezetben is valtozatlanul fennall6 lakossagi igények kielégitése
(élelmiszer- és konnydipar, szolgaltatasok, illetve az idészakosan igen jelentSs teret nyerd
arnyékgazdasag is), valamint a kis- és koézépvallalati struktdra viszonylag gyors kiéptilése bizonyos
mértékben leépitette, s6t ellensulyozta is a terheit.

25. tablazat: ajdasdgi villalatok dltal megtermelt GDP (millid din.), 2010

’ 2010-ben Mikro Kis Kdzepes Nagy
Megnevezés " 0-t61 9 10-t6l 49 50-t6l 249 | 250-nél tobb
alkalmazott | alkalmazott | alkalmazott | alkalmazott
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
l. Vajdasag 324 055 31675 58 461 80 686 153 234
1. Mezbgazdasag, erdészet és halaszat 25111 2243 7705 10 855 4308
2. Béanyészat 57 598 15 72 320 57191
3. Feldolgozdipar 110 331 4 325 14 580 36 943 54 483
4. Villamosenergia-, gaz-, gézellatas 9 005 28 789 874 7314
5. Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése 9235 461 1109 3090 4575
6. Epitdipar 21843 4139 6399 6935 4371
7. Kereskedelem, gépjarmijavitas 43270 11 505 16 246 7381 8138
8. Szdllitas, raktarozas 21 297 2577 4679 4329 9712
9. Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas 1536 280 658 598 -
10. Informéacid, kommunikécio 4786 1135 1668 1359 624
11. Pénzligyi, biztositasi tevékenység 4682 81 -41 4642 -
12. Ingatlaniigyletek 621 238 128 255
13 §zakmaj, tudomanyos, miszaki
" | tevékenység 8619 3259 3413 1865 82
14 Adminisztrativ és szolgaltatastamogatd
~ | tevekenység 3605 784 606 631 1583
15 Kézigazggtés és kotelezd
" | tarsadalombiztositas -3 -3 -
16. Oktatés 335 198 136 -
17. Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 137 6 70 61
18 Mﬁvészgt, szbrakoztatas, szabadidé-
" |tevékenység 1139 66 37 545 492
19. Egyéb szolgaltatas 909 340 209 360

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.
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26. tablazat: [ ajdasdgi egyéni villalkozdsok dltal megtermelt

GDP-(nillio din.), 2010
. 2010-ben
Megnevezes .
Osszesen
1 2 3
l. Vajdasag 50 350
1. Mezbgazdasdg, erdészet és halaszat 482
2. Banyaszat 8
3. Feldolgozoipar 11 487
4, Villamosenergia-, gaz-, gézellatas 1
5. Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése 440
6. Epitdipar 3999
7. Kereskedelem, gépjarmiijavitas 14 489
8. Szallitas, raktarozas 3606
9. Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 4246
10. Informacid, kommunikacio 604
11. Pénzligyi, biztositasi tevékenység 507
12. Ingatlaniigyletek 126
13. Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 4793
Adminisztrativ és szolgaltatastdmogat6

14. tevékenység 912
15. Kézigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas -
16. Oktatas 257
17. Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 959

18 Mﬁvészgt, szorakoztatas, szabadidé-
tevékenység 215
19. Egyéb szolgaltatas 3216

Forras: Statistitki godisnjak RS, 2012.

Kozvetve a régié gazdasaganak ujabb fokozatos leéptilésére utal a lakossag foglalkoztatottsagi
mutatoinak romlasa is. A folyamatot az egyes kozségek foglalkoztatottsagi adataival szemléltetjiikbe.
A 27. tablazatbdl jol lathato, hogy a valsag kitoréséig folyamatosan novekedett a foglalkoztatottsag,
azota viszont évrol évre csokken.

A foglalkoztatottsag mintegy 2%-kal kisebb a szerbiai atlagnal, és mintegy 16%-kal kisebb az
uniés atlagnal. Mint megfigyelhet, 2011-ben Vajdasagban harom 6 foglalkoztatasi terilet volt: az
ipar, a kis- és nagykereskedelem, valamint a jogi személyiséggel nem rendelkezé vallalkozasok (28.
tablazat). A legfébb foglalkoztatok a mikro- és kisvallalkozasok (a kézszféran kiviil), tehat ezek azok
a szubjektumok, amelyek fejlesztésével a gazdasag egésze fejlédhet.
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27. tablazat: A vizsgdlt régid kozségeinek foglalkoztatottsigi adatai, 2000-2011

Vajdasag kozségei 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vajdasag 513482 | 505221 | 493898| 482241| 537146| 544766| 528096| 529391| 533343| 497910| 472441| 460588
Eszak-Béacska 51090 51 154 50 820 50 725 57 226 57 039 55 450 55 423 56 252 52 293 49 103 47911
Topolya 9136 9000 8 634 8198 8928 8225 8 067 7969 8021 7443 6 685 6911
Kishegyes 1820 1869 1871 1946 2081 2324 2002 1959 1975 1956 1831 1782
Szabadka 40 134 40 285 40 315 40 581 46 216 46 490 45 381 45 496 46 529 42 893 40 587 39216
Kbzép-Bansag 50 238 49 047 47 621 45 620 45 526 44 075 43079 42 558 42 172 40 056 38734 38077
Begaszentgydrgy 3645 3420 3440 3402 3321 3312 3210 3425 3256 2881 2583 2529
Nagybecskerek 35936 35120 34040 32730 33081 32355 31725 31050 31053 30041 29 095 28 858
Magyarcsernye 1982 1932 1927 1842 1706 1527 1438 1326 1263 1099 1115 1129
Torokbecse 5373 5318 5174 4918 4727 4 344 4333 4 287 4 084 3684 3683 3533
Szécsény 3302 3257 3040 2728 2691 2478 2372 2472 2516 2351 2 260 2026
Eszak-Bansag 42 857 42 205 39061 37011 38904 37536 36 448 36300 36 304 34 284 32717 32003
Ada 4216 4509 4491 4426 4639 4479 4389 4370 4 456 4106 3815 3599
Magyarkanizsa 6290 6 320 6184 5940 6 086 5 857 5 446 5145 5252 5149 4722 4676
Nagykikinda 18 769 18 766 17 496 16 553 17 371 16 871 16 577 16 583 16 626 15727 15 237 15 186
Torokkanizsa 3134 2968 2747 2624 2675 2 560 2411 2419 2330 2118 1917 1808
Zenta 6722 6 635 5998 5478 6 223 6101 6 022 6 156 6098 5760 5429 5178
Csoka 3426 3007 2 145 1990 1912 1 668 1604 1629 1543 1423 1602 1555
Dél-Bansag 74 938 73 632 71501 69 564 74 492 76 492 72 109 72 708 72 310 65 738 60 072 57 444
Alibunér 4269 4148 3812 3440 3989 3701 3278 3129 3076 2 653 2481 2397
Fehértemplom 4494 4 257 4094 3700 3237 3537 3208 2982 2929 2 655 2518 2341
Versec 14 330 13152 12723 14 569 16 551 16 372 15 344 14 893 14 694 13 549 12 567 12 422
Antalfalva 4232 4188 3932 3709 3868 3654 3387 3471 3464 3226 2907 2 848
Kevevara 7599 7650 71774 7482 7483 7753 6138 6 363 6 285 5858 5190 4830
Opéva 1717 1748 1780 1691 1214 964 719 608 566 541 556 568
Pancsova 35796 35978 34771 32390 35533 37773 37700 39016 38955 35233 31891 29 931
Zichyfalva 2501 2511 2615 2 583 2617 2738 2335 2249 2342 2023 1963 2108
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Vajdasag kozségei 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nyugat-Bacska 51833 51595 49 827 46 927 50013 49 022 47971 45 657 45119 41064 39 029 38 546
Apatin 7000 6973 6 867 6 464 6 960 6 901 6553 6 106 6 165 5724 5816 5851
Kiila 10791 10514 10 262 9 850 10 592 10 383 10 195 9288 9363 8 366 7904 7747
Hodsag 7916 8109 7992 7519 8431 7823 7 464 6 689 6 196 5409 5122 4941
Zombor 26 126 25999 24706 23094 24029 23916 23 760 23575 23395 21 565 20188 20 007
Dél-Bacska 168727 | 164143 163484| 165502| 200708 209525| 211815| 213449| 215873| 202114 192490| 188259
Bacs 2786 2916 2978 2994 3379 3433 3445 3579 3620 3206 3043 2 246
Palanka 14 228 14 352 14112 13526 15 565 15753 13522 13 920 14 084 13198 12 450 12112
Petréc 3091 3122 3136 3127 3615 3219 2909 2922 2934 2784 2 664 2 754
Belcsény 4312 4062 4344 3471 3603 3658 3587 3336 3287 3087 2 889 2801
Obecse 10 858 10 545 10 452 10123 10 727 10 265 9958 9661 9210 8737 7979 7459
Verbész 12 960 13 244 13023 13 366 14 130 14 499 15 332 15 142 15 150 13 626 12 986 11920
Zsablya 4275 4002 4392 4 400 4 905 4878 4253 4144 4131 3853 3473 3349
Ujvidék 105558 | 101282 100064 | 103526| 132578| 141563| 146712| 148585| 151369| 142479| 136270| 135027
Szenttamas 3119 2926 2 880 3001 3329 3235 2839 2829 2503 2273 2 166 2239
Karloca 756 734 710 660 810 792 798 790 835 896 893 1029
Temerin 4554 4772 5194 5210 5788 6070 6 447 6 831 7078 6376 6 045 5663
Titel 2230 2186 2199 2098 2281 2 160 2012 1712 1673 1599 1640 1659
Szerémség 73799 73 445 71584 66 892 70278 71076 61224 63 297 65 039 62 361 60 303 58 348
Ingyia 9290 9374 9 107 8 449 9676 9849 8319 9793 10 280 9635 9377 9283
Urdg 2254 2197 1607 1655 1738 1689 1452 1537 1479 1403 1320 1247
Pecsince 3501 3550 3577 3950 4273 4175 4034 3727 3884 3570 3520 3374
Ruma 11580 11934 11912 10871 11 602 11 801 11296 11619 11511 10 552 9 955 10 106
Szévaszentdemeter 24 630 23493 23086 19 292 18 186 17 568 17 009 16 004 15 325 15 566 15213 15 230
Opézova 14 313 14 858 15421 15 884 17 389 18 594 12172 13 544 15 270 14 873 14 554 12 805
Sid 8231 8039 6874 6791 7413 7401 6 943 7074 7289 6761 6370 6 305

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.
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28. tablazat [ gjdasdg foglalkoztatottsdgi struktirdja (), 2011

Megnevezés %
1. MezG6gazdasag 4,5
2. Ipar 19,7
3. | Epitsipar 3,9
4, Kis- és nagykereskedelem 10,2
5. Szallitds és raktarozas 44
6. Ingatlanok 0,1
7. Kozigazgatas 3,7
8. Oktatés 8,3
9. Egészséglgy 8,8
Jogi személyiség nélkili vallalkozasok és azok
10. ) 23,1
foglalkoztatottjai

Fortas: Statistitki godisnjak RS, 2012.

A munkanélkiliség Szerbiaban a valsag kitorése 6ta folyamatosan névekszik, és ezaldl Vajdasag sem
kivétel. 2011-ben a munkanélkiiliségi rata 23,9 %-os volt (29. tablazat). Kiemelten riaszté az a tény,
hogy a fels6foki végzettséggel rendelkezbk szama is egyre novekszik a munkahelyet keres6k kozott,
tehat azok, akik az egyetemrdl kikertilnek, egyre hosszabb ideig varnak az elsé munkahelytkre. Ha az
atlagos munkabért vizsgaljuk, akkor kijelenthetjiik, hogy a netté atlagkereset Vajdasagban 375
eur6”.

29. tablazat: A vizsgdlt régid kozségeinek munkanélkiiliségi adatai, 2000—2010

Vajdasag 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
kozségei
231| 243| 281| 296| 294| 273| 275| 215] 191| 196| 198
Vajdaség 434| 837| 025| 127| o71| 392| 490| 339 09| 385| 276
Eszak-Bacska 21087 | 21572| 24258 | 27867 | 29612| 26940| 26191| 15297| 13475| 15969| 16778
Topolya 3622| 4025| 4416 5285| 5997| 5934| 5836| 3431| 3180| 3628| 3682
Kishegyes 1706 1507| 1644| 1865| 2165] 2055| 2125| 1926| 1943] 1941] 2078
Szabadka 15759 | 16040| 18198 | 20717 | 21450| 18951 | 18230| 9940| 8352| 10400| 11018

Kozép-Bansag 25043 | 24871 | 29430| 32529| 30598 | 27655| 29343 | 26161 | 20526 | 19773| 19629

Begaszentgyorgy 2292| 2231| 2648| 2966| 2572| 2833| 2973| 2875| 2567| 2444 2304

Nagybecskerek 15783 | 15324| 18090 | 20227 | 18775| 15788 | 16391 | 15365| 12377 | 12523| 11717

Magyarcsernye 2222 | 2213| 2524| 2242| 2432 2438| 255| 2821| 1263 792 1343
Torokbecse 2894| 3275| 3754| 4234| 3803| 3874 4700 3255| 2666| 2705| 2854
Szécsany 1852 1828| 2414| 2860| 3016| 2722 2723| 1845| 1653| 1309| 1411
Eszak-Béansag 18776 | 21212| 24606 | 25502 | 22565| 18017 | 17936| 15177 15660 | 14905| 14291
Ada 2060 | 2452| 2454| 2625| 2397| 2433| 2298 1251| 1502 1593| 1220
Magyarkanizsa 3077| 3273| 3558| 3951| 3169| 2353| 2275| 2029| 2039| 2301| 2232
Nagykikinda 7881 | 8471| 10453| 11132 10186| 7878| 8055| 7265| 7300| 6433| 6086
Torokkanizsa 1299 1626| 1844| 1841| 1827| 1249| 1350 1159| 1138| 1118] 1134
Zenta 3299| 3829| 4115| 3837| 3143| 2561| 2526| 2302| 2504| 2212 2189

2 Vajdasigban a brutté atlagkereset 2014/ VIL hénapban 60.758 dinar volt (519 Eutd), mig a nettd dtagkereset 43.964
dinar (375 Eurd). A szerbiai netté atlag ugyan ebben az idészakban 386 (Brutté: 533) Eurd volt, mig a Belgradi régié
adatai szerint 484 (Brutt6: 666) Eur6t tett ki az atlagkereset, regionalis szinten. Szerbiaban a minimalbér 21.160 dindr,
azaz 180 Euré. Forras: CEKOS IN, 2014: http://www.cekos.rs/prose%C4%8Dne-neto-zarade-plate-jul-2014-godine
(2014. szeptember 7.)
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ngda’sag 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
kozségei

Csoka 1160| 1561| 2182| 2116| 1843| 1543| 1432| 1171| 1177| 1248| 1430
Dél-Bansag 38404 | 40090 | 45423 | 45632 | 45724 | 40594 | 41609 | 34834 | 31147 | 32214| 33640
Alibunéar 1857| 2049| 2469| 2563| 2511| 2075| 3147| 2992| 2976| 2770| 2952
Fehértemplom 2620 2818| 3161| 3518| 3529| 3967| 4137| 3628| 3290| 3251| 3323
Versec 5850 6360 7373| 7632| 8056| 6856| 8398| 6947 6069| 6039| 6593
Antalfalva 3520| 3864| 4224| 4423| 4604| 3641| 3969| 3613 3336| 3599| 3638
Kevevéara 3557 | 3489| 3812| 4106| 4430| 4739| 5010| 3599| 3071| 3233| 3240
Opéava 1524 1745| 2104| 2364| 1590| 1424| 1277 818 869 868 928
Pancsova 17539 | 18071| 20499 | 19303 | 19247 | 15932 | 13800| 11722| 10239 | 11085| 11431
Zichyfalva 1937| 1694| 1781| 1723| 1757| 1960| 1871| 1515| 1297| 1369| 1535
Nyugat-Bacska 24949 | 26226| 31352 | 33565| 32483 | 31718| 30143| 25168 | 21641 | 21898 | 21705
Apatin 4064| 4092| 4813| 5204 5326| 5623| 5638| 5322| 4802| 4381| 4122
Kula 5879| 6106| 7662| 7310| 7414| 6965| 6749| 6284| 5185| 5103| 5446
Hédsag 4854| 4845| 5651| 6308| 6381| 6438| 6595| 5409| 5070| 4915| 5074
Zombor 10152 | 11183 | 13226| 14743 | 13362| 12692 | 11161| 8153| 6584 | 7499| 7063
Dél-Bacska 68214 | 70949 | 77251 | 80349 | 79917 | 82091 | 83479| 64138 | 61341 | 65365| 65156
Bacs 2699 | 2666| 2618| 2451 | 2477| 2639| 2673| 1919| 2064| 1957| 1851
Palanka 8210| 8247| 9883| 9901| 9579| 9351| 8673| 7051| 7056| 7614| 7922
Petréc 1962| 1685 1918| 1759| 1828| 1981| 1804| 1614| 1279| 1168| 1016
Belcsény 1784| 1885| 2622| 2282| 2545| 2788| 2910| 2168| 1584| 1460| 1591
Obecse 4240| 4304| 4530| 5106| 5421| 4816| 4702| 3743| 4181| 4748| 4793
Verbasz 7400 7299| 6869| 7452| 7750| 7965| 8901| 7770| 7777| T947| 7282
Zsablya 4725| 5116| 5418| 4731| 4770| 4851| 5414| 4062| 4065| 4208| 3701
Ujvidék 29948 | 30587 | 33529 | 36319| 35175| 36747 | 37041| 28437 | 26047 | 28805| 29205
Szenttamas 2825 3011| 3112| 2835| 3464| 3458| 3600| 2368| 2715| 2825| 2969
Karloca - 987| 1101| 1216| 1182| 1208| 1182 943 858 893 872
Temerin 2598 | 3201| 3460| 3826| 3832 4002| 4052| 2363| 2302| 2464| 2756
Titel 1823| 1961| 2191| 2471| 1894| 2285| 2527| 1700| 1413| 1276| 1198
Szerémség 34961 | 38917 | 48705| 50683 | 53172 | 46377 | 46789 | 34564 | 27819 | 26261 | 27077
Ingyia 6514 6951| 8775| 9498| 9447| 8615| 8406| 6381| 5318| 5134| 4736
Urdg 1456| 1628| 1860| 1770| 1894| 1927| 1926| 1665| 1529| 1476| 1636
Pecsince 2109| 2260| 2827| 2873| 3012 2681| 299 | 1857| 1526 973| 1078
Ruma 5972| 6496| 8368| 8997| 9197| 7583| 7203| 5504| 4943| 5467| 5574
Szavaszentdemete

r 9526 | 10613 | 13447| 14075| 14189 | 12680| 12718| 9630 6991| 6216| 6565
Opéazova 5795| 6200| 8142| 7869| 9652| 7624| 8212| 5470| 3987| 4050| 4022
Sid 3589 | 4769| 5286| 5601| 5781| 5267| 5328| 4057| 3525| 2945| 3466

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2012.

3.4.2. A vajdasagi kozségek fejlettseég szerinti megoszlasa

A szerbiai Regionilis Fejlesztési és Onkormanyzati Minisztérium allapitja meg minden évben az
egyes kozségek fejlettségl szintjét, meghatarozott gazdasagi, demografiai és szocialis statisztikai
mutatok, alapjan. Ezt a besorolast hasznalja minden allami szerv a munkajahoz. Ennek alapjan
Vajdasag kozségeinek/varosainak fejlettségi szintje a kovetkez6:

52



7}

A VAJDASAGI(SZERBIA) MAGYAR KOZOSSEG(EK), TELEPULESEK, TERULET- ES

GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Fejlettségiik meghaladja a koztarsasagi atlagot:

e Szabadka, Ujvidék, Nagybecskerek, Magyarkanizsa, Zenta, Karléca, Versec, Pancsova.

Fejlettségiik a kéztarsasagi atlag 80—100%-a kozotti:

e Apatin, Ada, Topolya, Bacspalanka, Obecse, Verbasz, Nagykikinda, Ruma, Zombor,
Sremska Mitrovica, Temerin

Fejlettségiik a kéztarsasagi atlag 60—80%-a kozotti:

e Alibunar, Bacspetréc, Fehértemplom, Kishegyes, Torékkanizsa, Hédsag, Szenttamas,
Magyarcsernye,

Fejlettségtik a koztarsasagi atlag 60%-a alatti:

e (Csoka, Zichyfalva

3.4.2.1. Innovacio

Vajdasagban Szabadkan, Nagybecskereken, Kishegyesen, Indijan, Versecen talalhatok klasszikus
ipari parkok, amelyek az elmult 10 évben jottek 1étre. Ezek kozil a verseci mar nem is jellegzetes
ipari park, mivel az 6nkormanyzat a varosban taldlhaté szabad telkeket értékesitette, és azokon
szétszortan megtelepedtek a befekteték. Sok nagyobb varosban ehhez hasonlé a helyzet. Horgoson,
a magyar hatar kozelében készil szintén egy ipari park, amelynek a tervei mar elkésziltek, a
legsziikségesebb infrastruktura is kiéptlt, de még nincs betelepilt vallalkozas.

Szabadkan az elmult 2 évben 6 vallalkozas telepedett meg (Siemens — nagy teljesitményt
generatorok, Swarowski — kristaly, Dunkenmotoren, Norma Group és Continental — harom ut6bbi
aut6ipari beszallité cég, valamint a Calzedonia — fehérnemd gyartasaval foglalkozé cég). Kishegyesen
a most alakul6 ipari parkban, a Julia Malom telepedett meg. Indijan — Belgrad, Ujvidék és a £6
kozlekedési utak kozelségének koszonhetéen — harom ipari zoéna jott létre: az északnyugati, a
délnyugati és az olasz. Az ezekben megtelepedett vallalkozasok: Henkel, MK Komerc —
¢lelmiszeripar, Izoterm Plama — csomagoldanyag, Terra Production — uditék, Martini — épitSipar,
Thyssenkrupp —  fémgyartas, Aha Plastk — mdanyagipar, Farmina — takarmany,
Tradeunique/Galenika — gyégyszetipar, Grundfoss — szerelvények, Microsoft, Alpina — mélyépités,
Monbat — akkumulatorgyartas stb. Nagybecskereken két ipari park mikédik: az Fceska—délkelet és a
Baglyas—Eleméri. Az écskaiban autéipari beszallitok, vegyipari vallalkozasok és szoftvercégek
mutkédnek, a masikban szintén autdipari beszallitok, épitbanyaggyar és élelmiszeripari feldolgozok.
Versecen elsésorban élelmiszeripari (Bambi, Swisslion, Moja voda) és gyogyaszati, valamint
egészségipari beruhazok telepedtek meg (Hemofarm, Stada, Vetmedic, Fresenius).

Vajdasigban hat tizleti inkubatorhdz van. Szabadkan, Ujvidéken, Magyarkanizsan, Zentan,
Nagybecskereken és Bacspetrécon, amelyeket a helyi 6nkormanyzatok alakitottak a Tartomanyi
Gazdasagi Titkarsag segitségével. Néhany esetben a maganszektor, az egyetemek és a civil
szervezetek is szerepelnek az alapitok koézott. Az inkubatorok alapitasa és mikodtetése a tartomanyi
gazdasagi stratégia része.

Vajdasagban 2011-ben 27 klaszter mtkodott. Ezek kozil kiemelkednek a mezégazdasaggal,
turizmussal, ITC-vel és fémiparral foglalkozok. Székhelyik féleg Ujvidéken és Szabadkan van.
Ezenkivil megemlithet6, hogy Magyarkanizsan pedig van bejegyzett egészségligyi klaszter.

Logisztikai  kapacitasok els6sorban a nagyvarosokban érheték el, ahol a megfelel6
kozlekedési feltételek ezt lehet6vé teszik, illetve kiemelt helyek még a hataratkel6k. Nincs egy olyan
kiéptlt logisztikai hattér, ami funkcionalisan csak a logisztikai igények kielégitésére jott volna létre,
hanem inkabb elszortan, az ipari zénakban vagy azok periféridjan, illetve a vasutak és folyami
kik6t6k mellett alakultak ki logisztikai kapacitasok.

Nagy raktarbazissal és modern logisztikai rendszerekkel ellatott logisztikai kézpontok csak
korlatozott szamban vannak, ilyen talalhat6é példaul Szabadkan (amelyet a Phiwa német cég épitett ki
sajat maganak, illetve mas megrendelSk szamara), valamint Ujvidéken, Versecen, Zomborban,
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Nagykikindan, Nagybecskereken, Indijan és Pancsovan. Ezek koziil nagyon kevés az Gjonnan épiilt,
inkabb a régi meglevé infrastruktirat hasznaljak fel, jobbik esetben barnamezdés beruhazassal,
rosszabb esetben pedig a tébb tiz éves rendszereket alkalmazzak folyamatosan. A {6 logisztikai
kozpont Belgrad és kornyéke, Vajdasagbol Indija és Pancsova tartozik hozza.

3.4.2.2. Privatizacio

A privatizacié Szerbiaban, igy Vajdasagban is, 2008-2009-re befejezédott, és a régi privatizacios
torvény értelmében® 777 vallalat tulajdonjoga megvaltozott, az 1Gj szerint® pedig Gjabb 1 638
vallalatot adtak el. Vajdasagban az 0j privatizacios torvény alapjan 493 vallalatot privatizaltak, ami
35%-a az Gsszes privatizalt vallalatnak, s ebbél 274 millié eurd bevétele szarmazott a szerb allamnak.
A maganositas szabalyozasanak koszonhet6en maga a folyamat talnyomoérészt zokkenémentesen
zajlott le, a gondok csak néhany évvel a vallalatok maganositasa utan kezddédtek. A privatizacids
torvénnyel az allam célja az volt, hogy lehetSleg a munkavallalok vegyék birtokukba a sajat
munkahelytiket biztosité vallalatokat, ezért kedvezményes feltételeket alakitottak ki, ami a
késébbiekben visszaiutott. Nagyon kevés esetben sikerilt a munkavallaloknak megvasarolni a
vallalatot, inkabb kétes hirnev( tzletemberek vasaroltak, ami oda vezetett, hogy a 2010-es évekre az
Osszes megkotott szerz6dés 25%-at felbontottak, a feltételek betartasanak elmulasztasa miatt, de
akkora ezek a cégek mar jorészt csédkozeli allapotban voltak. Tortént tobb djraprivatizalas is, de
Osszességében nem mondhaté sikeresnek a szerbial privatizacid, s ezért folyamatosan csokkent a
munkahelyek szama is. Jelenleg még tébb mint 530 vallalat var maganositasra, ezek elsésorban mar
nem muikodS vagy folyamatos veszteséget el6allitd vallalatok, illetve olyan allami tulajdonrészek,
amelyek egy mar tobbségi részében magankézben levé vallalatban vannak. Ha megvizsgaljuk az
Osszes privatizacié altal érintett (eladott vagy még el nem adott) vallalat eredményességét,
megfigyelhet6, hogy Vajdasagban Gsszességliket tekintve még mindig negativ eredményt érnek el, a
még nem privatizalt vallalatok vesztesége miatt, amelyet a privatizalt vallalatok nyeresége sem tud
lefedni. Ezek a vallalatok foglalkoztatjak az munkavallalok 11%-at vajdasagi szinten. Megfigyelhetd,
hogy a sikeresen privatizalt vallalatok t6kéje és nyeresége folyamatosan novekszik, természetesen a
vilaggazdasagi valsag kovetkezményei itt is kifejtették negativ hatasukat. A foglalkoztatottsag
folyamatosan csokken mind a privatizalt vallalatokban (a technoldgiai fejlesztés és az ésszerGsités
kovetkeztében), mind a még nem privatizalt veszteséges vallalatokban (piacvesztés, cs6d
kovetkeztében).

2 Zakon o svojinskoj transformaciji (SI. GL RS, br. ...)
25 Zakon o privatizaciji (SI. Gl. RS, br. ...)
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3.4.2.3. Kulfoldi befektetések

4. abra: A Szerbidba érkezett kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések, 2005—2012
)_

/ a7 005
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/ g‘\ =008
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Forris: SIEPA, 2013

Szerbiaba az elmult években folyamatosak voltak a kilfoldi t6kebefektetések. A 2005-t6l 2012-ig
terjed6 id6szakban az Gsszes kilfoldi tékebefektetés 76%-a érkezett az Eurdpai Unié tagorszagaibol,
igy az unios vallalatok a legnagyobb kilf6ldi t6kebefektet6k az orszagban. A befektetések 2005-t61
2009-ig privatizacios befektetések és zoldmez6s beruhazasok voltak, 2009-t61 viszont szinte kivétel
nélkil zold- vagy barnamez8s (Gsszességében a beruhazasok 15%-a) beruhdzasok torténtek.
Vajdasagban jelenleg 240 kulfoldi tulajdond cég mukdédik, amelyek Osszesen 6,7 milliard eurdt
fektetett be az elmult évtizedben és Gsszesen 67 600 embernek adott munkat. A legnagyobb
tékebefekteté orszagok listajat a 30. tablazat, a szektorok szerinti t6keberuhazasokat pedig a 31.
tablazat mutatja.
30. tablazat: Legnagyobb befektetd orszagok |V ajdasagban, 2013

Szarmazasi Véllalatok | Beruhazasok Beg:Zggazok Foglalkoztatottak
0rszag szama szama (milli6 e% 16) szama
L Németorszag 30 64 874,5 9110
2. | Franciaorszag 17 23 7422 4346
3. | Olaszorszag 36 45 635 8339
4. | Szlovénia 37 54 581,4 8 268
5. | Belgium 4 4 558 222

Forras: SIEPA, 2013

31. tablazat: Legnagyobb bernbazdsok 1 ajdasdghan szektorok szerint, 2013

Véllalatok Beruhazasok Foglalkoztatottak
Szektor ; Osszege ,
szama prapaieall szama
(millié eurd)
1. | Mez6gazdasag 76 2085 11731
2. | Pénzligy 8 1349,7 8691
3. | Epitsipar 56 818,4 6274
4. | Fémipar 97 528,6 12 868
5, | Energiagazdasag 12 518,6 11020
és kbolajipar

Forras: SIEPA, 2013
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3.4.2.4. Kereskedelem

A kereskedelem fejlettségi szintje Szerbiaban alacsony; a legfejlettebb Belgrad tertletén és
Vajdsagban. A dél- és kelet-szerbiai régiéban a kereskedelem jéval fejletlenebb, mint a belgradi és
vajdasagi régiokban. Vajdasagban, ahol 21 500 km” megkozelitéleg 2 milli6 lakos él, csaknem 26 000
kereskedelmi vallalat és 20 000 6nall6 kereskedelmi tzlet van bejegyezve. Ezek az adatok azt
mutatjak, hogy a kereskedelmi halézat Vajdasag tertiletén elaprozott, és nincs Osszhangban a régid
gazdasagl szerkezetével, tovabba hogy nagyon sok vallalat van regisztralva a kereskedelemben. Az
onallé kereskedelmi wvallalatok szama az elmdlt idészakban a folyamatos noévekedés utan
csOkkenésnek indult, els6sorban azért, mert nem tudjak felvenni a versenyt a nagy multinacionalis
cégek altal felépitett bevasarlokozpontokkal (masrészt a szerb allam a vallalkozasfejlesztési és
beruhazasosztonzési tamogatasait céliranyosan nem terjesztette ki a kereskedelmi tevékenységekre,
elejét véve a nem-termeléi kapacitasok és tzleti formak tovabbi névekedésének). Emiatt
folyamatosan csokken a piaci verseny, jelenleg a tartomany élelmiszer-kereskedelmének tobb mint
00%-at két vallalat, a Roda és a Delhaize—Maxi tartja a kezében.

Ami a kereskedelmi lokacidkat illeti a vajdasagi régidban, legnagyobb jelentéségtik a j6vében
az X folyosé melletti terilleteknek lesz. Ebbél a szempontbdl Ujvidék és kérnyéke indul a
legnagyobb eséllyel az 10j kereskedelmi lokaciok szempontjabdl, illetve Vajdasag északi része,
elsésorban Szabadka és kérnyéke, ahol szintén talalhaték alkalmas lokaciok modern kereskedelmi és
disztribuciés kozpontok kialakitasara.

Szerbia nagykereskedelmi forgalmahoz az elmult id6szakban Vajdasag atlagosan 25%-kal
jarult hozza, akarcsak a kiskereskedelmi forgalmahoz is. A nagykereskedelem szerkezetét tekintve
Vajdasagban a legnagyobb forgalom az ujratermelési anyagok tertletén valdésult meg (az
Osszforgalom 28%-a), majd az élelmiszer-nagykereskedelemben (26%), illetve a mez6gazdasagi
alapanyagok tekintetében a nagykereskedelmi 6sszforgalom 70%-a Vajdasagbodl szarmazott az elmult
évben. Ha nem a forgalom nagysagat vessziik figyelembe, hanem Vajdasag részesedését a
nagykereskedelmi forgalombol, akkor megallapithatjuk, hogy ebben a régidban a mez6gazdasagi
alapanyagok nagykereskedelmének van a legnagyobb jelentésége.

3.4.2.5. Osszegzés

Vajdasag jelenleg az orszag egyik huzé régidja gazdasagi tekintetben, ami elsésorban a tobbi régid
elmaradottsagabdl kovetkezik, emellett az évszazados gazdasagi hagyomanyoknak is koszénhetd,
amelyeket az elmult szaz év restriktiv politikdja sem tudott lerombolni, illetve a j6 terméféldnek, ami
nyersanyagot biztosit a feldolgozoipar szamara, és nem szabad megfeledkezni a j6 foldrajzi
helyzetrdl sem.

Vajdasag gazdasagaban vezetd szerepet jatszanak a mikro- és kisvallalkozasok, illetve a
sikeresen privatizalt vallalatok, amellett, hogy jelentés kilfoldi t6kebefektetések is megvaldsultak az
elmalt évtizedben. A foglalkoztatottsag nagyban elmarad az unids atlagtol, és a munkanélkiliség is
csaknem kétszer akkora, mint Eurépa nyugati részében. A kevés termel6vallalat miatt a térség bruttd
hozzaadott értéke is kicsi, de még igy is 8 kozség/varos az orszagos atlag feletti fejlettséget ért el.

Jelenleg a vajdasagi magyarsag élettere és gazdasagi tevékenysége mélyen integralédott a
szerbiai gazdasag szOvetébe, és szinte még nyoma sem lelhet6 fel e gazdasagi tevékenység barmilyen
szintd horizontalis vagy vertikalis tipust regionalis Onszervezédésének. Ilyen eltéré kortlmények
kozott — még egy jol mikodos stabil gazdasagi kornyezetet feltételezve is — nehéz lesz a teljes
vajdasagi magyarsag szamara egyetlen egységes gazdasagpolitikai nemzetstratégiat és viselkedési
modellt megfogalmazni.
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3.4.3. Energiatermelés, energiahatékonysag, alternativ
energiaforrasok, zéldenergia

Az Eurépai Unié energiahatékonysagi akcidterve (2007-2012) az energiafogyasztas 20%-os
csokkentését iranyozza elé 2020-ig. A célt az akcidterv szamos kozép-, illetve hossza tava
tevékenység elvégzésével kivanja elérni, elsésorban a célszerlbb szallitassal, az energiatermel6 és -
fogyaszté6  berendezések hatékonysaganak novelésével, korszerlsitésével ¢és a  lakossag
energiatakarékos tudatinak 6sztonzésével lehet elérni, de kiemelt fontossagu ezenkivil az djabb
technologiak bevezetése is.

Az energiahatékonysag szempontjabol az EU-s dokumentumok az energiatakarékos
termékek ¢és szolgaltatasok bevezetését szorgalmazzak, valamint a fogyasztok szokasainak
megvaltoztatasat annak érdekében, hogy a kevesebb felhasznalt energia is ugyanolyan életminéséget
biztositson.

Az unids szakbizottsagok szerint a legnagyobb energia-megtakaritas az alabbi szektorokban
valosithaté meg: a lakod- és kommercialis objektumok épitésében, ahol a potencialis takarékossag 27—
30%-os lehet, a feldolgozdiparban 25%-o0s, a szallitasban pedig 26%-o0s atlagos megtakaritasra lehet
szamitani

Ezek a potencialis megtakaritaisok évi 390 milli6 tonna kd&olajnak megfelel6 energiat
jelentenek, illetve 2020-ig évi 100 milliard Eurét.

A fentieken kiviil az alternativ energiaforrasok fokozottabb igénybevétele is kiemelten fontos
az energiahatékonysag novelése végett. Az EU tervei szerint 2010-re a meguijuld energiaforrasokra
tamaszkod6 energiatermelés részaranya az energiaforrasok szerkezetében 6%-rol 12%-ra kellett,
hogy novekedjen.

Szerbia Energiagazdasag-fejlesztési stratégidja eliranyozza a megujulé energiaforrasok
szervezett felhasznaldsat a héenergia (nap- és biomassza), valamint a villanyaram el6allitasaban (kis
vizierémuvek és szélgeneratorok 10 MW) a helyi fogyasztok szamara, valamint a felesleg
tovabbszallitasait a helyi villamos halézat altal. A stratégia altal szorgalmazott megujuld
energiaforrasok hasznositasaval az energiahatékonysag névelésén és a behozatali energiaforrasok
csokkentésén kivil kornyezethatékonysag érhetd el az energiaiparban, s ezzel egyben eleget lehet
tenni az EU egészséges kornyezetre vonatkozé elvarasainak. Az sem mellékes tényezd, hogy az
agazathoz kot6do fejlesztések Uy munkahelyek megnyitasat teszik lehetévé.

3.44. A Vajdasag ¢€és a vizsgalt terulet megujuld
energiaforrasai

A Vajdasag foldrajzi feltételei kdzepette a napsiitotte 6rak szama (nyugat-kelet iranyban) 2 000-2
100 o6ra/év, és az 1 m2 horizontalis feltletre érkez6 szolaris energia évi 1 350—1 500 kWh kozott
alakul. Bz az energiamennyiség 160—180 m’ féldgaz elégetésébdl szarmazé héenergidnak felel meg.

32. tablazat: A vizszintes feliiletre érkezd atlagos napi napsugdrzds hémennyisége, éves s3inten, havi lebontdsban,
EWh/m2 — 1 ajdasdg bizonyos telepiilésein

Helység Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | M&j. | Jun. | Jal. | Aug. | Szep. | Okt | Nov. | Dec. SESEAED ) B IET)

Osszesen atlag
Ujvideék 1,4512,35|3,20 | 4,65|5,80|6,20 |6,35| 5,75 | 4,40 {2,90|1,45|120| 139264 3,82
Nagybecskerek |1,30 |2,15|3,45|4,90|6,05|6,35|6,55|5,90 | 445 |2,95|145|1,05| 141945 3,89
Zombor 135(2,15|3,35(4,85|5,95|6,30 |6,15| 5,65 | 420 {2,80|1,35|1,40| 138735 3,80

Nagykikinda 1,00(2,05]3,55|5,10|6,40|6,55|6,85|595 | 4,45 |3,00| 1,50 |1,05| 145650 3,99
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Helység Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | M&j. | Jan. | Jal. | Aug. | Szep. | Okt | Nov. | Dec. E\é?s;;;tr?n Evgaar;apl
Versec 1,00 | 2,00 | 3,35 4,40 | 6,00 | 6,40 [ 6,55 | 6,85 | 4,60 |3,00| 1,55 (1,00 | 142475 3,90
Palics-Szabadka | 1,30 | 2,10 | 3,45 | 5,00 | 6,15 | 6,25 | 6,35 | 5,85 | 4,30 [2,85|1,40 | 1,15 | 1407,40 3,80
Verbész 1,45|2,35|3,45|4,80(590(6,15 (6,40 | 570 | 4,35 |295| 145|120 | 140685 3,85
Dolova 1,30 | 2,05 | 3,40 | 4,80 | 5,85 6,20 [ 6,55 | 6,00 | 4,55 |3,00|1,55|1,05| 1412,05 3,87

Forras: Studijao proceni ukupnog solarnog potencijala - solarni atlas...20171.

3.4.5. Vajdasag és a vizsgalt terulet potencialis szélenergia-
adottsaga

A potencialis szélenergia hasznositasanak természetfoldrajzi tényezéi és lehetSségei adottak, azok
hasznositasa féleg Vajdasag délkeleti részében mutatkozik realisnak. Az el6relathatélag 2010-re
tervezett 300 MW Osszkapacitasi generatorok nem késziltek el, de a tervezésiik befejz6dott. A
kivitelezésen kivill a tovabbiakban a rendelkezésre all6 megoldasok részletesebb kidolgzasara, a
szélenergia-mérés eredményeinek feldolgozasara és a digitalis térképek kidolgozasara van szikség.
Az 5. abran a 100 m magasban mért atlagos szélerdsség, illetve a januari és juliusi szélerésségi
atlagok lathatok.

5. abra: A 53¢l dtlagos erdssége 100 m magassagban, janudrban és jiliusban, 1971 — 1990

S| ditlagos erossége 100 m-en L= Sz sitlagos erossége 100 m-en
Tarasrban il & Tilliusban

Jelmagyardzat ki s ‘-‘/ Jedmagyardzat
|
-

-

“'.'ME

Forras: Atlas vetrova AP Vojvdine, 2008
A vizsgalt terilet referenciaadatait a dolovai (Dolovo) és a balvanyosi (Bavaniste) allomasok mérései
alapjan kapjuk meg (Székelykeve kézvetlen kozelében):

e Dolova: 48 MW-os kapacitas (24 darab 2 MW/h-os egység), évi 108-149 MW/h
villanyaram termelése 6ranként;

e Balvanyos: az 1. szakaszban 100 MW-os kapacitds (94 darab 1,1 MW/h-os egység), évi 250
MW /h aram termelése.

Az energiahatékonysag clérésének egyéb lehetéségei kozismertek, alkalmazasuk nagy
befektetést igényel.
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3.5. Kozlekedési és egyéb miiszaki infrastruktira

Vajdasagnak kedvezé a kozlekedésfoldrajzi helyzete, mivel a Pannon-siksag peremén elhelyezkedve
Osszekoti a Karpat-medencét a balkani régiéval (hegyvidékkel), valamint mert két multimodalis
kozlekedési folyosé halad at a tertiletén (a VII és a X—XB). A transzeuropai kozlekedési folyosdékon
keresztil a tartomany bekapcsolédhat a Duna menti allamok folyami kozlekedési
kapcsolatrendszerébe, illetve a kozép-kelet-eurdpai, nyugat-eurdpai és kozel-keleti nemzetkozi
kozlekedési vérkeringésbe.

A tartomany sik tertilete lehet6vé tette, hogy szerteagazoé, fejlett kozati és vasuti halozat
alakuljon ki. Ez a kézlekedési halézat biztositja Szerbiaban a tartomany telepiiléshalézatanak (varos—
falu) OsszekoOttetését és a koztarsasag egyéb terileteivel torténé kivalé kapcsolatat, valamint a
nemzetk6zi kozlekedési kapesolatokat. A Vajdasagot tovabbi nemzetkozi kézutak és vastatvonalak
szelik at, a Duna pedig kijaratot biztosit a fekete-tengeri kik6t6khoz, a Duna—Rajna—Majna-
csatornan at az atlanti-6cani kik6t6khoz, de itt halad 4t az EUROVELO 6 nemzetkézi kerékparat is.

3.5.1. Kozuthalozat, kozuti kozlekedés

Szerbia és Vajdasag AT tertletén is a torvényl szabalyozas elsérendd és masodrendd orszagos
jelent6ségt, valamint kozségi kozutakat és a telepiilésen beltli utca- és kozuttipusokat hataroz meg.

A hatilyban levé Utkategorizalasrél sz6l6 kormanyrendelet alapjan (2013) a Vajdasag AT
teriletén atvonuld orszagos jelentéségl kozutak a kévetkez6képpen oszlanak meg:

33. tablazat: Orszdgos jelentdségit kozutak
(dllami 1it — AU) megoszidsa, 2014

Orszagos jelentéségii kozutak I}ﬁ;s)z
{ . Arend AU 258,0
|. B rendii AU 10125
Il. A rend(i AU 1658,1
II. B renddi AU 403,2
Osszesen 33318

Forras: ,, Vopodinaput” AD, 2014

A kozségl utak hossza Vajdasag AT tertletén megkozelitéleg 2 400 km.
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6. abra: Allami iitkategorizilis a 2013. évi rendelet alapjin
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orras: WVIA-VITA” Srpsko drustvo za puteve, 2013
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3.5.2. Europai fontossagu utvonalak és hataratkelok
Magyarorszdg, ¥ Romania, Horvatorszag és Bosznia-
Hercegovina iranyaba

A tartomany kozuathalézataban két IA-kategorias TEM (TransEuropianMotorways) dtvonal jelenik
meg: az E-75 (Vardo/NorvégiaKréta/Gorogorszag ) és aZd -70 (LaCoruna/Spanyolorszig—
Poti/Gruzia), valamint az IB  kategéridba sorolt nemzetk6zi jelentéségi  E-662
(Eszék—Zombor—Szabadka) kozat. Ezek az utak 1. rendd allami jelent6ségl utvonalként vannak
kategorizalva. Az E-75 (IA—A1) vajdasagi szakasza 170,6 km. Az E-70 Vajdasag teriletén Belgradtol
nyugatra fekvé szakasza (IA—A3) 87,4 km (amely autéut is egyben), illetve a févarostdl keletre
vonul6 atvonal (IB-10) hossza 85,2 km. Megjegyzendd, hogy az E-70 nem érinti az altalunk vizsgalt
tertiletet. A nemzetkozi jelentéségti IB kategorias E -662 utvonal pedig 94,1 km hosszu (Kelebia—
Szabadka IB-11, Szabadka—Zombor IB-12; Zombor—Bezdan IB-15 és Bezdan—Batina IB-10).

Szerbia és Magyarorszag allamhataran a kévetkezé kozati hataratkel6k tzemelnek (Nyugat—Keleti
irany):

- Béreg (Balki Breg/—Hercegszntd (teherforgalom 3,5 tonndig)

- Bajmok—Bdcsalmas (07:00—19:00; szemébhigépkocsi)

- Kelebia—Tompa

- Bdasszdlis—Asotthalom (07:00—19:00; személygépkocsi)

- Horgos—Riszke

- Gydla —Tiszasziget (07:00 —19:00; sgemébygépkocsi)
Szerbia és Romania k6zott harom kozati hataratjaré izemel:

- Szerbesernye—Jimbolias

- Vatin-Moravita

- Kaluderovo—Naidas

Horvatorszag felé nyitott hataratkel6k (nem érintik a vizsgalt tertletet):

- Bezgddn (hid)—Kiskdszeg (Batina)
- Gombos (hid)-Erdid (Erdut)

- Bacspalinka (hid~Ujlak (Tlok)
- Sot—Principovac

- Sid-Tovarnik

- Batrovci—Bajakovo

Boszia-Hercegvina felé a Jamena (komp) és Sremska Raca—Rala atkel6helyek tizemelnek.
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3.5.3. A kbzuthalbézat és a kozlekedésbiztonsag értekelése
Vajdasag AT kozuthalézatanak hossza (orszagos jelentéségl és kozségi kozutakat is beleértve)
megkozelitdleg 5 730 km. Egységnyi teriiletre vonatkoztatva az uthalézat strtisége 0,26 km/km® A

7. abran (kozségek szerinti felosztas) lathatoak az atlag alatti, illetve feletti értékek.

7. abra: Az sithdlizat-siiriség teriileti kiilonbségei 1 ajdasdgban, 2014

atlag alatti tertiletek

- atlag feletti tertiletek

Forras: ,,JP Zavod za urbanizam V ojvodine”, 2014.

Az I. rendd kézutak kb. 38%-anak szélessége (az autdutakat nem szamitva) 7 méteren feliili, tovabbi
50%-a 6,10 és 7,00 m kozotti, és minddssze 12%-a talalhaté a 6,10 m alatti kategériaban. A II. rendd
kézutak 20%-anak szélessége 7,00 m feletti, tovabbi 35%-a 6,10 és 7,00 m kozotti, a fennmaradd
45%-a pedig 6,10 m alatti.

Az uttest felszinének sériiléseire vonatkozé adatok alapjan az I. rendd kézutak 57%-a 10%-
nal kisebb mértékben van megsérilve, 20%-uk 10-20%-os, , illetve 23%-uk 20%-0s mértékben
sérilt. A II. rend@ kozutak allapota ehhez hasonlé mértékda.

A X-es és a XB kozlekedési folyosok vajdasagi szakaszanak kordbban elkészilt szakaszait
telgjitottak. Az I. és II. rendd orszagos jelentéségl utak javitasa és feldjitasa jobbara sziikségszertien
zajlik, de pénzeszk6zok hijan lassan halad.

A Vajdasag uthalézatan végzett forgalomszamlalas alapjan jol kévethetd a kozuti kézlekedés
intenzitasa, mely szerint a févaros vonzaskorzetében levé tartomanyi varosok iranyaba kimondottan
intenziv kozlekedés tapasztalhaté (Pancsova, Szavaszentdemeter, azaz Sremska Mitrovica, Opézova,
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azaz Stara Pazova). A vizsgalt teriiletiinkén az Ujvidék—Szabadka és az Ujvidék—Nagybecskerek
szakaszok, illetve a Temerin—Ujvidék és Bacspetrée—Ujvidék szakaszok a legforgalmasabbak.

A kozuthalézat kozlekedésbiztonsaga kifogasolhaté. A 2012-es év adatai alapjan végzett
felmérések szerint, 2 10 000 lakosra vonatkoztatott kézlekedési rizikéfaktor (LRF*) Petrée (Backi
Petrovac) kozség teriiletén a legnagyobb, Torokbecse, Szenttamas, Titel, Szavaszentdemeter
(Sremska Mitrovica), Urog (Irig), Indija, Kovacica kézségek pedig ,,magas” kategéridba tartoznak.
Az 1 000 regisztralt gépjarmire vonatkoztatott kézlekedési rizikdfaktor (GRFY) tekintetében a
felsorolt kozségeken kivil, Verbasz, Kula, Topolya, Csoka, Toérokkanizsa kozségek is a ,,magas”
kategéridba tartoznak™,

A kozathalézat és kozlekedés fejlettségével kapcesolatban megallapithato, hogy a kozségek
teriletén az uthalézat fejlettsége és mindségi allapota eltérd, kihasznaltsaga az uttest mindségének
figgvénye. Kifogasolhaté tovabba az uthalézat kozlekedési jelzérendszere (szignalizacid) és a
sziikséges kozlekedési objektumokkal valo ellatottsaga is.

A kozlekedésiranyitas és kozlekedésszervezés jelenleg alacsony szintl. A kozlekedési formak
(szempontok) tekintetében a varosi kozlekedés féleg a személygépkocsikra Gsszpontosul, a
tomegkozlekedés kérdése jobbara csak a nagyvarosokban van megoldva.

A kozati aruszallitas kornyezeti és kozlekedésbiztonsagi problémakat okoz. Jollehet a
jarmupark részben megujult, a kozlekedési rendszer egészének fejlesztésére szant pénziigyi juttatasok
nem elegendéek.

3.5.4. Vasuti kozlekedés

A vasuti kozlekedés Vajdasag teriiletén az utébbi 30 év soran visszafejlédott, infrastruktaraja elavult,
a nemzetkozi forgalomban jelentéktelen szerepet tolt be. Vajdasag tertiletén a vastuthalézat hossza 1
735,50 km (Szerbia vasuthalézatanak 45%-a), 50%-a a X-es, illetve a XB folyosén huzodik. A
halézat 5,6%-a duplanyomtava vasutvonal, és csupan egyharmada van villamositva. A palya rossz
minésége miatt azonban nem mindenhol érhetd el a megfelel$ haladasi sebesség.

A vasithalozat 41%-a (712,3 km) tartozik a kielégit6 kategoriaba (20-22,5 t/tengelyterhelés).
A kozlekedéshez sziikséges minimalis miszaki feltételeknek csupan 739,80 km utszakasz felel meg
(16-18t/tengelyterhelés), a halézat 16%-a (283,40 km) rossz miszaki allapotban van, 12-14t
megengedett tengelyterheléssel.

A vasati jarmipark éallapotanak komoly hianyossagai (kevés a tehervagon, elavultak a
mozdonyok, lepusztultak a személyvagonok és szerelvények) jelentSs keresetkiesést okoznak a Szerb
Vasutaknak.

Az 1990-es évek soran sem a vasuthalézat, sem pedig a jarmépark fejlesztésére nem kertlt
sor Szerbidban (Vajdasagban). A teljes vasati infrastruktira karbantartasit a minimumra
csokkentették, ami a rendszer elavulasahoz és lepusztulasahoz vezetett. Jelenleg a halézatnak csupan
45,9%-an van engedélyezve a 80-100 km/h sebesség (a Zagrab—Belgrad palya vajdasagi szakasza), a

1aKIET + 1= I55T+ F=EET

BrLRF = = 10,000

kSratgi lokoxidg aréma

KSSZ - kozlekedési balesetekben konnyti sériilést szenvedd személyek szama a kozség teriiletén
SSSZ - kozlekedési balesetekben sulyos sériilést szenvedd személyek szama a kozség teriiletén
ESZ — kozlekedési balesetekben elhunyt személyek szama a kdzség teriiletén

27 1w IS0+ 1 3= 5158+ ETT

GRF =

+ 1000

rogirtralt péprmivck ardma

KSSZ - kozlekedési balesetben konnyii sériilést szenvedd személyek szdma a kozség teriiletén
SSSZ — kozlekedési balesetben sulyos sériilést szenvedd személyek szama a kozség teriiletén
ESZ - kozlekedési balesetben elhunyt személyek szama a kdzség teriiletén

28 Forras: Agencija za bezbednost saobraéaja, 2013.
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tehervagonok hidnya miatt pedig a becsult napi veszteség a teherszallitaisban 100 000 Euré. A
személyszallitas igényeit csak 30-35%-ban tudja kielégiteni a jelenlegi kozlekedésszolgaltatas,
naponta tobb jaratot is lemondanak a jarmdpark elavultsaga miatt.

A vizsgalt teriilet szempontjabol fontos nemzetk6zi vasutvonal a (Budapest)—Szabadka—
Ujvidék—Belgrad—Nis—Athén (E-85), valamint a Szabadka—Zenta vasdtvonal, melyek hatékonysaga,
mindségi és gyorsasagi okok miatt megkérddjelezhetd..

3.5.5. Folyami kozlekedés

A tartomany vizi kozlekedésének (8. abra) alapjat a Duna (Szava), Tisza, valamint a DTD
vizrendszer képezi (HS DTD). A Vajdasag teriletén hajozhaté viziutak hossza 1 677 km.

A DTD vizrendszer, amely a szabalyozott Béga folyéval is Osszekottetésben van, kiemelt
jelent6ségli a folyami kozlekedés szempontjabodl, mivel Bacska és Banat nagyobb koézpontjait
kapcsolja 6ssze a Duna és a Tisza, valamint a nemzetk6zi folyami kozlekedéshez is hozzaférést
biztosit.

A csatornarendszer 600 km hajézhaté csatornajabol kb. 330 km-en 1 000 t teherbirast hajok
kozlekedhetnek. A csatornak kozotti illetve a Duna és a Tisza csatlakozasanal beiktatott
vizlépcs6kon a hajozas a zsilipeken keresztil torténik.
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8. abra: [ ajdasag folyami kizlekedése, 2006
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Az eddigi folyami aruszallitas maximuma Vajdasagban a HS DTD csatornan 1979-ben 4 200 000 t
volt, ami azéta lényegesen lecsékkent kb. 500 000 t.

3.5.6. Logisztikai kdzpontok

A tartomany Regionalis Tertletrendezési Terve altal el6iranyzott, intermodalis terminalokkal ellatott
logisztikai kézpontokat a kozlekedéshalozati helyzetik, nemzetkozi jelentéségiik, regionalis és
szubregionalis jellegiik és hatarmenti helyzetiik alapjan hataroztak meg. Ezek szerint a nemzetkozi
logisztikai  koézpontok Ujvidéken, Pancsovan, Apatinban, Szabadkan, Szavaszentdemeteren
(SremskaMitrovican) és Gomboson alakithatok ki. A regionalis jelent6ségl, intermodalis
terminalokkal ellatott logisztikai kézpontokat Zomborba, Zentara, Kovinba, Nagybecskerekre,
Versecre, Indijara, Opazovara, Bicspalinkira és Rumara, a helyi jelent6ségi kézpontokat pedig
Obecse és Torokbecse térségébe, valamint Topolyara, Nagykikindara, Verbaszra és Torokkanizsara
telepitik.

A kozlekedés kornyezeti vonatkozasat illetéen kedvezétlen tendenciaként tapasztalhatd a
személyautok, valamint a taxikozlekedést lebonyolité személyautok szamanak névekedése. Pozitiv
valtozasként konyvelhet6 a kisebb kapacitasi autobuszok tzemeltetésénak térhéditasa mind a
peremvarosi, mind pedig a varoskozi személyforgalomban. A forgalom okozta zaj és 1égszennyezés
csOkkenését az elkertlé utak kiépitésével, a zajfogé falak ¢és mas muaszaki, illetve
kozlekedésszervezési megoldasokkal érték el a tartomanyban. A teherforgalom, amely az utdi
fizetése miatt kertli az autépalya(ka)t, szamos teleptilésen nagy terhelést okoz. Kedvez6 valtozasként
konyvelhet6 el az dlommentes lizemanyag hasznalatanak teljes térhoditasa, a kén-dioxid-kibocsatas
csokkenése és a biolizemanyag hasznalatanak emelkedd tendenciaja, azonban a nitrézus gazok (60%0)
és a szémonoxid (17%) altali kérnyezetszennyezés tovabbra is jelentés mértéka.

A probléma megoldasat neheziti, hogy a vasuti és a folyami kozlekedés olyan nagy
mértékben visszafejl6dott, hogy nem képesek csokkenteni a koézuti teherforgalom okozta szamos
konfliktust, kornyezeti problémat.

Szerbia 2008-ban elfogadott Vasuti, kozati, vizi, légi és intermodalis koézlekedésfejlesztési
stratégidja, 2008—2015"") értékeli a kézlekedési moédokat, és felvazolja a kézlekedésnemek allapotat
az infrastruktara és szallitas fejlesztése szempontjabol, definialja a kézlekedési rendszer hossza tava
stratégiajat és megvalositasi tervét, szemel6tt tartva a szallitasi agazat fenntarthatod fejlédésének
sziikségességét Szerbiaban.

A stratégia céltertletének kozuti kozlekedéshalézata kedvezd. Mindkét kozlekedési folyosd
érinti a tertletét. A kézuthalézat mindsége viszont az E-75 autopalyan kivil megkérddjelezhetd. Az
ujonnan kialakult nemzetkozi tranzitforgalom igényei miatt (lletve Romania és Horvatorszag EU-
hoz val6 csatlakozasa és az ezzel jard, Vajdasagot is érinté teherforgalom intenzitasainak noévekedése
miatt) strgés kozuti fejlesztésre lenne sziikség, ami a kozlekedés rugalmassaganak biztositasan kivil
tertiletfejlesztési szempontbdl is jelentSs volna. A tranzitjellegl személy- és aruforgalom 6nmagaban
ugyan nem jar kézvetlen kimutathatd elényokkel a célteriilet gazdasaga és lakossaga szamara, de
ennek a forgalomnak a helyi és regionalis mikédéképes gazdasaggal, valamint a belsé kozlekedési és
logisztikai halézattal torténé  Osszekapcesolasa  tertletfejlesztési eredményekkel jarhat. Ezt a
gondolatmenetet tamaszthatja ala a szomszédos allamok teriiletén, de a vizsgalt terilet kézvetlen
kozelében éptlt, kozlekedéstoldrajzi szempontbdl elénynek szamité temesvari és szegedi repulétér
vagy a torténelmi jelentéség (Nagyvarad)-Szeged—Szabadka—Baja—(Rijeka) vasutvonal egyes — a
vizsgalt teriiletet érinté — szakaszainak (tervezés szintjén levo) revitalizacioja.

2 Forras: Sl. GI. RS, br. 4/08.
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3.6. A célterulet turizmusanak értékelése

Eszak-Bacska, Eszak-Bansig és Kozép-Bansig térségeiben az elmilt évtizedekben a turizmust
elsésorban a vadasz-, gyégyfurd6- és kis mértékben a varosokat érintd, kulturalis jelleglh turizmus
jellemezte. Az orszag szamara fontos a turizmussal kilfoldrél bearamlé bevétel, ezért Szerbia
kormanya is prioritasnak tekinti az idegenforgalom fejlesztését.

A vendéglatas és az idegenforgalom részben a tranzithelyzetnek koszonhet6en fejlédott,
kilonosen igaz ez az atutazé tranzitforgalomhoz kapcsolédo Gt menti szolgaltatasokra, amelyek az
alacsonyabb  kategériaja  szallashelyekhez, éttermekhez, t6lt6- és  szervizallomasokhoz,
pihenéhelyekhez, illemhelyekhez kapcsolédnak. Nagy probléma azonban, hogy a szolgaltatasok
alacsony szinvonalon maradtak, és nagy killonbségek jellemzéek ebben a tekintetben a térségben.

A teriileten jelentds tranzitutak haladnak keresztil, amelyek idegenforgalmi folyosoként is
szolgalhatnak. A megkozelités szempontjabol a vasuti és a kézuti infrastruktara is fejlesztésre szorul.

Természeti adottsagok tekintetében kiemelkedé kinalattal rendelkezik a tartomany a vizi,
gyalogos-, kerekpiros-, lovas-, horgisz-, vadasz- és okoturizmus szélesebb kort elterjedéschez.

Eszak-Bacska, Fszak-Bansag, Kozép-Bansag, tovabba Obecse, Temerin és Szenttamas
egyarant vonzé céltertiletnek szamitanak az egészségturizmus, falusi turizmus, kultdrturizmus és a
vadaszturizmus szempontjabol. A vadaszturizmus az egyik legfejlettebb turisztikai ag a régioban.
Féleg a kozeli orszagokbdl, elsésorban Olaszorszaghdl és Németorszaghol érkeznek ide vadaszok.
Sajnos a kevésbé szigorian szabalyozott és ellenérzott vadaszat vonza Vajdasagba a turistak jelentés
részét.

Turisztikai szempontbél Eszak-Bécska teriiletén a Palicsi-té a legnagyobb vonzerd, amely
mar az 1920-as évek elején is kiemelkedd turisztikai jelentéséggel birt. Mai allapotaban fiirdézésre
mar nem alkalmas a t6, de a horgaszok kedvelt helye. A Ludasi-t6, a Velebiti-t6 és a Tisza tovabbi
horgaszlehetéséget nyujtanak. A Tiszan sétahajozasra, motoros hajézasra és evezSs hajozasra van
mod, elsésorban a helyiek hasznalhatjak ki ezt a rekreacios lehetSséget. Ennek ellenére a térség
turizmusaban nem kap megfelel6 hangsalyt a Tisza. A helyzet megvaltoztatasahoz a parti
infrastruktira (pl. hajéallomasok, kempinghelyek) kiépitésére lenne sziikség.

Ez a régié egy hagyomanyosan multikulturalis térség, amelyben t6bb etnikum él egymas
mellett. A régi6 idegenforgalma szempontjabol éppen ez a sokszinlség az egyik legfébb vonzerd,
ami a szamos nemzetiséghez kot6dé kulturalis 6rokségben, a sajatos épitészeti hagyomanyokban, a
targyi kultdraban, a mindennapi élethez kapcsolodé néphagyomanyokban és szokasokban nyilvanul
meg. A helytorténeti hazak, gyGjtemények 1étrehozasa noévelné a hagyomanyokra alapozé turizmus
vonzerejét, valamint elmélyitené az identitastudatot is.

Jovotervezés, a csaladi vallalkozasok minél magasabb szintre emelése, 0Gsszefogas,
egyuttmikodés — mindez megfogalmazodott a klaszterek megalakulasakor ezekben a régidkban, és
kovetendd példaként szolgalnak a turizmus fejlesztése terén.

A Regionalis Egészségturizmus Klaszterbe a magyarkanizsai intézményeken kivil még hat
kozség tartozik: Obecse, Ada, Zenta, Szabadka, Topolya és Kishegyes a teriiletikon miikods
idegenforgalmi  szervezetekkel, gyogyintézményekkel, szallodakkal, vendéglékkel, oktatasi
intézményekkel egytitt. A klaszter 32 taggal alakult, és szamuk folyamatosan bévil. A megalakulast
kovetéen a magyarorszagi Dél-alféldi Termal Klaszter egyuttmikodési megallapodast irt ald a
Regionalis Egészségturizmus Klaszterrel. Azota a két klaszter a szoros egylttmikodést
szorgalmazza.

A Szabadka—Palics Kistérségi Turisztikai Klaszter 2008-ban alakult meg, és a Szabadka—
Palics mikrorégio turisztikai szektoranak szervezeteibdl all; 25 tagja van, ezek kozil 5 tudomanyos
kutato- és tamogatéintézmény, 20 pedig az érvényes kinalatot képviseli a mikrorégié turizmusanak és
vendéglatasanak teriilletén. A klaszter célja a turisztikai kinalat javitasa és tamogatisa a Szabadka—
Palics mikrorégioban.
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Az Ister (Istar) 21 Duna Menti Turisztikai Klaszter a turizmus fejlesztésére és a turizmusban
valé egyittmikodésre szolgal. A Gazdasagi és Regionalis Fejlesztési Minisztérium tamogatasaval
2008-ban alakult. Célja a turizmus fejlesztése és az egytttmikodés szorgalmazasa a Duna mentén, a
piackutatas, a turizmusban dolgozok képzése, a turizmus bemutatasa és népszerisitése. Bz a klaszter
magaban foglalja Szerbia Duna menti teriletét, amelynek célja a multikulturalizmus, a népi
hagyomanyok, a helyl gasztronomiai tradicié turistacsalogaté bemutatisa Vajdasigban és a
Belgradtol délre es6 Duna menti telepiiléseken.

3.6.1. A szdllashely-kapacitds alakulasa Szerbidban és a
Vajdasagban 2006-tol 2012-ig

A turisztikai kinalat talan egyik legfontosabb mutatészama a szallisadok kore és a szallashelyek
szama. Szerbia északi részén (Vajdasagban) a kutatott peribédusban a szallashelykinalat, ezen beltl is a
szobak és a féréhelyek szama folyamatosan bévilt. Az ide érkezé vendégeket 2011-ben mar 41 595
téréhely varta, ami Szerbia szallashelyeinek a negyedét teszi ki (34. tablazat). A férShelyek szama
2012-ben cs6kkend tendenciat mutat.

A szallashelyek tobbsége feltjitasra szorul. Ez a probléma jelent6sen korlatozza az
idelatogaté turistak szamat is. Az utébbi években a maganszektor térhoditasaval ezek a gondok
mérséklédtek.

34. tablazat: A sydlldshelyek alakuldsa Szerbidaban és Szerbia északi részén, 2006—-2012

Szerbia
Ev Osszesen Szerbia - Eszak
Szoba Férdhely Szoba Férdhely
1. 2006 37145 88 598 9403 20174
2. 2007 45009 112 708 11759 27079
3. 2008 46 349 116 182 12511 29 325
4, 2009 45 356 112 815 12975 30191
5. 2010 48 041 119 427 13 692 31935
6. 2011 50 755 127 664 16 741 41595
7. 2012 46 020 113 385 13878 31214

Forras: Statistitki godisnjak RS, 2007-2013.

3.6.1.1. Eszak-Bacska, Eszak-Bansag ¢és Kozép-Bansag korzetek,
valamint Obecse, Szenttamas és Temerin kozségek turisztikai kereslete

A 1égi6 irant elsésorban a szomszédos orszagok lakoi és a belfoldi lakosok részérdl nyilvanul meg
fizet6képes kereslet. A témegturizmus jelei nem mutatkoznak a térségben. A latogatasokat egy- vagy
télnapos ott-tartozkodas jellemzi. A vendégéjszakak alacsony szama annak tulajdonithaté, hogy a
vendégek gyorsan bejarjak a kornyéket, és mivel nincs olyan latvanyossag, amely tobb napra is
idekotné Sket, viszonylag gyorsan elhagyjak a térséget.

A térség szallashelyei irant megnyilvanulé — féként belféldi — turisztikai kereslet 2007 utan
szinte minden telepiilésen csokkent, erre vall a vendégforgalom vizsgalata is.

A vendégek szamanak alakulasa a 2007. évi cstcspont utan hairom kézség (Topolya, Zenta és
Nagybecskerek) kivételével csékkend iranyzatot mutat. Obecsén, Temerinben és Szenttamason
pedig a 2011-es és a 2012-es évben hivatalosan nem jegyezték a vendégek szamanak alakulasat.
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Némi javulas tapasztalhaté 2010-ben Topolya, Ada, Magyarkanizsa, Nagykikinda, Toérokbecse és
Szécsany kozségekben, ahol néhany szazalékos ideiglenes jelleglh novekedés figyelheté meg (35.
tablazat).

35. tablazat: A vendégek szdamanak alaknlisa, 2002—2012

Kozségl/év 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1. | Topolya 6461| 4359| 2835| 3516| 2278| 3223 | 3950| 4562| 5071| 5042| 4416
2. | Kishegyes 181 207 151 99 98 70 44 6 n/a nla n/a
3. | Szabadka 42 109 | 36 364 | 32 124 | 42 097 | 45 959 | 59 689 | 54 516 | 54 629 | 52 618 | 56 058 | 57 151
4. | Ada 710| 1043 974 | 1230| 1167| 1451| 1288| 1033| 1106| 1086| 1020
5. | Magyarkanizsa |10 054 | 889610275 |13 116 | 13630 |16 906 | 13708 | 12 602 | 13 345 | 11467 | 7930
6. | Nagykikinda 9340| 9203 | 8797 | 8569| 7758|11657 (10394 | 6823| 7088 | 4988 | 4395
7. | Térokkanizsa 1058 264 n/a n/a 341 581 219 1 n/a nla n/a
8. | Zenta 3759| 3865| 3732| 3246| 3799| 1806| 2835| 3338 3088| 2566 | 2919
9. | Csoka na| nla| nla nfa| 406| 920 1066| 741| 655| 755| 746
10. | Begaszentgyorgy | 1737 | 1403| 2337 2701| 2021 | 1998 909 976 | 545 608 | 1842
11. | Nagybecskerek |20 251 |18 093 [ 19168 | 23620 | 20579 | 7789 |18 974 |16 271 | 15278 | 15451 | 15324
12. | Magyarcsernye 660 375 132 171 353 372 446 431 188 nfa| 214
13. | Térokbecse 3069 | 3412| 2951 | 2946| 2790| 3735| 3338| 2840| 3967| 3031| 3155
14. | Szécsany 896 607 207 n/a na| 762 684 788 | 1158 647| 578
15. | Obecse 6494 | 5175| 5291 | 5118| 4723 | 5768| 4154 | 3609| 2609 nla nia
16. | Temerin n/a n/a 596 384 374 166 494 69 13 nfa n/a
17. | Szenttamas 2210 1393 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a nfa n/a

Forras: Statisticki godisnjak RS, 2003-2013.

A vendégek idecsalogatasahoz gazdagabb és szinvonalasabb vendéglatéipari és idegenforgalmi
kinalat, jobb infrastruktura sztikséges. A térség jelenleg nem tartozik a turistak éaltal legintenzivebben
keresett régiok kozé, ezenkivil megfigyelhetd a turistaforgalom egyenlétlen regionalis eloszlasa is.

3.6.1.1.1. Eszak-Bacska

A szallashelyekrdl 1999-t61 2003-ig rendelkeziink adatokkal, mivel a kovetkezé évektSl nem jegyzik a
szallashelyek szamat. Erre az 6t évre jellemz6, hogy Topolya és Kishegyes kozségekben semmiféle
valtozas nem tortént a szallashelyek szamanak alakulasaban, Szabadka kézségben viszont névekvé
tendenciat mutat (36. tablazat).

36. tablazat: A feriilet szalldshelyeinek szdma, 1999-2012

Kozség/Ev | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1. | Topolya 252 | 252| 252| 252| 252| nla| nla| nfa| nfa| Na| nal nla| nfal na
2. | Kishegyes 0| 14| 14| 14| 14| nla| nla| nia| nia| Ma| nla| na|l nfa| nfa

3.|Szabadka | 547| 584| 672| 766| 766| n/a| nla| n/a| na| na| nfa| nla| nla| nfa
Forras: Statistitki godisnjak RS, 2000-2013.

A turizmus és a vendéglatas fejlesztése jelentSs ujitasok bevezetését teszi szitkségessé, korszertsitést
kovetel meg. A szallaskapacitasokat a maganszektorban is béviteni kell.
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Turisztikai kereslet

A kulfoldi és a belfoldi vendégek szama 2007-ig novekedett mind a harom kézségben. A kulféldi
vendégek szama tovabbi emelkedést mutat Topolyan és Szabadkan, viszont a belféldiek szama
csokkent 2007 utan, kivéve Topolya kézséget (37. tablazat).

37. tablazat: A belfoldi és kiilfoldi vendégek szdama 2002—2012

Kozség/Ev | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012
| Topolya 5633/ 3780/ 2368/ | 2947/ 1871/ 2065/| 2366/| 3094/| 3505/| 3471/| 3083/
28 579 467 569 407| 1158| 1584 1468| 1566| 1571| 1333
Kishegyes 181/ 200/ 143/ 88/ 89/ 70/ 44/ 6/ 0/ na na
0 7 8 11 9 0 0 0 0
| szabadka 34809/ 30708/ 24 917/| 32715/ | 37023/ | 48403/ | 39880/ | 39822/ | 37012/ |36 445/ | 37 551/
7300 656 7207 9382| 8936| 11286 14636| 4807| 15606| 19613 | 19600

Forras: Statisticki godisnjak RS, Opstine i regioni n RS, 2003-2013.

A vendégéjszakak szama 2008 utan mindharom kézségben csokkend tendenciat mutat (38. tablazat).

38. tablazat: Belfold: és kiilfoldi vendégek északdzasainak sgdama, 2002—-2012

Kozség/Ev | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 | Tonolva 12805/ | 8433/| 5456/| 6284/| 5177/ 5171/ | 5722/ 5745/ | 7047/| 7469/ | 6106/
| ToPOY 1569 1071 973| 1286 796| 2990| 3162| 2626| 2755| 3191| 3238
. 539/ 320/ 223/ 88/ 124 109 49 6
2. | Kishegyes 0 ; 8 1 9 0 0 0 0/0 n/a n/a
3 | szabadka 51537/ |49 064/ | 57 671/ | 59 113/ | 58 363/ | 85 805/ | 80 204/ | 79 279/ | 69 680/ | 62 871/ | 64 889/
' 15401| 9968 | 15031 | 18574 | 17912 | 26729 | 29945| 27829 | 28593 | 37 007 | 39 600

Forras: Statistitki godisnjak RS; Opstine i regioni u RS, 2003—2013
3.6.1.1.1.1. Turisztikai vonzerék

Eszak-Bicska elsGsorban természeti kincseire, hagyomanyaira, valamint sokszind kultarajara
alapozhatja turizmusat. Fszak-Bicska esetében néhany telepilésnek az atlagosnal nagyobb a
turisztikai vonzereje. Kiemelt szerepe van Szabadkanak, és a hozza kapcsolodo turisztikai
kozpontnak, Palicsnak., Szabadkat a tolerancia varosanak is nevezik; harom nemzet kultiraja
keveredik benne. Ez a kulturalis sokszinlGség nagy lehet6ségeket rejt magaban turisztikai
szempontbol. A varostol északra, a hatar mentén végig erdé huzédik, ahol tobb vadaszhaz is van,
illetve tobb ddul6telep, amely szintén turisztikai érték. Célszerd lenne erSsiteni Szabadka
konferenciajellegét is, hiszen olyan intézmények talalhaték a varos koézpontjaban (pl. kulturalis
intézmények, egyetemi karok, egyhazi létesitmények, hotelok), amelyek mind befogadoképességiik,
mind pedig attraktivitasuk folytan alkalmasak ilyen tipusu rendezvények lebonyolitasara.

Szabadka jelentés kulturalis és torténelmi kinalattal varja az idelatogatokat. A varos
kézpontjaban helyezkedik el a magyar szecesszié stilusjegyeit visel§, a Zsolnai cég diszes
keramialapocskaival boritott Varoshaza. A magyar szecesszio kivalé példaja még a Raichle Ferenc
altal épittetett Raichle-palota is, valamint a zsinagoéga és tobb épilet a korzo koérnyékén. A varos
t6terét és a korzot ékesité szokSkutak a szecesszio jegyében Zsolnay-keramiaval vannak diszitve.

A térség legjelentésebb tanyai: a Roka-tanya, Jelen tanya, Dordevi¢ tanya, Majkin salas; ezek
a vidéki turizmus fejlédésének {6 pillérei.

Szabadkan és Palicson minden évszakban gazdag kulturalis, szoérakoztaté programok
kertilnek megrendezésre: palicsi majalis, europai filmek fesztivalja, SUMMER3P Elektronikus Zenei
Fesztival, Trenchtown, Etnofest, Interetno, gyermekszinhazak fesztivalja, Duzijanca aratéliinnepség,
szureti napok.
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Palicsfurdé Szabadkatél 9 km-re délkeletre fekszik. 150 évvel ezel6tt kezd6dott meg a
szervezett turizmus kiépitése. Sajnos, a 20. szazad kézepére — a rossz vizgazdalkodas kévetkeztében
— a to6 vize elvesztette gybgyhatasat. Palics masik nevezetessége az allatkert, a vilag minden részérél
szarmazo allatokkal. A tavat hatarold park kézepén helyezkedik el a szabadtéri szinpad, ahol nyaron
szinhazi el6adasokat, filmvetitéseket s egyéb rendezvényeket tartanak.

A sportok szerelmesei szamara Palics kivalé pihendhely, a tavon szinte minden vizi sport
tzhet6, ezenkivil teniszpalya, tekepalya és kerékparkolesonzé all a vendégek rendelkezésére,
valamint sarkanyreptlésre is lehet6ség van. Az udulételep mellett helyezkedik el a sportkézpont,
ahol minden labdajatékra alkalmas palya kiéptlt. A t6 azon kivil, hogy szabadid6-tevakenységre
nydjt feltételeket, megfelel6 befektetés ¢és tudatos fejlesztés folytin a vajdasagi vitorlazas
fellegvaraként valhatna kozhasznuava.

A Ludasi-t6 Szabadkatdl keletre fekvo, &srégi t6. Halban gazdag még ma is. A vadvizekre
vonatkoz6 ramsari egyezmény alapjan eurdpai jelentisagl természetvédelmi tertletnek szamit a
madarvonulasok szempontjabdl, a vandormadarak ugyanis a tavat 6vezé nadasokban és a topart
mentén talalnak pihendhelyet.

Idegenforgalmi kinalat szempontjabdl emlitésre mélté a topolyai tajhaz, a szélmalom,
valamint a kovacs- és a bognarmthely is. Topolya hataraban helyezkedik el a Topolyai-to, amely
kiépitett, korszeri strandjaival szamos vendéget vonz egész évben. Mindezt kiegésziti a lovassport
kedvel6inek paradicsoma, a zobnaticai birtok, amelynek tertletén talalhaté Vajdasag egyedilalld
lovasmuizeuma és lovardaja.

Kishegyes a Katai-tanyanak koszonhet6en a falusi turizmus fejlesztésére alkalmas. Ez a tanya
a Bacs-ér mentén, a volgyparton fekszik. Elsésorban didkturizmusban érdekelt, 80 ember szamara
nyudjt elhelyezést (komfortos, étkezési lehetéség is van). A tanya mellett, a teleptilésen muikodik
Vajdasag egyetlen pékmuizeuma. Mindez elsésorban a falusi turizmus kedveldit csalogatja.

A turizmus sajatsagos formaja a bevasarloturizmus, amibdl leginkabb Szabadka profital. Az
észak-bacskai térség bizonyos értelemben elényos helyzetben van, mivel Magyarorszaggal vald
természeti, kulturalis és mas kapcsolatai évszazadosak. Ezt a kapcsolatrendszert és Magyarorszag
kivételes turisztikai vilagpiaci pozicidjat kihasznalva eredményes egytittmiikodés valosithatd meg.

3.6.1.1.2. Eszak-Bansag

Ahogy Eszak-Bacska kézségeiben, ugy Eszak-Bansagban sem tartjak nyilvan a szallishelyek szamat
2003 utan. A szamon tartott 6t évrél elmondhat6, hogy 1999-hez képest 2000-ben nétt a

szallashelyek szama, az ezt kdvetkezé években viszont nem tortént érdemleges valtozas ezen a téren
(39. tablazat).

39. tablazat: A ferillet szalldshelyeinek szdma, 1999-2012

Kozség/Ev 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1.| Ada 0| 57| 57| 57| 57| nla| nla| nla| nia| Ma| nla| nla| nlal nla
2. | Magyarkanizsa 306| 340 | 340| 340| 340| n/a| na| nfa| nfa| naj naj nfal nlaj nla
3. | Nagykikinda 178| 233| 233| 233| 233| n/a| nfa| n/a| nla| NMa| nfa] nla| nla| nla
4. | Térokkanizsa 23| 44| 44| 44| 44| nla| nla| nla| nla| Na| nlaj nla] nlaj nla
5. | Zenta 110| 110| 110| 110| 110| n/a| nfa| nfa| nfa| Ma| nlaj nfa| nfal nfa
6. | Csoka 0| 0| 0| 0| O0| na| na| na| na| Ma| nla| na| na| na

Forras: Statistitki godisnjak RS, 2000-2013.
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Turisztikai kereslet

A kilfoldi és belfoldi vendégek szama 2007 utin folyamatos csokkenést mutat. Osszességében a
belfoldi kereslet valt meghatarozébba, de ez sem mutat jelent6sebb mértékd névekedést 2007-hez
képest, amikor a legintenzivebb volt a turistaforgalom (40. tablazat).

40. tablazat: A belfoldi és kiilfoldi vendégek szdma, 2002—2012
Kozség/Ev | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

481/| 509/| 447/ 682/ 500/ 671/ 540/ 325/ 410/ | 369/| 303/
229 | 534| 527 548 667 780 748 708 696 | 717 717
9891/|8584/|9665/|11817/|11887/|14333/|12 165/ |11 117/ |11 466/ |9 120/ |5 975/
163| 312| 610| 1299| 1743| 2573| 1543| 1485| 1879| 2347 | 1955
8220/ 8153/|7680/| 6346/| 5822/| 8470/| 7645/ | 4793/| 5045/|3681/ |3 838/
1120 1050 1117| 2223| 1936| 3187| 2749| 2030| 2043| 1307| 557
833/ | 223/ 0/ o/ 277/ 436/ 191/ 0/ 0/ n/a n/a
225 41 0 0 64 145 28 1 0
3214/ 13325/ (3064/| 2725/ 2920/| 1336/| 1515/ 1520/| 1421/| 844/|1244]
545| 540| 668 521 879 470 1320| 1818| 1664| 1722| 1675
0/ 0/ 0/ 0/ 312/ 763/| 945/ 617/ 584/ | 640/ | 734/
0 0 0 0 94 157 121 124 71 115 12
Forras: Statisticki godisnjak RS; Opstine i regioni n RS, 2000-2013.

1.| Ada

2. | Magyarkanizsa

3. | Nagykikinda

4. | Torokkanizsa

5. | Zenta

6. | Csoka

Az vendégéjszakak szama tekintetében ugyancsak a 2007. év volt meghatirozd, ezutan ugyanis
csokkenés tapasztalhaté minden kozségben. Kivétel Zenta kozség, ahol 2009-ig folyamatos
névekedés volt tapasztalhat6, majd itt is csokkent a vendégéjszakazas (41. tablazat). Magyarkanizsa
kivételével 2012-ben a vendégéjszakak szama enyhe emelkedésnek indult.

41. tablazat: Belfoldiek és kiilfoldiek vendégéjszakdinak szama, 2002—2012
Kozség/Ev | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1041/ | 1543/| 1008/| 1156/| 740/| 1662/| 1427/ 526/| 731/| 594/| 455/
454 | 1257 1020 929 | 1189 1456| 1355 1300| 1077| 1289| 1431

99 382/ | 96 088/ | 101 883/ | 108 066/ | 99 422/ | 100 366/ | 91 971/ | 91 599/ | 83 465/ | 62 294/ | 31 846/
638| 1386| 2032| 4522 5973| 8638| 5164 4239 5836| 10233 | 6029
27695/ | 28538/ | 24681/| 18908/|19299/| 29033/ 21589/ |14 447/|20 010/ | 16 766/ | 25 200/
3168 | 3473| 2609| 6294| 4139| 10302| 6351 4873| 4673| 3219| 1736

1. | Ada

2. | Magyarkanizsa

3. | Nagykikinda

o . 1213/ 395/ 444/ 1065/ 412/
4. | Torokkanizsa 902 215 0/0 0/0 11 230 56 0/6 0/0 n/a n/a
5 | 7enta 15106/ {20978/ | 15601/| 8548/| 9084/| 5470/| 4313/| 4597/ 3036/| 1646/| 1776/

1002| 1093| 1287| 922| 3044| 4461| 5611| 7986| 6319| 7242| 6032

, 1048/] 1804/| 3870/ 1596/ 1732/| 2131/ 3771
6. | Csoka 000 00 00 00| "yl T ee3| s71| 3s4| 271| 308 29
Forras: Statisticki godisnjak RSy Opstine i regioni n RS, 2003—-2013.

Magyarkanizsa és a Tisza menti régié kiemelkedd természeti értékei: a megbrzott és érintetlen
természet, tovabba a Tisza-parti kisvarosok hangulata. Szinte minden Tisza menti kézség (Obecse,
Ada, Zenta, Magyarkanizsa) és telepilései szamara f6 érték a Tisza: a flird6zés, horgaszat,
viziturizmus, csaladi Udultetés. Eppen ezért a fejlesztésnek els6sorban a strand- és
kempingszolgaltatasok fellenditésére kell iranyulnia. A meglevé strandok, kempingek allapotan
esztétikai, higiénés és épitészeti szempontbdl kell javitani, mert a csupan helyi szikségleteket
kielégit6, sokszor lerobbant éptletegytittesekkel nincs turisztikai versenyképesség. Az aktiv
sportturizmus fejlesztéséhez kisebb beruhazasok sziikségesek (sportpalyak, tenisz-, foci-, gokart,
bowling palyak, sarkanyroptetés, minigolf stb.). Revitalizalasra var szamos horgaszasra alkalmas
partszakasz is. Lehet6vé kell tenni a tiszai hajozast folyami jarmavekkel.
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Magyarkanizsa kézségben hagyomanyai vannak a vendéglatasnak és a gyogyturizmusnak is.
A Magyarkanizsai Csodakut Artézi Furdé szaz éves fennallasa alatt korszer(i rehabilitacios
gyogyintézetté fejlédott. Az asvanyi eredetd hévizet és a gyogyiszapot reumas megbetegedések,
lletve csont- ¢és {zileti sérulések utdkezelésére hasznaljak els6sorban. Az asvanyviz natriumos,
hidrokarbonatos, j6dos, bromidos, szulfidos, alkali hipertermalis viz. Kiegészité gyogyeszkozként
szolgal terapiakhoz és erénlétjavitashoz.

A rendezvényturizmus fejlesztésére is adottak a feltétételek (pl. Tothfalu egyhazi
osszejovetelei, Jazz fesztival, Szent Istvan-nap és Ujkenyér-iinnep, Nemzetkdzi Gsz6 és futé maraton
Horgos—Magyarkanizsa, a Tiszavirdag fesztival, Csodakut Nemzetkozi Természetfilm-fesztival,
Nemzetkozi féversenyek és gasztronémiai rendezvények, tanc- és sportbajnoksagok stb.).

Torokkanizsin a turizmus fejlesztéséhez a Tisza foly6 nyujt kilonféle lehetéségeket gazdag
vadaszterileteivel, régészeti asatasaival. Ezen a teriileten fedezték fel az oroszlamosi monostort,
amely Banat legismertebb régészeti objektuma.

A torténelembe méltan véste be nevét Zenta, Vajdasag egyik legrégebbi telepilése. A t6rok
hadjaratoknak és pusztitasoknak a bécsi habora dénté csataja Zentanal vetett véget. E torténelmi
csata utan egész Eurdpa megismerte a teleptilés nevét. Zenta multbéli 6rokségét a varos mivel6dési
intézményei, muzeuma, a levéltar, a konyvtar és a mavel6dési haz Orzik. Idegenforgalmi
szempontbdl nagy lehetéseggel bir a Halaszcsarda. Ez egy kiépitett idegenforgalmi infrastruktaraval
rendelkezé vikendtelepiilés. Folyamatos karbantartast, valamint a kornyezé fenntarthatd
természetfoldrajzi komplexumba val6 beillesztést igényel. Zenta kozség teriiletén talalhaté a Zentai
Tanyavilag vadasztertilet, amely a vadaszturizmus szempontjabol jelentds.

A varos értékes, monumentalis épuleteivel (a f6térre néz6 szecesszids varoshazaval), vonzéd
kornyezetével, egyhazi éptleteivel (Jézus Szive-templom, Paduai Szent Antal-templom, Kis Szent
Teréz-emléktemplom), a Tisza foly6val, gazdag vadaszteriileteivel, valamint az oromparti Osz
Szabo-tanyaval (oromparti hagyomany6rzé rendezvény, aratotinnepségek, disznoétorok) igen nagy
idegenforgalmi vonzerét gyakorolhat.

Utasforgalmat a Tiszan kizarélag atutazé kulfoldi hajok bonyolitanak le, nagyobb méretd
utasfogadas és -kibocsatas nélkiil, mivel ehhez nincsenek meg a nemzetkozi hajézasra vonatkozéd
feltételek. Igy a hajézasi turizmus lehetSsége kiaknazatlan maradt.

Ada varos vendégszereté lakossagardl, apolt és gondozott z6ld terileteirSl: parkjairdl,
fasorairol és viragoskertjeirdl, rendezett utcairdl és vonzé udilékozpontjardl ismert, ahol labdarago-
¢és kézilabdapalyak, fird6- és uszémedencék, kellemes sétanyok, valamint vendéglatoipari
létesitmények varjak a latogatokat. A szabadidépark kozvetlen kozelében, a toltés taloldalan fekszik
az egyik legszebb Tisza-parti homokstrand. Mellette, kozvetlenil a Tisza partjan épult ki a pihenésre
és udilésre kivalo lehetSségeket nyujtd satortabor a csonakkikétével. A Tisza a pihenésen és az
tdilésen kivil a sporthorgaszat szerelmeseinek is rendkiviil nagy élvezetet kinal.

Az orlovacsai gyogyfurdé gyogyiszapjaval a régié vonzo turistahelye lehetne. A SIDRO
kikoté biztos helyet kinal a pihenésre és a felfrisstilésre vagyo turistaknak.

Az Obornyacsa—Volgypart kornyékén talalhaté tanyavildg kisebb befektetések altal a falusi
turizmus fejlesztéséhez nyujt kivalé taptalajt.

A banati varosokra és falvakra jellemz6 az allando jellegl helyi rendezvények sokasaga (pl.
aratounnepség, motorostalalkozo, gasztro-napok, palinkafesztival).

Csoka kivalo potencialokkal rendelkezik az 6koturimus fejlesztéséhez, itt talalhaté ugyanis a
tuzokrezervatum. Nagy jelentéséglick még a kiilonféle vadasztertletek, és a sporthorgaszat is egyre
nagyobb szerepet kap. Csokan kertilnek megrendezésre: a csokai kultirnapok, a dobosok fesztivalja,
a koltSk estje, a primasfesztival és a Magyar Nemzeti Korusfesztival. A Léderer-féle kastély alapul
szolgalhat a tematikus kultarturizmus fejlesztéséhez.
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3.6.1.1.3. K6zép-Bansag

Ko6zép-Bansag  szallashelyeinek  szama  1999-t61  2003-ig  semmit sem valtozott, kivéve
Nagybecskereken, ahol 447-r61 362-re csokkent a féréhelyek szama. Kozép-Bansag
szallaskinalatanak legnagyobb részét szallodak és apartmanok alkotjak, ezek azonban nem elégitik ki
a vendégek elvarasait és igényeit. Bz a probléma jelent6sen korlatozza az idelatogaté turistak szamat.
A szallashelyek tobbsége feltjitasra szorul, mas részik pedig mindsithetetlen allapotban van (42.
tablazat).

42. tablazat: A feriilet szalldshelyeinek sgdma, 1999-2012

Kozség/Ev 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1. | Begaszentgydrgy 70| 70| 70| 70| 70| n/a| nla| nia| nia| Ma| nla| nlal nal nla
2. | Nagybecskerek 447 | 466| 362| 362| 362| nla| nla| nla| nfa| na| naj nlaj nfal nla
3. | Magyarcsernye 24| 24| 24| 24| 24| nla| nla| nla| nla| Na| nlaj nlal nal nla
4. | Térokbecse 83| 83| 83| 83| 83| nla| na| nfa| nia| Na| nlal nfa| nlaj nla
5. | Szécsany 47| 38| 38| 38| 38| na| nia| nfa| na| Na| nfa| nlaj nlaj nla

Forras: Statistitki godisnjak RS, 2000-2013.
A vendégek szama 2002-t6l 2012-ig csokkend tendenciat mutat enyhe kilengésekkel.

43. tablazat: A belfoldi és kiilfoldi vendégek szdama, 2008—2012
Kozség/Ev 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1561/| 1254/| 2153/| 2523/|1886/|1711/ 746/ 849/| 476/| 516/|1388/
176 149 184 178 135| 287 163 127 69 92| 454
17 640/ | 15035/ | 15 463/ | 19 268/ | 5668/ | 5668/ | 12 430/ | 10 682/ | 9 565/ | 8 838/ | 8 998/
2611 3058| 3705| 4352| 4075|2121 6544| 5589|5713 | 6613 | 6323
603/ 291/ 89/ 162/ | 288/|2 801/ 349/ 346/ | 133/ nfa| 201/
57 84 43 9 65 92 97 85 55 13
2743/ 3121/| 2496/ | 2525/ |2526/|3100/| 2943/ | 2463/ |3477/|2480/|2598/
326 2901 455 421| 264| 635 395 377| 490| 551| 557
794/ 585/ 189/ n/a n/a 484/ 474/ 681/|1032/| 438/| 338/
102 22 18 278 210 107 126] 209| 240
Forras: Statisticki godisnjak RS; Opstine i regioni n RS, 2003-2013.

1. | Begaszentgyorgy

2. | Nagybecskerek

3. | Magyarcsernye

4. | Torokbecse

5. | Szécsany

A vendégéjszakak szama 2008-ig folyamatos csokkenést mutat, viszont ebben az évben tobb
kozségben is hirtelen megugrott a vendégforgalom (Nagybecskerek, Magyarcsernye, Szécsany) — (43.
tablazat).

44. tablazat: Belfoldiek és kiilfoldiek vendégéjszakdinak szdama, 2002—2012
KozséglEv 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

6865/ | 5148/|12101/|12185/| 8942/| 6180/ 2457/ 3036/| 1991/ 1901/| 6498/
501 302 441 337 270 511 257 147 97 163 | 3801
45 414/ | 39 301/ | 26 108/ | 59 630/ | 60 190/ | 26 424/ | 56 301/ | 44 405/ | 39 992/ | 36 925/ | 38 008/
6016| 6743| 8294| 10718 | 11060 | 5954| 18342 | 17852 | 16503 | 23696 | 21 369
603/ | 1537/ 229/ 396/ 896/| 1324/| 1138/| 1077/ 513/ nia 290/
57 638 100 25 152 163 05 181 87 31
9288/|11385/| 9381/| 9217/| 9221/|11314/|10743/| 8991/|12692/ | 9053/| 9483/
962 768 | 1405 239 581 ] 1605 926 924 1195| 2296| 2041
5. | Szécsany 2461/| 3571/| 1059/ n/a n/a 1791/ | 2423/ 3383/ 4996/| 1702/| 1182/
239 34 27 665 798 237 264 504 422

Forras: Statisticki godisnjak RS; Opstine i regioni n RS, 2003-2013.

1. | Begaszentgyorgy

2. | Nagybecskerek

3. | Magyarcsernye

4. | Térokbecse
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Ko6zép-Bansag természeti adottsagai és kulturalis 6roksége kitiné lehetéségeket nydjtanak a
turisztikai kinalat fejlesztésére. Minden idelatogaté megtalalhatja a neki megfelel6 kinalatot akar
sportrol, akar vadaszatrél vagy horgaszatrdl, akar tematikus korutakrél van sz6. Ezt kiegészitik a
teleptilesekhez, eseményekhez, hagyomanyokhoz kapcsolédd kilonféle rendezvények (pl. a
begaszentgyorgyi Chikenfest).

Szécsany turisztikai kinalatat gazdag hal- és vadallomanya folytan a vadaszat és a halaszat
alkotja.

Torokbecse hataraban talalhaté a délvidéki magyarsag legf6bb kulturalis és nemzeti
zarandokhelye, a 13. szazadi aracsi Pusztatemplom. Az Arpad-kori templom és telepiilés
monumentalis romjai ma is biiszkén ékesitik a varos hatarat. Tor6kbecse idegenforgalmi kinalatat
béviti a Matejski brod nevd neolit kori archeolégiai lel6hely is. A térokbecsei kozségben a
legnagyobb hangsulyt a vadaszturizmusra helyezték. A Biserno Ostrvo és a Slano Kopovo mint
védett tertiletek kivalé alapot szolgaltathatnak az 6koturizmus fejlesztésére.

Magyarcsernye turisztikai értéket képvisel kulturalis és torténelmi szempontbdl is, valamint
nagy potenciallal rendelkezik a vadaszturizmus terén.

Szerbesernyén minden évben megrendezésre kertil Duro Jaksi¢ ir6 és festémuvész
tiszteletére egy irodalmi rendezvény.

Szerbesernye és Magyarcsernye kiilonféle gasztronémiai rendezvényeknek is helyt ad. Ilyen
paldaul a rétesfesztival, melyet a szerbesernyei N6i Férum szervez. Ezen a fesztivalon a rétesen kiviil
szamos hagyomanyos étel elkészitésére is sor kerl.

Nagybecskereken minden év augusztusaban megrendezik a sérnapokat és ennek keretében
az 4j fejlesztések és a vallakozok kiallitasat.

Nagybecskerek nevezetességei, amelyek megtekintésére tematikus kirandulasokat is lehet
szervezni, a kovekezék: Nepomuki Szent Janos rémai katolikus székesegyhaz, a varoshaza és a
muzeum ¢éptlete, amely eredetileg pénzintézeti székhaz volt és a Kis-hid, a varos legrégebbi hidja,
amely 1904-ben épiilt.

Begaszentgyorgyon talalhat6 a romai katolikus templom, a gérogkeleti templom és a Rocky
szobor — Rocky Balboa, illetve az 6t akakité Sylvester Stallone szobra.

4.6.1.1.4. Obecse, Temerin, Szenttamas kozség

A szallodai kapacitasok Obecse, Temerin és Szenttamas kézségekben sem mennyiségi, sem minéségi
szempontbol nem elégitik ki a korszer( turisztikai kinalat kévetelményeit. 1999 6ta nem valtozott a
szallashelyek szama ezekben a kozségekben (45. tablazat). A kozségi stratégiakba foglaltak szerint a
befogadd létesitmények modernizalasatol és privatizalasatol fligg elsésorban az idegenforgalom
fellendtilése.

45. tablazat: A feriilet szalldshelyeinek szdma, 1999-2012

Kozség | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
. | Obecse 140| 138| 138| 138| 138| n/a| nla| nia| n/a| nla| na| nfa| Nal na
.| Temerin 42| 42| 42| 42| 42| nla| nla| nfa| nia| nla| na| nia| na| nia
.| Szenttamas | 87| 110| 110| 110| 110| n/a| nfa| nfa| nfa| nfa| nfa| nfa| Na| nfa
Forras: Statisticki godisnjak RS, 2000-2013.

w| NP -

A turistaforgalom ezekben a kozségekben 2002-t61 2010-ig folyamatos csokkenést mutat. Kivétel
Obecse, ahol 2007-ben hirtelen megnétt mind a kulféldi, mind a belféldi vendégek szama (46.
tablazat).
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46. tablazat: A belfoldi és kiilfoldi vendégek szdama, 2002—2012

Kozség | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 (2012

1 | Obecse 5607/ |4 187/ | 4497/ | 4122/ | 3945/ |4706/|3389/|3030/|2064/| nla| nla
' 887 | 988| 794| 996| 778| 1062| 765| 579| 545

2 | Temerin na na 565/| 355/| 374| 166/| 493/ 68/ 8/| nla| nla
' 31 29| Ina n.a 1 1 5

, 12035/|1329/ nfa| 101/

3. | Szenttamas 175 64 n/a n/a nla n/a nla nla n/a 128

Forras: Statisticki godisnjak RS; Opstine i regioni n RS, 2003-2013.

A vendégéjszakak szama 2009-ig ingadozé tendenciat mutat, majd csékkenni kezd. Obecse és
Temerin kozségekben 2011-ben és 2012-ben nem jegyezték hivatalosan a vendégéjszakak szamat.

47. tablazat: Belfoldiek és kiilfoldiek vendégéjszakdinak szama, 2002—2012

Kdzség 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012

1 | Obecse 11287/| 8628/ |12191/|8947/|7956/|10990/ | 7687/|9729/|5143/| nla| nla
' 2300 033| 1504|2257|1761| 2078| 1621 | 2456| 1113

5 | Temerin na na 565/| 355/ 418/ 222/ | 545/ 79/ 20/| nla| nla
' 31 29 n/a n/a 1 1 5

. 116500/ |10 357/ nfa| 124/

3. | Szenttamas 303 113 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 233

Forras: Statisticki godisnjak RSy Opstine i regioni n RS, 2003—-2013.

Osszességében elmondhat6, hogy Kézép-Banat legjelentSsebb turisztikai potencialjat a termal-, a
vadasz-, az 6ko-, a kultar- és a rendezvényturizmus képezi.

A temerini termalvizet gyogyhatasa végett mar 90 éve (1914-2009) hasznaljak. Ennek
ellenére kihasznalatlan potencial maradt mindmaig.

A vadaszturizmus alapja a Kameni bunar vadasztertlet Temerin, Jarek és Széreg kataszteri
kozségekben. A vadaszteriilet keretében harom vadaszlak és egy vadaszhaz talalhatd, s a hazai
vadaszokon  kivil  Olaszorszaghdl, Németorszagbol,  Ausztriabol,  Spanyolorszaghdl — és
Horvatorszagbol érkeznek vendégek.

Temerinnek térténelmi korilményei folytan gazdag kultartorténeti 6roksége van, amit
nyilvantartasba kell venni, turisztikailag Gjraértékelni, restauralni és meghatarozni helyét a kozség
idegenforgalmi kinalataban. Emlitésre mélté a Szécsen-kastély a koriilotte levé rendezett parkkal,
valamint a temerini magyar tajhaz, amely 2003 6ta mikodik. A haz és kornyéke Temerin magyar
lakossaganak népi épitészeti emlékeit, valamint a hagyomanyos paraszti életmoddot, csaladi életteret
¢és gazdalkodast hivatott bemutatni az odalatogatok szamara.

A vajdasagi taj jol ismert része a Temerin hataraban épult tanyak, amelyek alapul szolgalnak a
falusi turizmus megteremtéséhez.

Az Okoturizmus fejlédéséhez a Jegricska Természeti Park paratlan természeti kincsei
jarulhatnak hozza. Nemzetkozileg jelentés novény-, illetve madarél6helynek (IPA- és IBA-tertilet)
szamit. A kozség bévelkedik rendezvényekben is. (pl. nemzetkozi borfesztival, babfesztival, fidkeres
rendezvény, tinifesztival, Temerini Amatér Képzémuvészeti Tabor — TAKT stb.)

Szenttamas kozség elsésorban rendezvényturizmusardl ismert (pl. kolbaszfesztival Turjan,
Aranycitera verseny, Péter napi kulturalis napok Nadaljon, Turjan és Szenttamason, a szenttamasi
tamburasok fesztivalja, valamint az aratok fesztivalja).

Turijan és Szenttamason a sport-, a vadaszturizmus és a falusi turizmus fejlesztéséhez is adva
vannak a feltételek.

Obecse kulturalis 6rokségét az Gvaros és a Dunderski-kastély képezi. A vadasz- és a
horgaszturizmus feltételeit a Tisza holtaga (Gyongysziget) biztositja.
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A rendezvényturizmus feltételei Obecse szamos rendezvénye éaltal megvannak: nemzetkézi
diszn6olé fesztival, Szent Szava-napi sporttorna, Viragpiac, kézépiskolasok muvészeti vetélkeddje
(KMYV), vajdasagi magyar amatérszinjatszok talalkozoéja, nemzeti kutyakiallitas, nemzetkozi
koltészeti fesztival — Nyomok a homokban, feltalalok és Gjitok nemzetkézi kiallitasa, halaszléf6z6 és
sporthorgasz  setlegverseny, nemzetkoézi  palacsintafesztival, nemzetkézi  népmuvészeti
gyermekfesztival stb.

Idegenforgalmi szempontbdl jelentés még a kozség hataraban elteriilé gémtelep is. A vizsgalt
térség szinte minden teleptilése rendelkezik valamilyen turisztikai latnivaloval.
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3.7. A hataron atnyulé kapcsolatok és azok
hasznosulasa

3.7.1. A hataron atnyulé kapcsolatokat tamogatd europai
alapok

Az Burépai Uni6 tertilet- és szomszédsagpolitikajanak 1ényege a leszakado térségek felzarkoztatasa,
legyen sz6 Gj unids tagallamrol vagy az Unidba igyekvd, esetleg csak az Unidval szomszédos
teriiletr6l. Szerbia és benne a kotlatozott autonémiaval rendelkez6 Vajdasag ebbdl a szempontbdl
specialis helyzetben van. A tartomanyt északrol az unids tag Magyarorszag, keletrdl a szintén unids
tag Romania hatarolja, nyugatrél pedig Horvatorszag a szomszédja, amely 2013. jalius 1-jén
csatlakozott az Eurépai Unidhoz. Az BEurdpai Unid célja e térséggel egyértelmi: elsorvasztani
mindenféle hatart, 6sszhangban a regionalis politikajaval, amelyben a szomszédsagpolitika, mint
lehetséges fejlesztési és kapcsolatépitd intézkedés kiemelt szerepet jatszik.

A fennall6 helyzetben Szerbia célja nem lehet mas, mint az integracios folyamat felgyorsitasa,
annak érdekében, hogy minél el6bb az Uni6 teljes jogu tagjava valjon, és ne egyfajta zarvanyként
egzisztaljon Kelet-Eurépa térképén.

A szerbiai rendszervaltas utan az Eurépai Unié még a 2003-as programozasi évben megadta
a lehet6séget a tartomany szamara, hogy 2004 és 2005 folyaman a Phare CBC program keretében
fejlesztési forrasokat hivijon le a szomszédsagi programok keretében, majd pedig 2006-t6l 2009-ig az
Interreg programok segitségével tovabbi felzarkéztaté tamogatasokhoz jutottak a Magyarorszaggal
¢és Romaniaval hataros kisrégiok.

A 2007-2013-as programozasi periddusban Szerbia szamara az IPA program keretében
iranyoztak el fejlesztési forrasokat. E forrasok mar nemcsak Vajdasag szamara, hanem Szerbia és
minden szomszédja szamara el6iranyoz hataron ativel6 programokat, illetve orszagon belili
fejlesztéseket is lehet6vé tesz. Vajdasag esetében ez a program még nagyobb jelent6ségt, hiszen
nyugatrol Horvatorszaggal is megkezd6dhet e program keretében a projektek végrehajtasa, valamint
délen egy kis hatarszakaszon Bosznia-Hercegovinaval is.

A fejezet 6sszefoglalja a Phare CBC, valamint az Interreg programok hatasat Vajdasag és a
vajdasagi magyarsag szempontjabdl, valamint foglalkozik a 2009-t6l ez ideig lezajlott IPA
eszkozokbdl finanszirozott projektek eredményeivel. A munka soran mindharom program-terilet
eredményei elemzésre kertltek azzal a £6 céllal, hogy a projekteknek a teriiletfejlesztésre, valamint a
vajdasagi magyarsagra gyakorolt hossza tava hatasat, a kijelolt célok elérését, valamint a
fenntarthatésagot és az esetleges tovabbfejleszthet6séget vizsgaljuk.

Mind makro, mind pedig mikro szinten elemeztik magat a programot, illetve az egyes
projektek eredményességét is. A modszertan alapja az FEurdpai Bizottsag altal elfogadott
programdokumentumok vizsgalata volt, majd pedig az egyes programteriletek eredményes
palyazatainak vizsgalatat végeztik el, ezt pedig kovette a programok statisztikajanak az 6sszegyujtése
¢és elemzése. Mindharom program esetében torekedtiink arra, hogy a lehet6 legtobb projektrol
sikeriiljon adatokat kapni; ezeket a munka soran elemeztik, illetve hasonléképpen programonként
két-két projekt teljes korh vizsgalatat végeztiik el az egyes projekt-menedzsmenttel készitett
mélyinterju segitségével.



7}

A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEGEK TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA [ 79

3.7.1.1. Szerbia és az Eurdpai Unio

Szerbia tovabb folytatja sokszor tévelygd utjat az Eurdpai Unidba. A jelenlegi politikai megegyezések
alapjan elharultak azok az akadalyok, amelyek Koszovo viszonylataban eddig hatraltattak az unids
integraciot. Szerbia elkezdte a csatlakozasi targyalasokat, amely 4j fejezetet indit el a tertileti fejlédés
szempontjabol, mivel megnyilhatnak azok az unids alapok, amelyek ebbél a szempontbdl a
legjelentésebbek, mind a tervezett tiamogatasi Osszegek, mind pedig felhasznalasuk moédszertananak
viszonylataban.

Vajdasag foldrajzi helyzete az elmult id6k valtozasainak koszonhetéen —stratégiai
jelentéségtvé valt. Ilyen korilmények kozott minden eddigi természeti, kornyezeti adottsag jelentds
mértékben atértékelédik. Figyelembe véve azt a tényt, hogy a tartomanyt harom oldalrél orszagok
veszik kordl, kijelenthetjik, hogy egyediili alternativa a régié szamara is Eurdpa, ami ezt a stratégiai
helyzetet tovabbi lehet&ségekkel vértezi fel. Egyes eddigi marginalizalt adottsagok épp az 4j
helyzetben jutnak kiemelt szerephez, s ezt a 1régid fejlédésének elémozditasa érdekében
mindenképpen ki kell hasznalni.

A 2007-2013-as koltségvetési id6szakban az Furopai Unid Szerbia és a Nyugat-Balkan t6bbi
allama szamara az IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) alapbdl tervezett fejlesztési
forrasokat. Ennek az alapnak 6t prioritasa van: az elsé az intézményépités és a stratégiai beruhazasok
tamogatasara, a masodik a hataron ativel6 programok, a harmadik a regionalis fejlédést tamogatd
program, a negyedik a szocialis fejlédést tamogatja, az 6todik pedig a mezbgazdasagi termelést
(IPARD). Ezek kézil a csatlakozasi folyamatot megkezdd orszagok szamara mindegyik elérhet
(Szerbia esetében csak az elsé ketté volt elérhet az el6z6 években). Az IPA forrasokon kivil az
Uni6 szamos tamogatasi eszkozt kinalt fel az elmalt évtizedben, amelyek segitségével emelni lehet a
térség fejlettségl szintjét. 2013-ban Osszesen 11 alaphoz palyazhattak a szerbiai intézmények.
Mindezek kozil a legszélesebb korben a hataron ativel6 programokra folyositott tamogatasok a
legbiztosabbak, és a vajdasagi magyar kozosség jOvéije, tarsadalom-gazdasagi felzarkoztatisa
szempontjabol a legfontosabbak..

3.7.1.2. Az IPA programok elozményei

A programot els6ésorban kis koltségvetést projektek lebonyolitasara irtak ki, ennek megfelelen a
tamogatasi keret: 600 000 eurd, a tamogatott projektek szama pedig 17 volt. A program altal elért
t6bb eredmények kozil kiemelhets, hogy a palyazok megismerkedtek az 4j tipusa palyazati
rendszerrel, 4j kapcsolati csatornakat épitettek ki, illetve megerésodtek a régi csatornak. Feltarultak
az egyuttmutkodési lehetéségek, ami megalapozta az Interreg programban valé sikeres részvételt,
lletve megkezd6dhetett a nagyobb koltségvetést projektek el6készitése.

Az INTERREG IIIA Magyarorszag—Szerbia és Montenegrd Szomszédsagi Programban
Magyarorszag teriiletérdél a Bacs-Kiskun, Csongrad, Békés megyék egyikében mikods, Szerbidban
pedig vajdasagi, illetve belgradi székhellyel rendelkezé szervezetek vehettek részt. A palyazok
kotelesek voltak egy a hatar masik oldalan miikodé partnerszervezettel egytittmikodni.

A program f6 tamogatasi terilletei a kovetkez8k voltak: infrastruktira-fejlesztés,
kornyezetvédelem, tzleti infrastruktara-fejlesztés, vallalkozas-fejlesztés, intézmények és kézosségek
kozottt egytittmiikodés, kutatast egytittmikodés.

Az Interreg Szomszédsagi Programban, amely ebben az esetben trilateralis, Magyarorszag—
Szerbia—Romania programként kertilt definidlasra, mar a partnerorszagok potencialis palyazoi
egyenjoguan vettek részt a fejlesztési elképzelések megvaldsitasaban. Ez volt az elsé olyan unids
program, amelyben a szerb felek is sajat jogon palyazhattak unids forrasok lehivasara, igy mind a
brisszeli, mind a nemzeti iranyité hatésagok szamara, mind pedig a palyazék szamara nagy kihivas
volt a program életre hivasa.
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Az elsé két kifrasban tematikus szempontbdl a nyertes projekteket is a sokszintség jellemzi,
amit mar eleve a palyazati kifrds prioritas-teriiletel predesztinaltak. Ha a nyertes projekteket
szervezeti szempontbdl vizsgaljuk, akkor a Phare-programhoz képest sokkal tarkabb a kép: az élen
az egyesiletek és az oktatasi intézmények allnak, Sket kovetik a kozségi 6nkormanyzatok, a
tartomanyi kormanyzat és a kozvallalatok, s végll a vallalkozasfejlesztési kozpontok. A Phare-
programhoz képest a kozségi Onkormanyzatok jelentésen visszaestek, az egyestletek tartottak
magukat, viszont az oktatasi intézmények és a tartomanyi kormanyzat jelentésen eléretort.

Az INTERREG IITA Szomszédsagi Program keretében harom palyazati kifrasra kertlt sor,
ebbdl ketté a programozas szerint, a harmadik viszont 2008-ban mar csak szerb 6nkormanyzati
palyazok részére, amelyeknek csupan névlegesen kellett bevonniuk magyar partnert.

A 2005. évi els6 kiirasban 6sszesen 2 millié euré allokalasaval 19 projektet tamogatott a
program Szerbiaban, és 8 millié eurd allokalasaval 16 nyertes projekt valésult meg Magyarorszagon.
A 2006-os masodik kifrasban ugyanazon a jogosultsagi teriileten 4,3 millié eurds finanszirozassal,
Osszesen 34 nyertest hirdettek a két orszagban. Ebben a kifrasban némileg moédosult a szerbiai
megvalositok megoszlasa, elsésorban a kézvallalatok hatranyara és az 6nkormanyzatok el6nyére.

A projekttevékenységek elemzésébdl megallapithatjuk, hogy a ,soft” projektetek vannak
talsulyban. A ,,hard” projektek aranya 40%. Ebbdl infrastruktira-épités 18%, -tervezés 13%, egyéb
épités 9%. A soft projektek aranya 60%, ezek képzéseket, felméréseket, tanulmanyok készitését,
turisztikai  projekteket, gazdasagi egyiittmikodést, kornyezetvédelmet, sporttevékenységeket
takarnak. A nyertes projektek kozil az 1. prioritas keretében, amely az infrastruktira fejlesztésére
vonatkozott, a pénzforrasoknak tébb mint 70%-a kertlt lekotésre, ami j6l mutatja, hogy milyen
mértékben volt sziikség a hatar menti infrastruktira javitasara.

Az INTERREG Interreg Szomszédsagi Program volt az els6 olyan forras a szerbiai palyazok
szamara, amelyben ha partnerségben is, de unios forrasokra palyazhattak. A projekt keretében a
szerbiai fél is megtanulta azokat a palyazasi szabalyokat, tudnivalokat és lehet6ségeket, amelyeket a
magyar fél mar joval elébb tudott. Nagy jelentéséget tulajdonithatunk ugyanakkor a
tapasztalatatadasnak is, illetve a személyes kapcsolatok kialakulasaban és elmélytlésében is nagy
szerepet jatszott ez a program.

A megvalositas soran egyértelmtvé valt, hogy a program prioritasai 1étez6, valos problémak
megoldasara keriltek kifrasra. A palyazatok beérkezése utan kiderilt, hogy atlagosan 6tszor6s volt a
tuljelentkezés.

Ha megvizsgaljuk, hogy a vajdasagi magyarsag milyen mértékben volt érintve a két
programban (Phare CBC és INTERREG IIIA), kijelenthetjiik, hogy a Phare-programban a nyertes
projekteknek tobb mint 1/3-a (37,5 %-a) dominansan magyar projektnek szamit.

Meglatasaink szerint ennek okai a konnyebb kommunikacié, a korabban kialakult
kapcsolatok, a tertleti szempont és a kénnyebben érvényesitheté magyar—magyar kapcsolati téke,
valamint a t6bbségi nemzet informacidhianya voltak.

Az Interreg III/A Magyarorszag—Szerbia és Montenegré Szomszédsagi Programban a
nyertes projekteknek a magyarsaghoz valé kapcsolédasa szempontjabol az elsé kifrasban drasztikus
visszaesés volt tapasztalhatd: a 19 projektb6l mindGssze 2, ebbdl egy a tisztan magyar szervezeti
projekt, a masik pedig egy tObbségében magyarok éltal lakott 6nkormanyzathoz kothetd, és sajnos
ehhez hasonl6 az arany a tobbi kifrasban is. Ennek okai: a korabban csak tisztan magyarorszagi
dontéshozatal e program soran Szerbia és Magyarorszag kozotti k6zos dontéshozatalla alakult at,
nem a tartomanyi kormanyzat volt a f&szerepl6, hanem a belgradi koztarsasagi kormany, a
magyarorszagi palyazati szereplSk pedig a délvidéki magyar szervezetekkel szemben a sokkal er6sebb
tartomanyi és egyéb regionalis intézményeket preferaltak.

Szerbia és Romania 2004-t6l kapcsolédott be a Phare szomszédsagi programjaba. Az elsé kis
projekteket tamogatd pénziigyi keret 4 millié eurdt tett ki, amelyhez 1,27 millié euré nemzeti
hozzajarulast allokaltak. A program célja a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés és kohézié megteremtése
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volt. A jogosult tertlet Szerbidban a kelet-szerbiai bori és branicevéi korzet, illetve a vajdasagi észak-,
dél- és kozép-banati korzet.

A Romania—Szerbia és Montenegré Szomszédsagi Programban (2004-2006) a romaniai
oldalon a forrast a Phare CBC-program biztositotta, a szerb oldalon pedig a CARDS-program. A
program két nagy prioritasi teriiletet jelolt ki: a lokalis gazdasagi és tarsadalmi fejlédés (szerbiai
forras: 2,23 millié eurd), valamint a ,,People to people” akcidk — az an. kisprojekt alap (szerbiai
forras: 0,50 milli6é eurd).

Az els6 kor palyazoé szervezeteit vizsgalva egyértelmt a telepiilési 6nkormanyzatok félénye: a
15-bdl 9 kozségi onkormanyzat, 6ket kévetik az intézmények, illetve a civil szervezetek. Tertleti
szempontbol: 5 projekttel Versec all az élen, utana kévetkezik Nagybecskerek 2-2 projekttel,
valamint egy-egy nyertes palyazattal Torokkanizsa, Csoka és Szécsany kozségek.

Ezek a projektek a kulturilis egylttmikodés, a kis- és kozépvallalatok (Kkvk) kozotti
egyuttmikodés, az idegenforgalom, valamint a kornyezetvédelem fejlesztése témakoroket foglaltak
magukba.

A projektek elemzése soran megallapitasra kerilt, hogy a hataron ativel6 programok
elsédlegesen a soft, tehat a humaneréforrasra vonatkozo, a kapcesolatépité és a gazdasagi jellegl
projekteket tamogatjak, viszont az infrastrukturalis fejlesztések a hattérbe szorulnak.

Ezek a megvaldsitott projektek kivald alapot teremtettek a 2007-2013-as programozasi
id&szakban lehivhaté IPA-forrasok készitéséhez, mind humaneréforras, mind projektgeneralas, mind
pedig tapasztalat szempontjabol.

3.7.1.3 Magyarorszag—Szerbia IPA Hataron Atnyalé Egyiittmiikodési
Program

Az Burépai Bizottsag C(2008)1075 szamu dontésével 2008. marcius 25-én fogadta el a 2007—2013-as
idészakra 52616 Magyarorszag—Szerbia TPA  Hataron Atnydlé FEgytittmikoédési  Programot.
Magyarorszag és Szerbia hatar menti kapcsolatainak erdsitését a 2004—2006-os 1dészakban mikodo
haromoldalt (magyar—roman—szerb) INTERREG IIIA programot kévetéen 2007 és 2013 kozott a
bilateralis Magyarorszag—Szerbia IPA Hatiron Atnydlé FEgyiittmtkodési Program segit. A
tamogatas egyik f6 célja, hogy a tagallamok — ebben a programban Magyarorszag és a (potencialis)
tagjelolt orszagok — ebben a programban Szerbia — hataron atnydlé egyuttmikodése, a Programban
tamogatasra jogosult tertletek fokozatos gazdasagi-tarsadalmi integracidja erésodjon. A Program
el6cesatlakozasi tamogatasi eszkozként miikodik a 1085/2006/EK Tanicsi Rendelet és annak
végrehajtasardl szolé 718/2007 Bizottsagi Rendelet alapjan. A programteriilet szerbiai részén a
jogosult tertlet Vajdasag Autoném Tartomanyon belil talalhaté NUTS III szintd tertleteit oleli fel
(Nyugat-Bacska, Fszak-Bacska, Fiszak-Banat, Dél-Bacska, Kozép-Banat, valamint Dél-Banat és
Szerémség, amelyek a 20%-0s rugalmassagi szabalynak megfeleléen, a kozosségi tamogatas 20%o-
anak erejéig tamogathatok).

A Program hosszd tavy, altalanos célja  egy fenntarthaté és  biztonsagos
kornyezetvédelemben egyiittmikodd régid létrehozasa, melynek keretében a kozos kulturalis és
természeti Orokség megorzése, a gazdasagi lehetéségek kiaknazasanak erdsitése, kozos oktatasi,
kutatasi tevékenységek erésitése a £6 cél.
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3.8. SWOT-elemzés

48. tablazat: SWOT-elemzés

SWOT- ELEMZES

Erésségek Gyengeségek

- kedvez6 természet — foldrajzi helyzet | -Vallalkozas, befektetés, innovacio:

- agrarpotencial - Innovacidhiany

- kevésbé fert6zott termotalaj - Befektet6k hianya

- kitiné term6£6ld - Vallalkozasi hajlam hianya

- alkalmazkodé, szorgos falusi termel6 - Vallalkozok felkarolasanak

- kreativitas szervezetlensége

- tombmagyarsig megtarto ereje — Technologiak és a felszerelés

- megujuld energiaforrasok elavultsaga

- gazdag gyogy- és termalviz készlet - Szabvanyok alkalmazasanak hianya
- multikulturalizmus —  Olcsé téke hianya

- nyitottsag - Onfoglalkoztat6 programok hianya
- gazdag kultartorténeti 6rokség - Kooperacios készséghiany

Munkalehet6ség hianya:

—  Munkaer6 piac kereslet-kinalat
diszharmoniaja

- Magyar kézépvallalkozasok hianya

- Csaladbarat munkahely hianya

- Fejletlen vasuati kozlekedés

— Turisztikai imazs és infrastruktara
hianya

Versenyképes tudas és megfelel6

szakképzettség hianya:

- Szerb nyelvismeret hianya

- Kadernyilvantartas hianya

- Bizalomhiany
Lehetdségek Veszélyek
- Ontozés, vizi kézlekedés, -Népességfogyas
- Oko-gazdalkodas, - Agyelszivas,
— IT technoldgia jobb kihasznalasa, - Eloregedés—népességesokkenés
- Logisztikai kézpontok, -Termé6fold —> kilfoldiek
- Multinacionalis cégek és Kkv -A magyar k6z0sségek megosztottsaga
egyuttmikodése - Nemzeti gazdasagi Osszefogas
- Ipar hianya
Anyagi forrasok és kapcsolatok -Negativ kaderszelekcid
kihasznalasa: -Piacvesztés
hazai és nemzetkozi forrasok - Tertleti operativ programok
hatékony lehivasa, hianya,
- Anyaorszagi kapcsolatok, - A multinacionalis vallalatok
- Humaneré6forras menedzsment, er6folénye,

— Vagyon-visszaszarmaztatas - Lemaradas a konkurens régiokhoz
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betizemelése, viszonyitva
— Emberi er6forras fejlesztése, - Egymast kiolt6 turisztikai és egyéb
- Képzések, szaktanacsadd halézat beruhazasok
fejlesztése, Jogbiztonsag hianya
- Szakembereinket kilfoldrél Az EU-tél val6 eltavolodas veszélye
hazahozni,

- Képzett fiatalok itthon tartasa,

- Tokevonzo képesség névelése

- Szervezettség, fejlesztés
szinergianovelés:

— politikai szervezettség,

— regionalis, civil és gazdasagi
szervezOdés,

— gazdasagi kézvetitd szerep.

— Az integraci6 folyamata
—  Turizmus fejlesztése:

- turisztikai desztinacio-
menedzsment szervezet
létrehozasa,

- Okoturizmus fejlesztése,

— aturizmus fejlédéséért felel6s
szervezetek és egyének
Osszehangolt tevékenysége
regionalis és helyi szinten,

- EU-s forrasok altal nyujtott
fejlesztések lehet6sége a
turizmus tertletén,

- alternativ turizmusformak
(sétahajozas, vadaszat,
halaszat, falusi tutizmus,
kerékpartara, tematikus

korutak)
- vidéki 6rokség megbrzése
- termalturizmus
- diakturizmus

— Foldrajzi helyzet, EU
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2013-2020) vették figyelembe.

A a stratégia kidolgozasat végz6 szakért6i csoport az alabbi fejlesztési jovEképet, kiildetést és
stratégiai célt hatarozta meg:

]6V6kép: Sikeres, magabiztos, egyiittmikédé vajdasagi magyar koézosség, gazdasagi és politika
érdekérvényesito képességgel.

I< tldetés: A vajdasagi magyar koz0sség sikra szall a vajdasagi magyarsag megmaradasaért és
onmegvalositasaért a szul6foldon. A gazdasagi, tarsadalmi, politikai, erkolesi, tudomanyos
felemelkedés érdekében cselekszik. Teszi ezt: szakmai és demokratikus dontéshozatalra alapozva,
tejlédés-orientalt, tolerans, nyitott, céltudatos és elkotelezett médon, a magyarsag hagyomanyos

értékeinek tiszteletben tartasaval és az esélyegyenléség megteremtésével.

A stratégia f6 célja a fenntarthaté, magas hozzaadott értékii termelésre és a
foglalkoztatas bovitésére épiil6 gazdasagi névekedés, tovabba az ezt
megalapoz6 vajdasagi magyar k6zosség tarsadalmi 6sszetartozasanak
biztositasa.
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4.1. A stratégia atfogo fejlesztési iranyai

4.1.1. Tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti fenntarthatdsag

A helyzetértékelés soran szamos olyan tarsadalmi, gazdasagi, vagy kornyezeti elem kertlt el6térbe,
ahol a jelenlegi fejl6dési trendek folytatasa esetén krizishelyzet kovetkezhet be. A Stratégia
Osszeallitasa soran a szerz6k arra torekedtek, hogy a célok és fejlesztési prioritasok definilasa révén
a kedvezétlen folyamatok befolyasolhatok legyenek, s a megvalositas soran a célteriilet kedvez&bb
allapototba keriiljonstabilabb tarsadalmi struktara, dinamikusabb gazdasagi bazis felé mozduljon el.
A fenntarthatosag kévetelménye tehat szerves részét képezi mind a prioritasoknak, mind pedig a
tamogathato tevékenységeknek.

4.1.2. Partnerség

Ugy véljiikk — s ezt a szellemiséget a Stratégia kidolgozasa folyamataban is igyekeztiink folyamatosan
szem el6tt tartani és érvényesiteni — hogy széleskord konszenzus és egyuttmikodés nélkil a
megfogalmazott Célrendszer egyetlen eleme sem érheté el. Bar a fejlesztésre rendelkezésre alld
anyagi forrasok korlatozottak, az egytittes fellépés, a partneri kapcsolatok szorosra fonasa, a kozos
érdekek felismerésén tul ahhoz is hozzasegithet, hogy a céltertileten elengedhetetlen fejlesztéseket
meg tudjuk valésitani. Ez néhany esetben a szakpolitikak és tarcak befolyasolasaval érhet6 el, maskor
a palyazati tematikak kidolgozasaban valé aktiv és Osszehangolt részvétellel, a nemzeti,
magyarorszagi és unios fejlesztési forrasok elnyeréséhez szikséges lobbitevékenységgel érhets el,
beleértve a koz6s anyagi felel6sségvallalast is. A partnerség elvének megvaldsitasa nem korlatozédhat
csupan a céltertltre. Annak nyitottnak kell lennie, kapcsolatokat kell épitenie a szomszédos
korzetekkel, kozségekkel és szomszédos allamok hatarrégioival és tovabbi régidkkal. Ennek az
elsédleges célja az informaciéaramlas, és a legjobb otletek, példak megtalalasa, atvétele, adaptalasa a
célteriilet viszonyaira. A kapcsolatépités célja tovabba a kézos érdekek megkeresése, a célteriilet
fejlédését szolgald szabalyozasi kornyezet formaldsa (pozitiv iranyba torténé befolyasolasa) a
kézponti hataskorbe tartozo fejlesztési Iépések meggyorsitasa érdekében.

4.1.3. EsélyegyenlOség

Az FEurépai Unié fejlesztési tamogatasai soran kilon figyelmet fordit az esélyegyenlség
érvényesitésére. Valamenyi projekt, amely az unids forrasok tarsfinanszirozasaval valésul meg, hozza
kell, hogy jaruljon az esélyegyenl6ség biztositasahoz, erdsitéséhez — kilonos tekintettel a nék és
térfiak kozotti egyenléség, valamint a romak és a fogyatékossaggal él6k esélyegyenléségének
erésitéséhez. Minden projektnek vizsgalnia és érvényesitenie kell egy vagy tébb esélyegyenlSségi
szempontot a fejlesztések soran, kozvetlen és kozvetett moédon (Hutkaz, 2010).

4.1.4. Hal6zatépites

A vizsgalt terilet foldrajzi helyzetébdl addédoan, illetve a nemzeti régiokoézpontok (févarosok)
viszonylagos tavolsaga miatt a célteriiletnek nincs jelentésebb kozpontja. Nem véletlen, hogy az
egyes regionalis keretek kozott is, s a hatarokon atnyulva is kisvarosok egész halézata lat el kézponti
funkcidkat (tradicionalisan) a szlkebb-tagabb vonzastér gyorsabb fejlédése, a helyben lakok
életminGségének javitasa érdekében. Az 6nkormanyzati/telepulési szféra mellett az infrastrukturalis
aramlasi rendszerek is halézatos, s nem centralis konfiguraciét formaznak, a hianyzé elemek poétlasa
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a céltertlet egyik kardinalis feladata. A gazdasagi szereplok viselkedése, a kapcsolatrendszerek
folyamatos alakuldsa egyértelmten a halézati modell felé mutat, s még a természet-, vagy a
kornyezetvédelem tertiletén is kimutathatok a térség egészére haté haldzati elemek A Stratégia
kidolgozasanak folyamataban a szerzék minden részlet kidolgozasakor messzemendkig szem el6tt
tartottak a halozati jelleg megtartasat, erOsitését, vagy éppen kialakitasat a centralizacids
torekvésekkel szemben.

A vizsgalt tertlet foldrajzi helyzetébdl adédodan, a céltertiletnek 2 nagyobb kozvetlen varosi
kozpontja van (Szabadka, Nagybecskerek), de a kisebb kézpontok vonzasa és Szeged kozelsége is
érzékelhet6. Nem véletlen, hogy az egyes regionalis keretek kozott is, és a hatarokon atnyulva is
kisvarosok egész halézata lat el kézponti funkcidkat a szikebb-tagabb vonzastér gyorsabb fejlédése,
a helyben lakok életmindségének javitasa érdekében. Az oOnkormanyzati szféra mellett az
infrastrukturalis aramlasi rendszerek halézatos konfiguracidja jellemz6, a hianyzé elemek pétlasa a
célteriilet egyik kardinalis feladata. A gazdasagi szerepl6k viselkedése, a kapcsolatrendszerek
folyamatos alakulasa egyértelmlen a halézati modell felé mutat, s még a természet-, vagy a
kornyezetvédelem teriiletén is kimutathatok a térség egészére hat6é haldzati elemek. A stratégia-
alkotas folyamataban a szerz6k minden részlet kidolgozasakor messzemendkig szem el6tt tartottak a
halézati jelleg megtartasat, erésitését, vagy éppen kialakitasat a centralizacios torekvésekkel szemben.
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4.2. A fo stratégiai iranyok

4.2.1. Magas hozzaadott értékli élelmiszer termelés
szervezeése, horizontalis és vertikalis integracidja

Ezen stratégiai cél sikra szall a hagyomanyos vidéki élet értelmének, becstletének, vonzerejének
visszaallitasaért. Cél tovabba a Vajdasag tertiletén érvényestlé kedvezétlen folyamatok megallitasa,
fenntarthatd és életképes vidék- és agrarfejlesztés, az élelmiszertermelés megujitasat szolgald
programok beinditasa (termelés, feldolgozas, KKV szektorra timaszkodva), a teleptiléseken él6k
életmindségének javitasa, munkahely-teremtés. A Vajdasag adottsagaira éptls, nagyobb hozzaadott
értékeket el6allité termeldi és szolgaltator tevékenységek fejlesztése, vallalkozobarat kornyezet
kialakitasa és megteremtése az Onkormanyzatok és a régié kozos feladata. A gazdasagfejlesztési
beavatkozasok lehetnek kézzelfoghatd, fizikailag megjelené beruhazasok, fejlesztések, valamint
szellemi beruhazasok is. A lakossag figyelmét a ,helyi termékek® iranyaba kell terelni, 6sztonozni
kell ezt a fajta szemléletet.

Cél, hogy a mezbgazdasagi tevékenység eredményei helyben hasznosuljanak: megvasarolhaté
teldolgozott vagy feldolgozatlan termék, elérheté szolgaltatas, munkahely és jovedelem formajaban.
Fé iranyvonal a szakmai és tudomanyos alapokon nyugvo, vonzé vallalkozéi kérnyezet kialakitasa,
mezbgazdasagi termelésre alapozott munkaigényes élelmiszer-feldolgozasi technolégiak fejlesztése.

PROBLEMA - SZUKSEGLET

Az elmult évtizedekben a fejlesztések és az anyagi forrasok hianyanak a kévetkeztében a vajdasagi
gazdasagokban nagy lett a technikai és a technoldgiai lemaradas; a gazdasagok korszerdsitése
elengedhetetlen feltétele a sikeres piaci versenyben valé6 megmaradasnak.

Az egyltttgondolkodas hianya, valamit a telepiilések Osszehangolatlan fejlesztései magaval
hozta a hatékonyan mikods tarsulasok, szovetkezések kialakuldsanak a hianyat. Az elmult
id6szakban nem késziltek a szakma és a tudomanyos szakért6k bevonasaval megalkotott stratégiak,
tervek, agrarfejlesztési koncepciok és hatastanulmanyok.

A tarsulasok és a szOvetkezések kialakulasa a gazdasagok érdekérvényesité erejének fontos
eszkozei és hatassal vannak a térség és az egyes agazatok fejlédésére. Az egységbe tomorilés
egytttes piaci fellépést, megjelenést tesz lehet6vé, az eladasra kinalt termékek minéségi paraméterei
egységesithet6k. Ezaltal a termékek kénnyebben felismerhet6vé valnak a vasarlok szamara. Ennek
érdekében fontos szempont a gazdasagok integralasa, a mar mikodo vallalkozasok, szévetkezések
tomoriilésének/egytittmikodésének az Gsztonzése.

A felnétt gazdalkodok és élelmiszer feldolgozok szamara magyar nyelven kialakitott képzési
lehet6ségek nem strukturaltak, a jelenleg érvényben 1év6 Felnbttképzési torvény nem tér ki a
hagyomanyos képzési modell mellett azon specifikus képzési igényekre, amelyre sziiksége lehet a
tanulni vagyoknak. Az élelmiszervertikum szerepléinak fel kell ismerniiik az élethossziglani tanulas
sziikségességét. A hozzaadott értéket képvisel6 agrar- és élelmiszeripari termékeket el6allitd fiatal
vallalkozék boldogulasat jelentésen megkonnyitené a szakiranya fels6foku képzettség mellett a
menedzsment, gazdasagi és mas, relevans ismeretek birtoklasa is.

Sziikség van olyan termelési keretek kidolgozasara, amellyel a megtermelt mez&gazdasagi
termékeket lehet6leg feldolgozott formaban a helyi piacok mellett exportképessek is, azok minéségi
és élelmiszerbiztonsagi paraméterei megfelelnek a szabvanyoknak. Ennek alapfeltétele a megtelel6
muikodési infrastruktira kialakitasa, hiszen az elmult évtizedekben tébbnyire elavult kérilmények
kozt valosulhatott csak meg a termékfeldolgozas.
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A teleptiléseken a bejegyzett gazdasagok altali helyi termel6i termékek eléallitasat (néhany
kivételtSl eltekintve) a hatalyos jogszabalyi el6irasok jelenleg nem teszik lehetévé, holott az
elsédleges termelésbdl szarmazo alapanyagokat logikus lenne helyi termékként helyben értékesiteni.
A piaci és termel6i igény kielégitése céljabol szikség van egy olyan torvényalkotasi inditvany
kidolgozasa, amely magaban foglalja a bejegyzett mez6gazdasagi termelSk termékfeldolgozassal
kapcsolatos jogi kereteit.

Elengedhetetlen a tarsadalmi és gazdasagi megujulast elésegité vidékfejlesztési politika
kidolgozasa és Osszehangolasa az elmaradott térségek felzarkéztatasa céljabol. A teleptilések szamara
(kompetens szakgarda altal készitett) gazdasagfejlesztési stratégiak kellenek, amelyek a jelenlegi
allapot felmérése alapjan fejlesztési operativ programokat dolgoznak ki; megcélozva: a gazdasagi
szerkezetvaltas sikeres végrehajtasat, a munkanélkiiliség csokkentését, innovativ és invencidzus
feltételeket teremt meg, a térség sajatos fejlédését valositja meg.

Elengedhetetlen az egységes piaci fellépést biztositdé mezbgazdasig megteremtése érdekében
az agazat szervezeti rendszerének koncentracidjat el6segité intézkedések, az ujratermelési
alapanyagok egységes beszerzésének, a kozosségl finanszirozasi lehetéségek és a termékek kozos
értékesitésének biztositasa, valamint a tarsulasok létrehozasa. Az élelmiszer-feldolgozas teriletén
kiemelt teend6 a vallalatok és vallalkozasok létrehozasanak és megmaradasanak az Osztonzése, az
innovacios kapacitas fejlesztése.

4.2.1.1. Prioritas - Egyéni és csaladi gazdasagok, vallalkozasok és
cégek vertikalis és horizontalis szervezodésének az 0Osztonzése,
csomagold és helyi termék eloallitasahoz sziikséges helyiség
kialakitasa

A prioritas keretében a gazdasagok horizontalis és vertikalis integracidjanak kialakitasa elsédleges cél.
Az integracionak munkahelymegérz6 és -teremtS szerepe van, mozgodsitja a helyi kézosségeket,
béviti a helyi egytittmtkoédési halot, ami a helyi eréforrasok fenntarthaté hasznalatihoz vezet, és
er6siti a helyl identitast és lokalpatriotizmust. A telepllés népesség-megtarté erejét noveli,
élhet6ségét javitja, megujitja a varos-vidék kapcsolatokat.

A termékelSallitas teriiletén a hozzaadott értékkozponta fejlesztés azt jelenti, hogy azoknak a
tevékenységeknek és eréforrasoknak az aranyat néveljik, amelyeknél a hozzaadott értéket igényli,
elismeri, hajlandé megfizetni a vevé (pl. z6ldség és gyimdlces tartdsitasa, csomagolasa, allati eredetd
termékek feldolgozasa stb.). Tertletenként sziikséges azon termékek korét meghatarozni, amelyek
hozzaadott értéket teremtenek; mi az, ami a terlletre, telepiilésre jellemz6. Ezen termékkorokre
tarsulasokat kell 1étrehozni.

Azonositani kell az 6sszes, a termék el6allitasa vagy a szolgaltatas szempontjabdl sziikséges
tevékenység lancolatat és a rendelkezésre allo6 vagy sziikséges helyiségeket (mar meglévé vallalatok,
onkormanyzati épiletek stb.), csomagolas, raktarozas, feldolgozas céljabol.

4.2.1.1.1. TermelGi és élelmiszerfeldolgozoi halozatok, egyestlések létrenhozasanak az 6sztonzese

A termel6i halozatok és egyesiilések helyi kezdeményezésre jonnek létre. Helyi elkotelez6déssel lehet
Oket jellemezni, a helyi szereplék (Onkormanyzat, vallalkozasok, civil szervezetek és lakossag)
egyuttmukodésével, részvételével és érdekében valosulnak meg. Els6sorban helyi eszkozokre, belsé
eréforrasokra épitenek, egyedi, helyhez ill6 megoldasokat keresnek.

Térséginkben sziikség van termel6i és élelmiszer-feldolgozoi haldzatok és egyestilések
létrehozasara, az egytttmuikodések elbsegitésére és az elballitott termékek egységes formaban térténd
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megjelenitésére (horizontalis integracio). E mellett sziikség van a mezégazdasag és az élelmiszeripar
vertikalis integracidjanak az Osztonzésére is. A termékek értékesitéséhez olyan marketing stratégiak
megalkotasara van sziikség, amelyek utat mutatnak ugy a belfoldi, mint a kilféldi célpiacok
eléréséhez.

421.12. Elelmiszerfeldolgozok és mezbgazdasagi termék csomagolok kialakitasanak,
miikodtetésének és eszkozbeszerzésének, tarolok, raktarak, hiitéhazak kiépitésének,
felszerelésének a tamogatasa.

A muikoédés elengedhetetlen feltétele a sziikséges infrastruktira kialakitdsa, a  jogszabalyi
kovetelményeket kielégité éptiletek, helyiségek kialakitasa, adaptalasa a mezbgazdasagi termények
csomagolasa vagy élelmiszer feldolgozas céljabol. Ehhez tartoznak a megfelel6 feldolgozo, valamint
a mukodéshez sziikséges egyéb berendezések is.

A meglévé raktar-kapacitasokat fel kell mérni és a mikodésiikhoz sziikséges eszkézoket be
kell szerezni, az értékesités folyamatossaganak biztositdsa céljabol. Nem csak 16j épitésben
gondolkodva, hanem a meglévé kapacitaisok hasznositasaval, bérléssel (és a gazdak
egyuttmuikodésére, kozos elényokre alapozva) kell az agazgat fejlédését megalapozni, az azonnali
termény/termék érékesitési kényszer kizarasaval.

A fejlesztések a régio és teleptilések altalanos gazdasagi fellenduilését, az aruellatas javulasat és
gazdasagi felértékel6dését eredményezhetik.

4.2.1.2. PRIORITAS — Eladastsztonzés, valamit a szabvanyositas és a
tanusitvany igénylésének az 6sztonzése

A jogszabalyi és a vevéi kovetelmények kielégitése céljabol a termelésnek és a feldolgozasnak
szabalyozott médon, elbirasok és az aktualis mindségiranyitas és élelmiszer-biztonsagi szabvanyok
mentén kell megvalésulnia. Ennek igazolasaul szikség van a vonatkozé szabvanyok bevezetésre,
mukodtetésére és igény szerint akkreditalt tantsitod szervezet altali tanusittatasara.

4.2.1.2.1. Elelmiszer-feldolgozé magasabb hozzaadott értékii termékek értékesitési rendszerének
kialakitasa és piacra jutast célzo fejleszzések

Helyi termékek boltjainak 1étrehozasa, a meglévé boltokban ,,helyi termék sarok™ kialakitasaval. A
helyi termékeket kinal6 piac az egyik legjobb megoldas a kozvetlen értékesitésre. A helyi termékek
felhasznalasaban és megismertetésében nagy szerepet tud vallalni a vendéglatoipar.

Fontos lenne az éttermeknél elérni azt, hogy a nyersanyagok beszerzése helyi beszallitoktol
torténjen, ¢és hogy tajjellegti ételek szerepeljenek az étlapokon (az éttermek pedig szerepeljenck a
turisztikai kiadvanyokban).

Erdemes lenne vasarokon, fesztivalokon megjelenni helyi termékekkel, bemutatni a térség
étkezési és gasztronémiai hagyomanyait, ,,vajdasagi értéktarat” 1étrehozni, bemutatni, népszerisiteni.
Turisztikai informaciés katalégusokban is be kell mutatni a helyi termékeket.

Elengedhetetlen a piacon torténé megjelenést szolgald egységes imazs épitése.
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4.2.1.2.2, Szabvanyositas €s a tanusitvany igénylésének tamogatasa

A szabvanyositas olyan mutkoédési paraméterek bevezetését és alkalmazasat teszi lehet6vé, amellyel
egyrészt az igényes vevok kivanalmait elégiti ki, masrészt szavatolja a termék, élelmiszer biztonsagi
megfelel6ségét (a jogi eldirasokkal, szabvanyokkal 6sszhangban). A mikodd és létezd élelmiszer-
biztonsagi rendszer mentén a mindség és élelmiszerbiztonsagi paraméterek felugyelete valdsul meg,
nagyobb piaci térhoditast tesz lehetévé a termelSk és értékesiték szamara.

Sziikség van a nemzetkozi szabvanyok bevezetésének az Osztonzésére is, hiszen a
nemzetkozi kévetelményrendszer egyre erésebb, a kritériumrendszer Gsszetettebb, kifinomultabb, a
piac nehezebben megkdzelithets. Viszont a nemzetkdzi szabvanyok elsajatitasaval lehet6ség nyilik az
export-placra jutasra is.

4.2.1.3. PRIORITAS — Falugazdasz halézat miikodtetése, szakmai és
informacios tanacsadas megszervezese, fejlesztési munkacsoportok és
vidékfejlesztési tarsulasok Iétrehozasa

A mezbgazdasagi szaktanacsadas egyik legfontosabb célja, hogy a gazdak felkészitésén keresztil
hozzajaruljon a hatékony, eredményes gazdalkodashoz, ko6zOs beszerzések és értékesitések
megszervezéséhez, helyi érdekkézosségek kialakitasahoz, hozzaadott értéka termékek készitésének
Osztonzéséhez. A falugazdaszok {6 feladata a gazdalkodok segitése, képviselete (agrartamogatisok
igénylése, a piaccal kapcsolatos informacidk tovabbitasa, pl. kormanyzati dontések, a mez6gazdasag
napi helyzete: vetés, aratas, allattenyésztés, piaci és beszerzési arak alakulasa stb.). Segitik a beszerz6i
és értékesit6éi tarsulasok létrehozasat, megszervezik a tovabbképzést és szaktanacsadast,
besegithetnek a helyi termékek kialakitasaba. Bekapcsolodnak a térségi, regionalis programok,
tejlesztési programok elkészitésébe, végrehajtasaba.

A falugazdaszok szakmai fejlédésének, naprakészségének biztositasahoz sziikség van a tudomanyos
eredmények kovetésére, a tudomanyos és a gyakorlati szféra bevonasara. Vidékfejlesztési
munkacsoportok 1étrehozasara is sziikség van a térség fejlédési iranyvonalainak meghatarozasahoz.

4.2.1.3.1. Falugazdasz halozat miikodtetése

Vajdasag tertileti felosztasat figyelembe véve megkozelitéleg 10-15 falugazdasz latja el feladatat. A
falugazdasz szamitégépen, adatbazisokban tudja rogziteni a hozza tartozé teleptlések gazdainak
gazdalkodasi terileteit, a termelt termékeiket. A falugazdaszok komplex munkat végeznek.
Szaktanacsadassal foglalkoznak, személyre szolé tanacsokkal latjak el a gazdakat, segitenek a kul
tamogatasok igénylésében, beadvanyok elkészitésében. Feladatukként kell megjel6lni az agrar arualap
felmérését, a hozzaadott értékd élelmiszerek eldallitasanak felmérését teleptilésenként, az
Osszefogasok Osztonzését. A termékek, feldolgozok, raktarak, kozos beszerzések koordinacidjat,
valamint  a telepiiléseken kialakitandé vidékfejlesztési munkacsoportok munkajat is segitik.
Sziikséges a falugazdaszok miakodési (Ggyfélfogadd helyiség, bérleti dfj, koltségek stb.) és
eszkozbeszerzési sziikségleteit biztositani.

4.2.1.3.2. Szakmai és informacios tanacsadas megszervezése, miikodtetése

A falugazdaszok mellett sziikség van olyan tarsulasokra is, amelyeknek a tagjai szakmai gyakorlattal
¢és tudomanyos fokozattal, elismeréssel, szakmai gyakorlattal rendelkeznek. Az ilyen tarsulasok
képesek a tudomany korszerG eredményeit a gazddk és az élelmiszerfeldolgozék mindennapi
munkajaba integralni, hid szerepet vallalva az akadémiai szféra és a gazdalkodok, valamint az
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¢lelmiszerfeldolgozok kozott. Munkacsoportokként tudnak mutkoédni, tamogatva a falugazdaszok
munkajat, biztositani tudjak a falugazdaszok, a gazdalkodok és az élalmiszer feldolgozok képzését.
Munkajukat, képzési programjaikat 6szténozni és tamogatni kell.

4.2.1.3.3. Fejlesztési munkacsoportok és vidékfejlesztési tarsulasok Iétrehozasa

A vidékfejlesztés és a helyi gazdasagfejlesztés eredményesen csak ugy valésulhat meg, ha alulrdl j6v6
fejlesztési koncepciok kertlnek meghatarozasra. Ehhez azonban szitkség van helyi fejlesztési
munkacsoportok és vidékfejlesztési tarsulasok 1étrehozasara.

Teleptilési szinten vidékfejlesztési munkacsoport létrehozasaval meg kell hatarozni az adott
teriletre jellemz6 mezégazdasagi termékek korét és a termeldi uzleti infrastruktarat. Ennek eszkozei
lehetnek az ipari parkok, innovaciés kézpontok, inkubatorhazak, kiegészitve a falugazdasz és
tanacsadoi halézat rendszerével.
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4.2.2. Kedvez0 természeti és kultartorténeti alapokra
szervezett turizmus és a hozza kapcsolédd gazdasag
fejlesztése

Ezen fejlesztési irany a térségben ¢16 magyar kozosség lehetéségeinek hatékonyabb kihasznalasat és
erésségeinek javitasat célozza meg. A kedvezd természeti és foldrajzi helyzet mellett gazdag gyogy-
és termalvizkészleteink vannak, a teriilet tobbi részén pedig kultartorténeti Orokséggel
biszkélkedhettink. Figyelembe véve ezen terilet fejlesztendd lehetSségeit arra toreksziink, hogy a
kilfoldon képzett szakembereinknek és a magasan képzett fiataljainknak biztositsunk itthonmaradasi
(s visszatérési) feltételeket.

A térség meglévé kedvezd természeti és kulturtorténeti Oroksége nincs kell6képpen
kihasznalva. A ko6zosség gazdasagi potencialjanak noveléséhez hozza tud jarulni ezen értékek
idegenforgalmi kihasznalasa és a hozza kapcsolodd gazdasiagi agazatok (mezdgazdasag,
élelmiszeripar, kereskedelem, szolgaltatéipar stb.) fejlesztése. A hazai és nemzetkézi forrasok
hatékony lehivasaval, az anyaorszagi kapcsolatok kiaknazasaval és az Eurépaban is hivatalos
anyanyelv (magyar) hasznalataval sokrétd tamogatasi formakat tudunk biztositani a stratégia
megvaldsitasahoz.

A stratégia megvalosulasaval, illetve az idegenforgalom és a hozza kapcsolédd gazdasagi
agazatok fejlédésével, a régid turisztikai célpontjainak infrastrukturalis és szolgaltatéi hatterének
mindségi és mennyiségl fejlesztése révén a régidba latogatd bel- és kulfoldi turistak tartézkodasi
idejének meghosszabbodasa indirekt és direkt médon élénkiti a régié gazdasagat, valamint gj
munkahelyeket hoz 1étre és ez altal a fiatalok lehet6séget kapnak a szil6f6ldon térténé boldogulasra.
A vajdasagi magyarsag szamara fontos idegenforgalmi adatbazis 1étrehozasaval felismerhet6vé valik e
térség a nemzetk6zi idegenforgalmi térképen.

PROBLEMA - SZUKSEGLET

A kedvez6 turisztikai adottsagok ellenére a vizsgalt terilleten szamos probléma figyelheté meg. A
legmarkansabb turisztikai problémakat 3 csoportra oszthatjuk:

Az idegenforgalmi termékek gyenge versenyképessége magaba foglalja a szallas és
vendéglatohelyek mennyiségi és mindségi fejletlenségét, az idegenforgalmi szolgaltatasok gyenge
mindségét, a meglévd szolgaltatasok és termékek szinvonal-szabvanyositasanak hianyat, a specialis
turisztikai infrastruktdra hianyat (tourinform iroda, utazasi irodak, az emléktargyak csekély szamat, a
turisztikai vallalkozasok fejlesztés- és t6kehianyat, a turisztikai attrakciok nemzetkozi és région beliili
ismeretlenségét, a turizmus Osszehangolt monitoringrendszerének hianyat, az alacsony turistaszamot,
a rovid atlagos tartdzkodasi id6t és a kapacitasok kihasznalatlansagat, valamint a megfelel§
mennyiségl, tajékozodast segité informacids tablak, turisztikai irodak és programkiadvanyok
hianyat).

A turizmus gyorsabb ttemd fejlédésének hatart szab a tertilet megkdzelithet&ségét szolgalo,
megfelel6 mindségl infrastruktura (autopalya, regionalis utak, vasuthalozat, tomegkozlekedés)
hianya, valamint a nagyobb horderejd infrastrukturalis beruhazasok hianya.

A hatékony egyuttmikodés hianya az 6nkormanyzatok, a kéz-és maganszféra és a turisztikai
cégek kozott kedvezbtlentl hat a térség egységes turisztikai arculatanak kialakitasara (imazs).

4.2.2.1. PRIORITAS - Az idegenforgalmi termékek
versenyképességéenek novelése
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Egy turisztikai régi6 versenyképességének megbrzése, illetve versenyképessé valasa az
idegenforgalmi szolgaltatasok terén hatékony és erdteljes marketing kampanyokkal, megfelel6en
kidolgozott marketing stratégiaval és aktiv sokrétd promocids tevékenységekkel lehetséges. Ez
mellett a termékek mindségének névelése és a mindség allandd biztositasa jarul hozza a
vendégéjszakak és a visszajar6 vendégek szamanak néveléséhez.

4.2.2.1.1. A vendégforgalom és a kereskedelmi szallashelyek kapacitaskihasznaltsaganak novelése
az atlagos tartozkodasi idé6 meghosszabbitdsan keresztill

A prioritas szempontjabol a kovetkez6 feladatokat és tevékenységeket emeljtk ki:

A szallashelyek infrastrukturalis ellatottsaganak novelése, a sziikséges kényelmi eszk6zok beszerzése,
a meglévé szallashelyek vonzobba tétele. A személyzet szakmai tovabbképzése, egyéb szolgaltatasok
(masszas, varosnézés, termékbemutatok) beépitése a szallashelyek szolgaltatas-kinalataba. Sajat imazs
megteremtése, hatékony és felismerheté marketing tevékenység, megbizhat6 és allando termékek
kialakitasa. A falusi turizmus fejlesztése és a helyi gasztronémia értékeinek beépitése a turisztikai
termékekbe (pl. feketicsi meggypalinka, feketicsi rétes, martonosi paprika, horgosi paprika stb.). A
tajékozodast el6segitd, szallashelyeket beazonosité infrastruktura- és informatikai fejlesztések.

4.2.2.1.2. A turisztikai és egészsegugyi szolgaltatdsok komplex fejlesztése

A gyogy- és termalvizre épulé meglévé egészségturisztikai 1étesitmények szolgaltatasainak mindségi
tovabbfejlesztése, infrastrukturalis technoldgiai korszertsitése, az infrastruktira megfeleltetése a
modern egészségligyi és technologiai  kovetelményeknek — (szabvanyoknak), valamint az
akadalymentes kornyezet biztositasa kiemelt feladat és tevékenység. Emellett a régio teriiletén a
gyogyfiurdékkel rendelkezé teleptiléseken 4j gydgyaszati kozpontok 1étrehozasa, meglévd
gyogyaszatok technikai eszkozeinek korszerdsitése is javasolt, ami a meglévé idegenforgalmi
szolgaltatasok bovitésével és Osszekapcesolasaval az egyedi vendégéjszakak szamanak novelését tenné
lehet6vé.

4.2.2.1.3. Kulturidegenforgalmi, okoturisztikai programok, rendezvények szervezése, a
természetkdzeli turizmus és a konferencia-turizmus fejlesztése, a kulturdlis es termeszeti
Orokséghez kapcsolédd tematikus utak, termék- és szolgaltatasok kialakitasa

A régié meghatarozé torténelmi jegyeket visel6 helyszinekkel rendelkezik. Ezek folyamatos
fenntartasa és fejlesztése, a hagyomanyok, Orokségek torténelmi funkcidjanak erdsitése
nélkilozhetetlen a  kilfoldi és  belfoldi  turistak, valamint a helyt lakossag szamara. A
konferenciaturizmus fejlesztésénél elsédleges szempont a mar meglévé (felséfoka intézmények)
infrastruktarajanak, technikai felszereltségének bévitése, a konferenciaturizmushoz kapcsoloédd
szolgaltatasi halozat (képzések, konferenciak, illetve tzleti tandcsadas helyszinéil szolgald
létesitményekben) illetve a nemzetkozi jelentéségl kulturalis és gasztronémiai rendezvények
infrastrukturalis hatterének fejlesztése, valamint a vidék borkinalatahoz kapcsol6do infrastrukturalis
és promocids fejlesztések megvaldsitasa. Az Okoturisztikai értékek megévasa és bemutatasa, az
ehhez kapcsol6dd tematikus utak fejlesztése és természeti értékeink Osszekapcsolasa turisztikai
szolgaltatasokkal, lehet&ségek biztosit a mindségi és értékmegdrzo idegenforgalom kialakitasahoz.

4.2.2.2. PRIORITAS - Az idegenforgalmi infrastruktira-fejlesztés



7}

A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEGEK TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA [ o2

A biztonsagos és dinamikus kozlekedés az elérhet6ség alapja, de nem az egyetlen feltétele egy teriilet
stabil és fenntarthaté fejlédésének. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése befolyasolja a helyben
¢l6k mindennapijait, illetve a kozségbe érkezé t6ke és tudas mennyiségét, a turistak szamat is. A
beruhazok az egyes befektetések el6készitésekor elsédlegesen a szallitmanyozas és logisztika
tulajdonsagait vizsgaljak. Az eurépai X folyoséhoz valé kozelség, a vasati- és vizi kozlekedés
lehet6ségei mind rejtett potencialt képeznek a terilet fejlédése szempontjabdl. A kozosségi
kozlekedés fejlesztése elésegiti a helyi tarsadalom mobilitasat. A kerékparos uthalézat, adott estben,
szintén biztosithatja az idegenforgalmi tertiletek elérhetéségét.

4.2.2.2.1. Vizi- és szarazfoldi infrastruktira kiépitése és a meglévék korszeriisitése, valamint
infrastruktdra kialakitasa a tranzitturizmus lassitasa/megallitasa céljabol

A régié idegenforgalmi potencidljanak erésitéséhez elengedhetetlenné valik az Gj és meglévé vizi
infrastruktara fejlesztése, szallashelyek létesitése, meglévé szallashelyek kapacitasanak novelése és
szolgaltatasainak mindségi fejlesztése a kiemelt turisztikai célpontokban. Az idegenforgalmi
szolgaltatashelyek fejlesztésénél kiemelten fontos a vendéglatohelyek mindsité rendszerének és a
régio helyi agrariumara épulé beszallitéi rendszerekkel torténd egyiittmtkoédések-halézatok kiépitése.
Vendéglatéipari egységek és mihelymunkara alkalmas helyiségek kiépitése, valamint a tanyai
bekotbutak kiépitése is fontos prioritas.

422.2.2. A régio vallasi- és torténelmi jegyeket viseld, orokseégeket gondozd helyszineinek
folyamatos fenntartasa es fejlesztése
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4.2.2.2.3. Természeti értékek latogathatdsaganak és bemutathatésaganak, gyalogos-, lovas- és
kerékparos megkozelithetéségének és esztétikus kornyezetének fejlesztése

Kiemelt cél a tematikus utakhoz kapcsolédé infrastruktira kiépitése, a minden évszakban torténd
megkozelithetéség  biztositasa, valamint a turisztikai jelz6rendszer kiépitése, tobbnyelvisitése,
karbantartasa. A természeti értékek megovasat szolgalé beruhazasok és beavatkozasok tamogatasa is
ehhez a prioritashoz tartozik.

4.2.2.2.4. Telepiilési kisléptékii infrastruktira fejlesztése

A célterilet telepiiléseinek esetében a telepiiléskép vonzerejének noévelése céljabdl az egy-egy
koztertletre, utcara, éptletre kiterjedé kisléptékd infrastrukturalis beavatkozasok tamogatasa,
teleptiléskép javitasa, a lakossag elégedettségi szintjének novelése céljabol.

A tamogatott tevékenységek keretébe kell, hogy tartozzonak: a kézmuvel6dési intézmények,
kulturalis hazak, kozosségi terek feldjitasa, valamint atalakitasa, bévitése. Tovabba sétaloutcak
kialakitasa, az épuletek, épitmények kozvetlen kornyezetének rendezése. Sziikséges a kozterileti
jatszoterek, kozcélu szabadtéri sportterek, palyak és kiszolgaloé épitletek feldjitasa. Zoldovezetek,
kozparkok kialakitasa sziikséges a telepiiléseken.

4.2.2.3. PRIORITAS - Szervezeti egyiittmiikodés és emberi er6forras
fejlesztése

Az idegenforgalmi termékek mindségének ¢és mennyiségének kimagaslo fejlesztése érdekében
rendkivil fontos az innovativ és versenyképes helyi gazdasag megteremtése és bekapcsolasa a helyi
vallalkozasokon (élelmiszeripari termékek, boripar, textilipar és helyi szinten elérhetd szolgaltatasok)
keresztil a turisztikai szektor tevékenységeibe, beszallitoként bevonni a helyi kis- és
kozépvallalkozasokat, 4j piacokat, munkahelyeket és hosszu tava bevételi forrasokat biztositva
szamukra. A helyi vallalkozasok bekapcsolasaval olyan szinergiak ¢és kolesonds —elényok
hasznalhatéak ki, melyek eredményeképpen a turisztikai szolgaltatasok és kinalt komplex csomagok
szinvonala emelkedni fog, mig az elérhetd arak szintjén versenyképes marad a turisztikai szolgaltato
szektor. Az egyuttmikodéseket nem csak a KKV szektor, hanem az onkormanyzati- és civil
szektoron beldl is ki kell alakitani. Biztositani kell a feltételeket a k6z6s idegenforgalmi kinalat és
képviselet megteremtésére, k6z6s marketing stratégiak kialakitasara, k6zos fellépésre a nemzetkozi
piacokon.

4.2.2.3.1. Egyuttmiikddés fokozasa az dnkormanyzatok (a térség egységes turisztikai arculatanak
kialakitasa [imazs] érdekében), a koz- és maganszféra (beruhazas, kozos fellépés), és a turisztikai
cégek kozott (kdzos es komplementaris kinalat)

A prioritas szemsz6gébodl a kovetkez6 tevékenységeket emeljiik ki:

Ko6z06s programok és beruhdzasok kialakitasa, egyuttmikodésen alapulé kinalat megteremtése.
Kulfoldi partnerekkel valo egyluttmikodés a termékfejlesztésben (pl. szallodalancokhoz vagy kisebb
vendéglatoipari egységekhez valé csatlakozas), valamint nemzetkozi tapasztalatok megosztasa —
,best practice” tanulmanyutakon keresztil. A testvértelepiilési haldzatok erdsitése, a nemzetkdzi
piacokra valé eljutds megteremtése. Mikro-regionalis idegenforgalmi termékek kialakitasa és a
turistak tobb napjat 6sszekapcsolod idegenforgalmi csomagok 6sszeallitasa.
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422.32. A helyi lakosok bekapcsolasa a termékellatdé rendszerekbe és a huménerdforras
keészségeinke fejlesztése

A prioritas szemsz6gébodl a kovetkez6 tevékenységeket emeljiik ki:

Helyi beszallitéi lancok kialakitasa, hagyomanyos termékek bekapcsolasa a vendéglatoipari kinalatba,
régi mesterségek megerdsitése. Oktatasi és képzési intézmények oktatasi struktardjanak
harmonizaciéja (a piaci igények felmérése és a kutatasi eredmények beépitése a képzési tematikakba),
kiemelt figyelemmel kisérve a szakmat ado kozépfoku képzéseket. A gyogytirddk
vendéglatdiparanak és egyéb szolgaltatasainak ellatasaba hazai mez&gazdasagi és kézmives termékek
folyamatos bekapcsolasat kell biztositasa. Idegennyelvi kommunikaciés készségek fejlesztése,
szakmai tovabbképzések.

4.2.2.3.3. Idegenforgalmmal foglalkoz6 intézmények minden szintili egylttmiikodése — desztinacid
menedzsment kialakitasa, a térseg turisztikai adatbézisanak létrehozdsa és a régid turisztikai
kinalatanak kdzds megjelenitése

Az idegenforgalmi potenciallal rendelkezé helyszinek, varosok, térségek turisztikai vonzerejének,
desztinacié marketingjének, menedzsmentjének helyi és regionalis szintG kialakitasa. A kialakitandé
desztinaci6 menedzsment szervezeteknek fontos szerepet kell jatszaniuk a desztinacié kinalati
profiljanak kialakitasaban és piacra vitelében. Ehhez sziikséges a megfelel$ stratégidk kidolgozasa,
mely el6segiti tobbek kézott a turisztikai promociot, a humaneréforras fejlesztését és az informacios
rendszerek kialakitasat, muakodtetését is. A partnerségen alapuldé desztinici6 menedzsment
szervezetek felépitésében elvart modszer az alulrdl épitkezés elve.
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4.2.3. Szakképzésen alapulé innovacio-orientalt, befektetoket
vonzo és vallalkozasi hajlandésagot novelo intézkedések

A vajdasagi magyarsag élettere és gazdasagi tevékenysége mélyen integralédott a szerbiai gazdasag
szovetébe, és szinte még nyomai sem lelhet6k fel e gazdasigi tevékenység barmilyen szintd
horizontalis vagy vertikalis tipusu regionalis 6nszervezédésének. Ilyen eltéré kortilmények kozott —
még egy j0l mikodo, stabil gazdasagi kornyezetet feltételezve is — nehéz a teljes vajdasagi magyarsag
szamara egyetlen egységes gazdasagpolitikai nemzetstratégiat és viselkedési modellt megfogalmazni

A piac és az EU-s elvarasokhoz bizonyitottan nehezebben alkalmazkodnak az oktatasi
intézmények, foglalkoztatas-tigyi hivatalok, koltségvetési szervek. A megoldas mindenképp az
oktatas és a helyi és regionalis intézmények viszonyaban keresendd, ahol stratégiai viselkedésformak
kialakitasara van sziikség.

Vajdasag GDP-jét az uniés (EU-27) atlaghoz viszonyitva lathatd, hogy ez az érték csak 35%,
ami azt jelzi, hogy jelenleg a Vajdasig gazdasagilag legelmaradottabb térség, hiszen minden
szomszédos régié6 Horvatorszagban, Magyarorszagon és Romaniaban is megel6zi, de ez a helyzet
predesztinalja is Vajdasagot a gazdasagi fejlédésre, annak érdekében, hogy utolérje a szomszédait.

A sikeresen privatizalt vallalatok t6kéje és nyeresége is folyamatosan novekszik, ezzel
szemben a foglalkoztatottsag viszont folyamatosan csokken mind a privatizalt vallalatokban (a
technologiai  fejlesztésnek ¢és ésszertsitéseknek koszonhetéen) mind a még nem privatizalt
veszteséges vallalatokban (piacvesztés, cs6d kovetkeztében).

PROBLEMA - SZUKSEGLET

Kiemelten riaszt6 az a tény, hogy a fels6foku végzettséggel rendelkez6k szama is egyre novekszik a
munkahelyet keres6k kézott, tehat azok, akik az egyetemrdl kikertilnek, egyre hosszabb ideig keresik
az elsé munkahelytiket. Annak, hogy a fiatal és képzett munkanélkiiliek miért nem a vallalkozasban
latjak a j6v6t, sok oka lehet, de mindenképpen hozzdjarul ehhez a vallalkozasi ismeretek hianya, a
vallalkozas elkezdéséhez sziikséges hattértamogatiasok rendszerének hianya és a nem kellen
vallalkozoébarat kornyezet, még onkormanyzati szinteken sem.

Csekély szamban mikodnek a  nagyvallatokhoz  kapcsolédni  képes  kis-  és
kozépvallalkozasok. Az ujdonsagok terjedése, a gazdasagi szervezetek innovacié-befogadasi
hajlandésaga viszonylag gyenge.

A vallalkozasok vitalitasanak, innovacids képességének javitisa a célteriilet gazdasagi
fejlédésének egyik kulcsa. Ennek eszkozei lehetnek olyan kreativ megoldasok, amelyek lehetévé
teszik az innovacios alap kockazati téketarsasagok és innovacios veszteségbiztositas elvel mentén
muk6dé rendszerek kiéptilését, hazai és kulfoldi forrasokbdl torténd tamogatasat.. Olyan gyakorlatot
kell kiépiteni, ahol egyiitt tudnak dolgoznni a térség kutatoi, intézményei, szakmai, érdekképviseleti
szervezetel ¢és placi szerepl6i, a termék-technolégiai és a szervezeti innovaciok Osztonzése,
el6segitése és fejlesztése érdekében.

A lakossag jelenlegi nyelvtudasa (nyugati nyelvek) alacsony szintt, az Eurépai Unidval
kapcsolatos ismeretei esetlegesek, korlatozottak, a vallalkozasok felkésziltsége a csatlakozasra
altalanossagban nem megfeleld.
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4.2.3.1. PRIORITAS - Versenyképes tudas biztositasa

Kedvezétlen jelenség, hogy a vajdasagi magyarok kozil ideiglenesen kiilfoldon munkat vallalok
szakképzettsége jobb, mint az itthon foglalkoztatottaké.

Fszak-Bacskiaban a munkanélkiliek 47%-a szakképesités nélkili egyén. A legtobb
munkanélkili a II1. és IV. végzettségi kategoriabdl keriil ki.

Kilonb6z6 unids projektek kapesan tobb szaz magyar fiatal, vallalkoz6 vagy termel6 kapott
valamilyen hasznos (ugyan nemzetileg nem akkreditalt) képzést..

Az iskolarendszerl képzés, szakképzés atalakulasanak ttemét és alapvet6 céljait elsésorban
orszagos jogszabalyok hatarozzak meg. Mindemellett, a ,,belsé intézményrendszernek” els6sorban —
kilonosen a képzési szerkezet és a terileti struktira vonatkozasaban — 6sszhangban kell lenni a helyi
(és tamogatni kivant) gazdasag munkaerdigényével, tovabba kévetnie kell a gazdasagfejlesztés
tervezett iranyait is. Hatvanyozott felel6sség harul itt a tdmb-teriileteken 1év6 iskolakézpontokra.

A régi6 gazdasagi szerkezetében eddig bekovetkezett és varhaté tovabbi lényeges valtozasok,
a piacgazdasagi korilmények és kovetelmények, a novekvd technoldgiai szinvonal, az EU-
csatlakozasra vald felkészilés 4j ismereteket, mentalitast, képzettségeket és képességeket kovetel
meg. A munkaerépiac valtozé igényeit csak a gazdasag szerepléivel szorosan egyuttmikods,
rugalmas, adaptiv, részben sajat iranyitasu szakképzési intézményrendszer képes figyelembe venni,
kovetni. Mindezek érdekében fontos:

o Az iskolafenntartok dontéseinek (képzési iranyok, beiskolazasi 1étszamok, képzési szerkezet
meghatarozasa) segitése, megalapozasa érdekében egyrészt lényegesen erdsiteni kell a gazdasagi
szervezetek szerepvallalasat, masrészt biztositani kell a munkaerépiac valtozasairdl és trendjérdl
sz6l6  informacidk Osszegyljtését, feldolgozasat, és az érdekeltek-érintett munkanélkiliek
el6rejelzésekhez  valé  hozzaférését. Hatvanyozott a felel6ssége a magyarul (is) oktatod
iskolak6zpontoknak, amelyeknek nemcsak az adott régié, hanem a céltertiletr6l hozzajuk gravitalo
kozosségek igényeit is szamba kell venniiik.

. Biztositani kell a fentiekben megfogalmazott, megalapozott dontések ,,rendszeren” térténd
atvitelét (pl. minisztériumi jévahagyasok, engedélyek), ami sokszor az el6éfeltételek megteremtését is
jelenti.

. A szakképzés folyamatos szerkezeti és tartalmi modernizacidja érdekében segiteni kell a
szakképzé intézmények és a gazdasag szerepl6i kozotti szoros egytuttmikodést (intézményi modon
15)

. Lényegesen novelni kell a kozépfoku képzések utani szakképzési lehet6ségeket és a képzések
aranyat — pl. a fél-fels6foku szakképzés (post-secondary) kiterjesztésével.

4.2.3.1.1. Kozép es felséoktatasi intézményekbe (valaszthatd) tantargyként bevezetni a véllalkozasi
ismereteket.

Az ezer tére juto vallalkozasok szama Vajdasagban 12,7, ami nagyban hasonlit a szerbiai atlaghoz, de
nagyon messze van az uni6s atlagtél. Ha megvizsgaljuk az egyes vallalkozasokat {6 tevékenységek
szerint, akkor kijelenthetjik, hogy legjobban a kereskedelmi vallalkozasok terjedtek el
(hozzavetSlegesen 1/3-a az 6sszes vallalkozasnak), ami a hozzaadott érték alacsony volumenét jelzi,
de egyben nagy potencialt is sugall a kis- és kozépvallalatok fejlesztésére. TObb projektum
tapasztalata, hogy a fiatalok joval nyitottabbak a vallalkozasra, mint a korabbi, mas értékrendszerben
szocializalodott idésebb generaciok. Ki kell dolgozni (vagy adaptalni) egy olyan programot, amely
valaszthaté targyként bevezethet6 a kozép- és fels6foku oktatasi intézményekbe, és amely altal
fejleszthetSk a fiatalok vallalkozoi ismeretei vallalkozoi kedve.
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4.2.3.1.2. Informacios irodak, fejlesztési lgynokségek létrehozdsa és azok haldzatban torténé,
0sszehangolt miikodtetése — az informéacidéaramlas biztositasa, informéacidés napok megrendezéese
iskolakban, véllalkozdi szervezeteknél

Fontos feladat az oktatasi szerepldk, illetve a célteriilet fontosabb (érdekelt) gazdasagi és politikai
dontéshozoi kozott  kapesolatteremté  forumok, rendezvények szervezése, hosszabb tavon a
folyamatos intézményes egyeztetés kialakitasa, mikodtetése.

Fontos a célteriileten él6k (és még aktiv munkaeré-piaci szereplk vagy vallalkozok) minél
szélesebb kore szamara kiterjeszteni az Eurépai Unidval, illetve a szerbiai csatlakozas varhato
kovetkezményeivel kapcsolatos ismeretek atadasat elsésorban a versenyszabalyozasra, jogrendszerre,
agazati politikdkra és azok varhat6 hatasaira vonatkozoéan. A felkészités legfontosabb célcsoportjai a
vallalkozok, gazdasagi menedzserek és a helyi és regionalis szintG politikusok, 6nkormanyzati
tisztviselOk, civil szervezetek, fiatalok.

4.2.3.1.3. Oktatasi kdzpontok és azok rendszerének létrehozasa

Kulcsfontossagu a magyarul (is) oktatd kozép- és fels6foku oktatasi intézmények potencialjanak
kihasznalasa, els6sorban a munkaerépiac valtozasaithoz legrugalmasabban alkalmazkodni tudé
képzési formak (szakképzés, atkapzés, tovabbképzés, felséfoku szakképzés, tavoktatas) Gsztonzése
révén. A humaneréforrasok hianyaval kiizd6, elmaradott térségek szakember-hianyanak csokkentése
érdekében specialis timogatasi formak (6sztondfjak, letelepedési tamogatasok) kidolgozasa is
célszertinek latszik.

Az iskolarendszerti képzést célszerli 6sszekotni a régié munkaerd-piaci igényeivel, ahol az
érdekelt oktatasi intézmények, a vallalkozasfejlesztésben érdekelt szervezetek, képz6 kozpontok, civil
szervezetek stb. egyiittmtkodése altal megfogalmazott igények formaljak a régio képzését.

A munkavallaléi képzési és tovabbképzési programok mellett novelni kell a munkaltaték
szamara nyujtott szolgaltatasok (alkalmazottak tovabbképzése, vezetdi tréningek stb) aranyat.

Az allamilag tamogatott képzések mellett tovabbi forrasokra (6nkormanyzati, anyaorszagi,
EU) tamaszkodé versenyképes tudast biztosit6 oktatasi (formalis és nem formalis) rendszer kiépitése
sziikséges. Egységes, mindenki szamara kénnyen elérhetd adatbazist kell 1étrehozni a magyar nyelven
elérheté barmilyen formaju képzésekrol, az ott elsajatithatd készségekrdl és kompetenciakrol. Meg
kell teremteni az intézményi feltételeit és kereteit az oktatasban, képzésben és atképzésben részvevd
minden szerepld egytttmikodésének.

4.2.3.1.4. Tobb oktatasi és képzési lehetdség, tantargy—szak-kurzusok, magyarul

Intézményes médon meg kell teremteni a feltételeit a Szerbian kivtl mar bevalt és itt is alkalmazhaté
iskolan kivili képzési rendszerek atvételének és elismertetésének (piacképes OKJ-s [Magyarorszagi
példa: Orszagos Képzési Jegyzék szerinti| képzések, eziist és aranykalaszos képzések stb.).

Biztositani és aktivan tamogatni kell az Eurépai Unidban megszerzett barmilyen szintd
képesitések realis id6n beliili szerbiai honositasanak feltételeit.

Magyar nyelven létre kell hozni a vallalkozasok szamara nydjtandé képzések és
tovabbképzések rendszerét, megteremteni az Onképzés intézményesitett feltételeit (el6adasok,
szaktanacsadas, konzultacios lehetéségek, informacio-szolgaltatas, tavoktatas).

Minél tobb programot kell kétnyelvli trénerek altal akkreditdlni a szerbiai Nemzeti
Foglalkoztatas-tigyi Hivatal hivatalos képzéseihez és azokban a kézségekben, ahol a magyar nyelv
hivatalos hasznalatban van, a politikummal kozosen elérni, hogy az
képzések/atképzések/tovabbképzések magyar nyelven is torténjenck.
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A potencialis befektet6i igényeket az oktatasi intézményeknek felkésztlten kell kovetniiik (pl.
Szabadkai Muszaki Szakféiskola és az autoipari tervezési-gyartasi-szerelési ismeretek oktatisa, a
szitkséges szakemberek képzésének biztositasa stb.).

4.2.3.2. PRIORITAS - Magyar vaéllalkozék olcs6 tokéhez vald
hozzaférésének biztositasa

A munkanélkiliséget csokkenté lehetdségek elsésorban a kis- és kozép vallalkozoi szektor és
onfoglalkoztatas erésitésében rejlenek. Ha nem sikeril elérelépni a munkahelyek teremtése terén, a
szakképzettek elvandorlasat nem tudjuk megallitani és mérsékelni. A vallalkozasalapitasok
(egyszemélyes vallalkozasok) szintén sok esetben a kényszert munkanélkiliségbdl alakultak ki, amely
nagyban hozzajarult a jelenlegi munkanélkiliségi kép kialakulasahoz térségtinkben. Mégis a
magantulajdonon alapulé kis- és kozepes vallalkozasok altal képviselt tarsadalom-gazdasagi
strukturaban sok alacsonyabban képzett (altalanos és kozépiskolai végzettségl) munkaerd is
megtalalta a helyét.

A mezbgazdasagi termelés és vallalkozoi szféra szamara elérhet§/megszerezhets kilsé
tamogatasok lehivasakor nem mindig érvénysil az atlathaté dontéshozatal, a magyar érdekeltséga
palyazatok mogott nem all akkora lobbyerd, mint amekkora sziikséges lenne. Ez a hatrany csak jobb
informacié-aramlassal, szervezetséggel, tobb forrasbol tolt6dé kilon pénziigyi alapok létrehozasaval
és tizemeltetésével, valamint a politikum fokuszalt er6feszitésével dolgozhato le.

Neheziti a vallalkozasok t6kéhez vald jutasat a tény, hogy a bankok garancialis elvarasait a
magyar vallalkozasok nehezebben teljesithetik — az alacsony ingatlanarak, a privatizaciobol tortént
kirekesztés és a tObb fajta technikaval monopolizalt értékesitési piac miatt. Fontos lenne garancialis
és kamattamogatasokkal konnyiteni a tékéhez valé hozzaférést azoknak a kezdeményezéseknek,
amelyek jo piaci esélyekkel indulnak, vagy fejlesztésekre iranyulnak. Ezeknek a dontéseknek
mindenkor szakmai alapon kell megsziletnitk, ezért is fontos az esetleges pénziigyi tamogatasokat
mentori és menedzsment-tamogatasokkal, inkubaciés vagy akar el6-inkubacids tamogatasokkal
kombinalni.

4.2.3.2.1. Informacid biztositdsa a pénziigyi lehetéségekrél (kedvezményes, vagy vissza nem
téritendé tdmogatasok)

Talan minden magyar érdekeltségli 6nkormanyzat teriiletén folyik a timogatasi lehet&ségek kisérése,
szlrése és a potencialis érdekeltek kiértesitése, vannak ilyen magyar érdekeltségt civil szervezetek és
tgynokségek is, de kozos rendszer nincs. Fontos lenne olyan interaktiv informaciés halézat
kiépitése, amely tobb forrasbdl toltédik (kormanyzati informaciok palyazatokrol kilonbozé
szintekrdl, banki informacidk Osszehasonlitasa) és az érdekeltek igényei szerint szirhetd
informacidkat tartalmaz (pl: kivitelt serkent6 tamogatasok, forgétéke hitelek, 1) beruhazasok,
innovativ fejlesztések stb.). Integralva egy ilyen rendszerbe az EU-s és anyaorszagi relevans
informacidkat korrekt kezdé képet kaphat valaki, ha a vallalkozasa j6v6jérél kell dontéseket hoznia.
Biztositani kell, hogy minden szakmai és hivatali funkciobdl eredé informacié a leheté legtobb
érdekelt szamara elérhetd legyen, ne kelljen ehhez tébb helyre zarandokolnia az érdekelteknek.

4.2.3.2.2. Pélyazati tandcsadas biztositasa, eléfeltételek megteremtése a palyazati pénzek
lehivasahoz

A palyazati/palyazatir6i tanacsadds piaci alapokon torténd mikodése egyelére nem valdsithaté meg
az elérheté eszkozok nagysagrendje, a magyar (és mas nyelveken) palyazatot ir6 szakemberek
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egyenetlen eloszlasa és az onrészre, forgotékére, vagy eléfinanszirozasra sziikséges eszkozok hianya
miatt. Ez alél bizonyos szintig csak az 6nkormanyzatok kivételek.

A meglévé kapacitasok Gsszefogasaval és halozatban muakodtetésével jelentés haladast lehet
elérni a palyazati informaciok gyorsabb aramoltatasa érdekében, a palyazatirast és megvaldsitast az
eddig hatranyos helyzetben 1év6 teriileteken pedig mentori programokkal lehet javitani, ahol a
szakért6k a terepen mentorként segitenek a projekt megirasaban és majdani levezetésében.

Egyedil az 6nkormanyzatok tudjak hozzarendelni palyazataikhoz a szitkséges 6nerét. A civil
szervezetek, sziget és szorvanytelepilések komolyabb palyazatok esetén legtobbszor magukra
vannak utalva és nem is képesek biztositani a sziikséges eszkozoket, tehat nem is palyaznak. Ez a
allapot ismét tobb forrasbol t6ltédé kulon pénzigyi alap létrehozasaval és tzemeltetésével
mozdithaté el a holtpontrél, ahol az Onrész-tamogatds a kozOsségl stratégiak prioritasaival
Osszhangban alakul.

4.2.3.2.3. Uzleti terv és menedzsment tamogatasi mentor programok (el8inkubacio)

A fels6oktatasi intézmények, lokalis fejlesztési irodak, vallalkozok szervezetei, énkormanyzatok,
politikum hazai és kulfoldi forrasokra tamaszkodva, kozésen kell, hogy megteremtsék a mentor
programok személyi, technikai és anyagi hatterét. Jol kihelyezett szeminariumi dolgozatok és
diplomamunkak, gyakornoki és mas hasonlé (allam altal tamogatott) programok magas szintG és
céltudatos kihasznalasa, kilon eszk6zokbdl tapasztalt tanacsadok terepi munkajanak tamogatisa —
lehetnek azok az aktivitisok, amelyek révén javithaté a kezd6 vallalkozasok elinditasanak és
megmaradasanak esélye. Fontos kihasznalni és a cél érdekében kanalizalni azokat az eszk6zoket és
tamogatasokat is, amelyeket a szerb allam a vidékfejlesztési intézkedések keretében ilyen célokra (az
elmalt években pontosan mentori munkara) biztosit az akkreditalt regionalis fejlesztési
tgynokségeken keresztiil, mert a magyar vallalkozasok eddig meglehet6sen alulreprezentaltak az
ilyen programokban.

4.2.3.2.4. Startup vallalkozasok pénziigyi tamogatasa

Startup alatt olyan indul6é innovativ és tudasintenziv vallalkozast értink, amelyet kis téke- és
munkabefektetéssel is nagy novekedési potencial jellemez; olyan cégek, amelyek megalakulas alatt
allnak vagy r6évid ideje mikodnek, de kereskedelemben még nem forgalmazzak a termékiiket.
Indulaskor altalaban a vallalkozok a tékehianyt tartjak a legégetébb problémanak, mig a komoly
befektet6k a befektetésre megérett startupokat kevesellik.

A régidban sikeres gyakorlatok mintajara startup inkubacios programot kell 1étrehozni, mely
kell6 t6kehozzaféréssel bir és egyszerGsitett uton tudja tamogatni a kezd6 innovativ
mikrovallalkozasokat. A program megvalésitasahoz kulén pénziigyi alap megteremtése, az allami
tamotasok és elérheté kulfoldi forrasok eredményes lehivasanak szervezett és céltudatos segitése
sziikséges.

4.2.3.2.5. Garanciak és kamattdmogatott hitelek biztositasa

Az allami program altal id6szakosan és kisszamu kedvezményezett szamara elérhetS, a sajat
vallalkozas inditasara biztositott kb. 1 500 eur6 nagysagrendd tamogatas legtébbszor nem elegendé a
kezdé wvallalkozas beinditasahoz ¢és legalabb az elvart, egy évig torténé fenntartasahoz. Az
eléinkubacion atesett vallalkozasoknak sziikséges komolyabb pénzligyi tamogatast biztositani. A
tamogatasoknak szakmailag mindenkor indokoltnak kell lennitk — ezt a garancialis és
kamattamogatasok esetén az uzleti terveket elbiraldé bankok, vagy egyéb pénzigyi szervezetek
szakmai ellendrzése is tamogatja. A fokozottan tamogatni szandékozott térségeket kiemelt
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figyelemben és szakmai tamogatatasban kell részesiteni, de nem szabad f& dontési kritériumként
valamilyen gazdasagon kivili elvet preferalni. A tdmogatasi rendszer megvaldsitasa ismételten tobb
forrasbdl t6lt6dé kilon pénzigyi alap létrehozasaval és tizemeltetésével garantalt.

4.2.3.3. PRIORITAS - Regionalis és gazdasagi szervez6dések
elosegitése és tAmogatasa

A humantSke fejleszthetésége és fejlédése szempontjabdl kulcsfontossagi a gazdasagi és
kozigazgatasi  szubjektumok  kozotti  interaktfv  multiszektoralis  kozelités  és  kozeledés,
érdekegyeztetés, kommunikacio.

A centralizaci6 okozta cselekvésképtelenségi vakuumban az egyének (munkavallalok,
munkanélkiiliek) ad hoc. dontésekkel probalnak alkalmazkodni a piac elvarasaihoz.

Az érvényben 1évé stratégia dokumentumok batoritjak a gazdasagi szubjektumok kilénb6z6
szervezbdéseit, de azok létrehozasa eddig (kevés kivétellel) inkabb feltlrél vagy palyazati lehetéségek
altal vezérelt volt. Vajdasagban 2011-ben 27 megalapitott klaszter mukodott. Ezek kozil
kiemelkednek a mez6gazdasaggal, turizmussal, ITC-vel és fémiparral foglalkozé klaszterek.
Székhelyik féleg Ujvidéken és Szabadkan van. Az inkubitorok alapitisa és mikodtetése a
tartomanyi gazdasagi stratégia egy eleme.

Sziikséges a helyben felnétt kis- és kozépvallalkozasok nagyobb rendszerekbe integralasa,
beszallitéva valasanak segitése. Ennek viszont el6feltétele az érintett gazdasagi szerepl6k innovacios
és adaptacios képességének javitasa, a rugalmas piaci alkalmazkodas.

A vallalatok és mas szervezetek kozotti horizontalis és  vertikalis  egytittmikodések
serkentésével csOkkenthet6 a kis- és kozépvallalkozasok sebezhetésége, ami a munkahelyek
megtartasat, 4j munkahelyek nyitasat is eredményezheti.

4.2.3.3.1. Inkubatorok létesitése

Az inkubatorok az életszakaszuk elején 1évé vallalkozasok segitését célozzak. Legelterjedtebbek a
telephelyként funkcionalé cégkeltet6k, amelyek az irodai, termel6i helyiségek biztositasa mellett
sokszor a klasszikus adminisztrativ feladatokat — titkarsag muikodtetése, konyvelés szervezése — is
atvallaljak. A komplexebb szolgaltatasok szakért6i menedzsment segitséggel, képzésekkel, fejlesztési
t6kéhez jutassal segitik az indulé vallalkozasokat, illetve kutatasokhoz igazitott tamogatasok,
valamint 6sztondfjak biztositasaval timogatjak a névekedésre képes felfutd vallalkozasok sikerét.
Esetinkben olyan modell kialakitdsa sziikséges, amely képes a jo otletek és innovativ
tevékenységek felkutatasara és felkarolasara, Gj vallalkozasok serkentésére, elsésorban — de nem
kizarélagosan — a fiatalok korében. A stratégiat megvalositd és krealé inkubatorok létrehozasa
elsésorban azon 6nkormanyzatok feleléssége, ahol dontési poziciéban van a magyarsag, de a tébbi
inkubatorba is minél tobb kezdé vallalkozast kell mentori programok révén bejuttatni és tamogatni.

4.2.3.3.2. Gazdasagi tomorulesek serkentése és tamogatasa

Fontos a mar meglévés 4j szervezetek intenziv fejlesztése, formajuktdl fuggetlentl: kiilonbozé céla
tarsulasok és tarsulatok, gépkorok, szovetkezetek, agraripari park, specialis fejlesztési célu pénziigyi
intézmények.

A regionalis szintd koordinacié a tovabblépés egyik lehetséges moédja példaul az eddig
egymastol elszigetelten mikodd kisebb ernyészervezetek, de akar az tizleti inkubatorok szamara is.
Tamogatandé a klaszterekbe valé tomortlés, a meglévé klaszterek munkajanak erdsitése, jak
létrehozasa olyan agazatokban, ahol még nem léteznek. Lényeges a gazdasagi érdekcsoportok j6
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megszervezése, bekapcsolasa a stratégiaalkotasba ¢és meghallgatasuk a dontés-el6készitések
folyamataban.

Alaposabban meg kell ismerni a Karpat-medencében mar sikeresen mikods o
gyakorlatokat, amelyek kiviilrél batoritott 6nszervezédéssel hozza tudnak jarulni egy-egy kozosség
fejlédéséhez és gazdasagi er6sddéséhez, pl. csaladi beszallité halézatok.

4.2.3.3.3. Fejlesztési halozatok létrehozasa és 6sszekapcsoldsa — innovacios tevékenységek
felkarolasa

Szorgalmazni kell az akadémiai és szakmai muhelyek kozotti kapesolatok kialakitasat, kézvetlen
gyakorlati céld és jelentés haszonnal kecsegtetd iparkézeli kutatasi programok kidolgozasat,
megvalositasat, valamint kozOs kutatasi iranyok meghatarozasat. Mindemellett, esetenként
informacidkkal, célzott anyagi tamogatasokkal is segiteni kell a céltertileten belili szubjektumok
egyuttmikodésével megvaldsitani tervezett (tudomanyos) projekteket. Olyan szervezédéseket kell
létrehozni, amelyek egyesitett kapacitasaikkal képesek az innovacidkra kivalasztott orszagos és
nemzetk6zi pénzalapok lehivasara.

A gazdasag és féleg a fiatal vallalkozasok versenyképessége elsésorban az innovaciok
befogadasanak gyorsasagan és hasznositasin mulik. Ezt segithetnék el a meglevd, a célteriiletet
rendszerben lefed6, non-profit alapon mikédSé innovaciés/technoldgiatranszfer-centrumok,
amelyek elérhetévé teszik a helyben és a région kivil ,,megtermelt” tjdonsagokat a vallalkozok
szamara.

Vilagosan fel kell kinalni a tervezéknek, feltalaléknak az utat, ahogyan ujitasaikat levédethetik
¢és valorizalhatjak a piacon, mert a mai allapotban, mikor ehhez semmilyen segitséget sem kapnak,
sajat téke hianyaban 6nalléan nem képesek erre.

Meg kell talalni a formajat a kreativ iparagakban rejlé kapacitasok kiaknazasanak. Az iparag
feltérképezése utan meg kell talalni az elszoértan tevékenykedd egyének kapcsolodasi pontjait és igény
szerint logisztikai, jogi, marketing és piacra jutasi tamogatassal kell megkonnyiteni szamunkra a
pozicionalédast.

A kornyezet(védelm)i iparhoz és kornyezetgazdalkodashoz sziikséges technikai-miiszaki és
gazdasagi-szellemi eszkézrendszer kialakulasa még csak kezdeti fazisban van. Ez az egyre névekedd
piac akar komoly fejlédési potencialt is jelenthet sok szakositott vallakozas szamara. Batoritani,
tamogatni ¢és pozicionalni, ha szikséges, generalni kell a kornyezet(védelm)i iparhoz
(kornyezetterhel6 emissziok kikiiszobolése, a természeti kornyezetet kevésbé terhel6 termékek
eléallitasa, hulladékanyagok gyujtése, szallitasa, kezelése, ujra- vagy tovabbfeldolgozasa) és
kornyezetvédelemmel — kapcsolatos  szolgaltatasokhoz  (tanacsadas,  kereskedelmi-marketing
szolgaltatas, kutatas-fejlesztés, tervezés, oktatas-szakképzés stb.) ktédé vallalkozasokat.
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4.2.4. A vajdasagi termékek piacvesztésének
megakadalyozasa a természeti eroforrasok megorzése
mellett

Vajdasag, mint els6sorban mezd6gazdasagi és ehhez szorosan kapcsoldédo élelmiszeripari régid a mult
szazad masodik felében egy erételjes iparfejlesztésen ment keresztll, ami az itt €16 népesség szamara
jo életmindséget biztositott. Ez a fejlett élelmiszeripar a mdlt szazad '90-es éveitSl kezdve
folyamatosan hanyatlik el6szor a gazdasagi elszigeteltségnek majd pedig a privatizaciéonak, késébb a
gazdasagi vilagvalsagnak koszonhetéen. A rendszer folyamatosan alakul at egy sokkal kevesebb
embert foglalkoztaté és kisebb kibocsatasu, de tovabbra is a mezégazdasagi termelésre alapuld
élelmiszertermelésre, amelyben elsésorban a tulajdoni viszonyok valtoznak meg drasztikusan, de a
valamikori eredményesen mikodé verttkumok is megszinnek és helyettik laza, ad hoc alapon
mikodos, egymasra épulé  beszallitdi viszonyok alakulnak ki, amelyek csak elvétve tudjak
mutkodéstiket stabilizalni, és az tzleti érdekek valtozasa barmely pillanatban feltlirhatjak az
egyuttmikodéseket.

Ilyen viszonyok mellett a vajdasagi magyar vallalkozasok szamara biztositani kell az alapvet6
termelési er6forrasokat, a piacot, amely jelenleg elsésorban a kils6é piacokat jelenti, mivel a hazai
tizet6képes kereslet az elmult években folyamatosan csékken, amit tovabb sulyosbit, hogy az orszag
altalanos kiskereskedelmi arszinvonala jelent6sen meghaladja a kornyezé orszagokét.

Az unids csatlakozas kozeledtével folyamatosan leépiilnek azok az akadalyok, amelyek a
szabad kereskedelmet gatoljak, {gy a vajdasagi magyar gazdasagi szereplSknek talélési esélyt jelent,
hogy megnyilik szamukra uniés piac, de meg kell kiizdenitik a t6kével, és 4j technoldgiaval jol ellatott
kulfoldi konkurenciaval, amely mind az els6dleges termelésben, mind a feldolgozasban mar jelen
van, és a jelenléte a jovében még tovabb erésodik.

PROBLEMA - SZUKSEGLET

A természeti erbforrasok nem fenntarthaté hasznalata mellett, amely a term6fold folyamatos
leromlasat és termelékenységének csokkentését jelenti, a négy unids szabadsagjog alkalmazasabol
kovetkezik, hogy Szerbianak engedélyeznie kell az unids allampolgarok szamara a terméfold
megvasarlasat, aminek eredményeképp a vajdasig magyar gazdalkodo réteg elveszti 6 eréforrasat, a
term6foldet.

Ennek kovetkezményeként fennall a vajdasagi magyar vallalkozasok piacvesztésének
veszélye, mind a hazai, mind a nemzetkozi piacokon, mivel az eréforrasok korlatozott rendelkezésre
allasa miatt nem tudnak versenyképesen termelni.

Mindemellett az orszag prioritasa a kulfoldi tSke ellenérizetlen bearamlasanak és
térnyerésének elésegitése, ami a magyar lakossag szamara csak a nagyvarosokban jelent elényt, a
ruralis térségekben a kilfoldi téke az elsédleges termelési er6forrasokat vonja el, ezzel csékkentve a
mozgasterét a vajdasagi magyar vallalkozasoknak. A magyarsig koérében a vallalkozasi hajlam
jelent6ésen kisebb, mint a tobbségi nemzet kozott, ez eredményezi, hogy a magyar emberek sok
esetben csak alkalmazottak lehetnek a tObbségi nemzet, vagy a kilfoldi beruhazé altal mikodtetett
vallalkozasokban. Mindezeket a folyamatokat tovabbgerjeszti a multinacionalis cégek piaci
er6folénye, amellyel megjelennek a térségben, és amihez tarsul az Gshonos vallalkozdsok nem
optimalis gazdalkodasa, ami az er6forrasok folyamatos kizsakmanyolasat eredményezi. A piaci
térvesztésre kihat a nem megfelel6 mennyiségli és mindségli termék paletta, a nem versenyképes
arukinalat, a démping termékek piaci folénye, a sajat termékpaletta szikossége, fogyasztol igények
nem megfelel6 kielégitése, a piaci valtozasokra val6é reagalas késése vagy teljes hidnya, a nem
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megfelel6 piaci pozicionalas, az alacsony szakképzettség, a tékehiany, valamint a jogbiztonsag
hianya. Ezeknek a folyamatoknak csakis negativ kovetkezményei lehetnek a vajdasagi magyar
lakossag és a vallalkozasok szempontjabdl, ami az er6forrasok erodalédasaban, a term6fold kulfoldi
kézbe kertilésében, a teljes piacvesztésben és ezaltal munkahelyek megsztinésében, a kivandorlas
feler6sodésében és a tobbségi nemzet teljes kiszolgalasaban olthet testet.

Ezeket a folyamatokat lassitani, megallitani és megforditani is lehetséges egy alapvetéen
védekez6 stratégiaval amely, a mar meglévé strukturak felhasznalasaval és tovabbfejlesztésével (Halo
Vajdasagi Fejlesztési Alap, inkubator hazak, Karpat-medencei Uzleti Halézat, CMH irodék, civil
kozpontok, mezégazdasagi szovetségi tagsag, vallalkozas-fejlesztési kézpontok udjrainditisa) a
kovetkezd stratégiai 1épések mentén valosul meg:

e megjelenés a piacon versenyképes termékekkel és szolgaltatasokkal;

e folyamatos innovativ termék- és szolgaltatas-fejlesztés a versenyképes szaktudas
biztositasaval;

e piackutaté és marketing kommunikacids tevékenység tamogatasa;

e arendelkezésre all6 természeti er6forrasok megdrzése (kornyezetvédelmi aktivitasok) és
optimalis kihasznalasa.

4.2.4.1. PRIORITAS - Vajdasagi Magyar Gazdaséagfejleszté Kozpont
kiépitése

A vajdasagi magyar vallalkozasok felkarolasahoz egy koézponti tamogaté-koordinalé szervezet
felallitasara van szikség, amely felhasznalja a jelenleg rendelkezésre allo6 fent emlitett struktarak
terepl ismereteit, tapasztalatat, erGforrasait, az eddigi eredményeiket valamint j6 hirneviket,
kapcsolatrendszeriiket. Ezt a tobb kilonallo, egymassal kis mértékben sem integralt rendszert, egy
komplex halézatta kell egybeolvasztani, {gy az egyes elemek erésségeit és a szinergiahatast
kihasznalva, egy erés kozponti iranyitd és koordinalé szerv felallitisaval az egész terepet lefedd
halézat jon létre, amelyet a vajdasagi magyar gazdasagfejlesztési stratégia végrehajtasara is képessé
kell tenni. Ez a szerep nem csak formalis, hanem megfelel6 politikai hattértamogatassal és a
lehivhaté tamogatasi eszkozok jol iranyitott allokalasaval jelentSs fejlesztési tevékenységet végez a
kovetkezé teriileteken:

4.2.4.1.1. A piaci megjelenés koordinélasa

Koz6s input anyagok beszerzése a mezbgazdasag és mas elsésorban kapcsolédd kis- és kozepes
vallalkozasok tertiletén, ezaltal konkurens termel6i arak biztositasa és a vajdasagi magyar piaci
szerepl6k piaci jelenlétének megerdsitése. Megtelel6 konstans mennyiségli és mindségl termékek,
szolgaltatasok piacra vitele, koordinalt termeléssel, tobb termelé azonos mindségti termékének
felhasznalasaval. Piacképes, a térség jellemz4it és hagyomanyait kihasznalo, specializalt termékpaletta
Osszeallitasa és ezzel piaci résekbe valé belépés, valamint prémium termékek fejlesztése és vilagpiacra
vitele.

Mindezen tevékenységeket gazdasagi halézatositas tutjan szovetkezetek, vertikalis és
horizontalis integraciok, klaszterek létrehozasanak tamogatasaval és azok muakodésének
biztositasaval, valamint beszerz6-értékesité kozpontok felallitasaval és mukodtetésével kell elérni,
amelyek létrehozasat és mikodtetését a Kozpont koordinalja.
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4.2.4.1.2. Marketing és kommunikéacids tevékenység

Kommunikaciés és piaci csatornak kialakitiasa és fejlesztése, amelyek segitségével folyamatos
informaci6 kiildhet6 a piaci szerepl6k szamara az adott vallalkozasrél, termékrdl illetve azok integralt
keresletérdl, kinalatardl

Piackutatas: a konkurencia felmérése mind belf6ldon mind kilféldon, vasarléi igények,
szokasok megismerése, az esetleges piaci rések felkutatasa, piaci szegmentacid, egy-egy Uj termék
termékcsoport bevezetése el6tti piackutatas, igényfelmérés és arérzékenység vizsgalatok.

Marketingtamogaté tevékenység: a Kozpont portfélidjaba tartozé vallalkozasok, termékek,
termékcsoportok koézos marketing tervezése, megjelenése, egységes markajelzés kifejlesztése piact
bevezetése és azon belul termékcsoportok kialakitasa. Ezek ko6zos piacra vitele hagyomanyos
folyamatokon keresztiil és egy egységes webes-online keresked6i tér segitségével.

4.2.4.1.3. Véllalkozasfejlesztési tevékenyseg és forrasbiztositasi tanadcsadas

Elsésorban indulé vallalkozasok felkarolasa, szolgaltatasok nyujtasa, Onfoglalkoztatas altal a
munkanélkiliség csokkentése. A vallalkozasi hajlam névelése j6 példak bemutatisaval,
ismeretterjesztéssel, kompetencia-fejlesztéssel.

A tevékenység tartlmazza tovabba az informacidk Osszegyujtését, adatbazisok kialakitasat és
atadasat az igényl6k részére a vallalkozassal jard jogokrol és lehet6ségekrol, valamint a vallalkozoi
képzést, mely magaba foglalja a minGségbiztositasi, jogi, gazdasagi, pénzigyi, munkavédelmi,
ismereteket. Ezen tevékenység keretében javasol tanulmanyutak szervezése jo gyakorlatok
bemutatasa céljabol — kilfoldon, belf6ldon, valamint kapcsolatépités egy-egy tertileten belul. Ide
tartozik még a meglévé tzleti inkubatorhazak szolgaltatasainak bévitése, azok kihasznalasa akar
virtualis médon is, tovabbi inkubatorok alapitasa kisebb teleptiléseken, vagy a meglévék kihelyezett
egységeinek 1étrehozasa. S végil a startupok és mar mikodé vallalkozasok szamara vissza nem
téritend6 tamogatasok és kedvezményes hitelek kihelyezésének tamogatasa — projektfejlesztés,
palyazat iras, menedzselés pénziigyi menedzsment.

Kiemelt szerepe van a banki hitelek felhasznalasanak, tzleti tervek elkészitésének, a banki
ajanlatok Osszehasonlitasara vonatkozé tevékenységeknek, a legkedvez6bbek kisztrésének.

Uzletember taldlkozok szervezése hagyomanyos és online médon, ahol a kereslet-kindlat,
illetve a t6ke megtalaljak egymast.

4.2.4.2. PRIORITAS - Természeti eroforrasok optimalis kihasznalasa

A 21. szazadi ipari technolégia magaval hozta a természeti er6forrasok talzott felhasznalasat, oly
moédon, hogy a talajerd visszapotlas nem vagy csak korlatozott médon valdésul meg, igy az
er6forrasok folyamatosan elhasznalodnak. A vajdasagi els6sorban mezégazdasagi eréforrasok a
szazadforduld korul és az az el6tti évtizedben kifejezetten ki voltak téve ennek a folyamatnak,
amelyet csak részben sikertlt az elmult évtizedben megallitani, illetve megforditani. Ahhoz, hogy a
vajdasagi magyarsag az eljovends évszazadokban elegendé mennyiségli természeti eréforrassal
rendelkezzen a sajat szdikild életterének fenntartisahoz, mar most meg kell hatarozni azokat a
lépéseket, amelyek csokkentik ezen er6forrasok erodaloédasat.

A természeti eréforrasok optimalis hasznositasanak hianyan tdl nagy veszélyt jelent a
term6fold hasznalatanak korlatozasa, amely a kilfoldiek foldvasarlasaval, a terméfold kalfoldiek
altali hasznalataval, valamint ezeken a termdéfoldeken megtermelt javak kalféldre torténd
kiszallitasaval jar. Ez a kedvezétlen folyamat a vajdasagi termelSket sujthatja, mivel itt vannak a
legjobb mindségt termo6foldek, amelyek vonzoak a kilféldiek szamara. A term6old kilfoldiek altali
megvasarlasanak megakadalyozasahoz a kelet-eurdopai orszagok zomében mar megtalaltak a
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megfelel6 megoldasokat, amelyeket az Eurépai Uni6 altal is elfogadott gyakorlatokként kellene a
vajdasagi magyar gazdasagfejlesztési stratégiaba beépiteni és a szerbiai térvényhozasnak is attltetnie a
szerbiai jogrendbe.

4.2.4.2.1. Jogszabalyrendszer atalakitdsa

Célszerl a jogszabalyok olyan rendszerének kidolgozasa és elfogadasa, amelyek nem engedik, hogy
barki az Eurépai Uniébdl foldet vasaroljon Szerbiaban. A féldvasarlashoz tobb éves helyben lakassal
kell, hogy rendelkezzen a potencialis vevd, a szomszédoknak elévasarlasi és hozzajarulasi jogot kell
biztositani az adott foéld elidegenitéséhez, valamint a potencialis vevének bizonyitania kell, hogy
megvan a kell6 szakértelme és eréforrasai, hogy a foldet optimalis eréforras-kihasznalassal tudja
muvelni. Ezeknek az intézkedéseknek a bevezetéséhez elég, ha a j6 eurdpai gyakorlatok atvétele és
alkalmazasa megtorténik, alkalmazkodva a szerbiai viszonyokhoz.

4.2.4.2.2. Afold elidegenitésének megakadalyozasa

Tamogatasok altal, kedvezé piaci kornyezet 1étrehozasavalkell el6segiteni, hogy az eladé sorba kertilé
foldtertileteket vajdasagi magyar gazdak tudjak megvasarolni. Szamukra olyan kornyezetet kell
biztositani, amelyben eredményesen tudnak gazdalkodni, és nem kényszeriilnek foldjeik
elidegenitésére, esetleg jelzalogba adasara.

4.2.4.2.3. A talaj (ndvényzet, felszini és talajvizek) fizikai értelemben vett védelme

Szabvanyos (allamilag feliigyelt) mez6védé erdésavok kialakitasanak tamogatdsa a folyopartokon,
kisvizfolyasok és dl6utak, utak mentén, elére kialakitott terv és program szerint.

4.2.4.2.4. Uj technoldgiak bevezetésének elésegitése

A cél, hogy a sikeres, de elavult technolégiaval mikods vallalkozasok vissza nem  téritendd
tamogatasok allokaldsaval modernizaljak tevékenységtiket, hangsulyt fektetve a termé6foldet megdvod
vegyszeres kezelések csOkkentésére, valamint a megdjulé energiaforrasok hasznalatanak
el6segitésére, gondolva itt a geotermikus, a szolaris, valamint szélenergiara, mint folyamatosan
rendelkezésre all6 eréforrasokra, a hatékony (csepegtet6s) 6ntozérendszerek kialakitasara.
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4.2.5. A vajdasagi magyarsag elvandorlasanak enyhitése, a
munkaero-piaci kereslet-kinalat egyensulyba hozasaval

A vajdasagi magyarsag elvandorlasanak enyhitése a munkaer6-piaci kereslet-kinalat egyensulyba
hozasaval az emberek életmindségének hossza tava és tartés megorzését, illetve javitasat célozza
meg, meggatolva az elvandorlast, 6szténozve a sziiletések szamanak névekedését. .

PROBLEMA - SZUKSEGLET

A legnagyobb fesziiltségeket a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség problémaja okozza, de
fontos a népesedés és az egészségi allapot kérdése is. A szegénység kockazata és a biztonsag hianya
halmozottan jelentkezik egyes hatranyos helyzetd csoportoknal a magyarsag korében. Ilyenek a
munkanélkiliek, az alacsony iskolai végzettséglick és szakképzetlenek, a rossz egészségiigyi
allapotiak vagy fogyatékkal él6k, a gyermekuket egyedill nevel6 szilSk és a sokgyermekes csaladok.

A népesség fogyasa mar évtizedekkel korabban megkezd6dott, az elmult két évtizedben
tovabb csokkent a vajdasagi magyarok szama, és ez a folyamat sajnalatos médon gyorsul. Ennek
hatterében az elvandorlas, a hazassagkotések csokkenése, az els6 gyermek vallalasanak kés6bbre
tolédasa, valamint a csaladi kapcsolatok atalakulasa all. A sziiletésszam alakulasara jelentésen hatott a
tanulasi id6 meghosszabbodasa, a késébbi oOnallosulas. A vizsgalt terileten a jévedelmek
alacsonyabbak, mint a kornyez$ orszagokban, és a nagyvarosokban/févarosban orsziagon belil,
ezért a lakossag azon része, akinek erre lehetésége van, elvandorol. A népesedéspolitikaban viszont
eddig nem értlink el sikereket. Az id6sek szama és aranya né, amely az egészségiigyi és szocialis
gondozasi-apolasi sziikségletek jelentés névekedését valoszintsiti.

A legfontosabb lakossagmegtartd, elvandorlast megakadalyozé tényezé: az Gj munkahelyek
létrehozasa és a meglévé munkalehet6ségek bovitése.

4.2.5.1. PRIORITAS - Munkaerotérkép készitése a beavatkozasi
teruletre

A munkaeré-piaci kereslet és kinalat kozott eltérések jelentkeznek a régioban.. A kisebbségi k6zosség
szempontjabol nélkilézhetetlen részaranyos foglalkoztatas problémaéja tovabb neheziti a helyzetet.
Biztonyos szaktertileteken nincsenek a magyar kozosségnek megfelel szakemberei. A kisebbségi
munkavallalok tertileti mobilitasa is alacsony (ha van is képzett szakember, nem biztos, hogy
teriletileg ott jelenik meg [pl. szoérvany|, ahol arra a legnagyobb sziikség lenne). Ehhez hasonlé
munkaeré-piaci devianciak elkeriilése érdekében Munkaers-térképet kell késziteni, ahol pontosan
lathat6 lesz a vajdasagi magyar kézosség munkaer6-piaci mérlege.

4.25.1.1. A jelenlegi munkaerd-piaci allapot feltérképezése (adatbazis) a magyar munkavallalok
fliggvenyében

Ahhoz, hogy pontos képet kapjunk a jelenlegi munkaeré-piaci allapotrol, helyzetfeltarast kell
késziteni, amelyben azon munkaltatok szerepelnek, akik munkavallalokat szeretnének foglalkoztatni.
Az adatbazisba kell bevinni az 4j vallalkozasokat is, amelyek a j6vében magyar munkavallalékat
fognak foglalkoztatni, és ide lehetne bevinni azokat az adatokat is, amelyek a munkahely-
megiresedéseket jelolik, pl. a munkavallalék nyugdijaztatisa miatt. fly médon egy pontos helyzetkép
alakulna ki a kereslet oldalon. Ugyanilyen médon a kinalati oldal feltérképezése is sziikséges, amely a
Nemzeti Foglalkoztatastigyi Hivatal adataira alapozva késziilne el. Az adatbazis és egy szélesebb
korben hozzaférhetd internetes felilet lehet6séget biztositananak a vajdasagi magyar munkaerépiac
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kereslet-kinalat alapjan torténé munkakozvetitésre (szabad munkahelyek bejelentése, munkakeresés,
munkakozvetités). A hianyz6 szakemberek hollétérél, a megfelel6 munkahelyekre t6rténd
atiranyitasukrol, a szabad szakemberekrdl lehetne ezaltal atfogéan szamot vetni.

4.2.5.2. PRIORITAS - A munkaeropiac egyensulyba hozéasa

A kereslet-kinalat k6zotti egyenl6tlenségek minden agazatban nyomon kévetheték (hianyszakmak,
profil-domping). A szakmat és hivatast valaszté fiataloknak nincs elérheté informacidjuk a
hianyszakmakrol, a keresett profilokrdl, az egyes szakmak, hivatasok munkaeré-piaci esélyeirdl, és az
oktatasi intézmények kivalasztasa soran mas szempontok dominalnak: tannyelv, kozelség stb. Ezért
sok esetben a képzések befejezését kovetéen ezek a fiatalok a munkanélkiliek soraban talaljak
magukat, elhelyezkedésiik reménytelenné valik. Ezért van sziikség folyamatos koordinaciora.

4.25.2.1. A magyar nyelven folyo oktatasi struktura befolyasoldsa a munkaerétérkép igényeivel
0sszhangban

A fiatalok és szilék a palyavalasztas soran tobb  tényez6t tartanak szem  el6tt:
kozépiskola/felsGoktatasi intézmény kozelsége, kollégiumi szallds, magyar nyelven foly6 oktatas.
Csak ritkan veszik figyelembe a késébbi konnyebb és biztos elhelyezkedés lehet6ségét. Ennek egyik
oka a szulSk altalanos rossz anyagi lehet6sége, valamint a hianyos informaciok problémaéja. Meg kell
oldani a széles kord célzott tajékoztatast:tajékoztatd kiadvanyok, hianyszakmakrol szolo fejezet, .
Fontos feladat a magyar altalanos iskolas gyerekek koérében a szerb nyelv oktatasanak hatékonyabb
megszervezése; ennek oOriasi hatasa lehet a késébbi oktatasi intézmény-valasztasra (egyetemi felvételi
szerb fels6oktatasi intézményekbe, hianyszakmakat képvisel6 programokra, szakokra stb.), a munka
vilagaban val6 érvényestlésre.

4.2.5.2.2. Magyar munkavéllalok versenyképesse tétele a tébbségi nemzet nyelvének magas szintii
elsajatitasaval

Olyan magyar kézosségekben, ahol a magyarsag a tObbséget képezi, nagy gondot jelent a szerb nyelv
ismerete és az ebbdl adoédo tobbségi nemzettel szembeni hatranyos helyzet. A felnéttképzés
lehet6séget ad az utélagos hidnyossagok javitasara (idésebb korosztaly), viszont sokkal inkabb az
iskolas koraak, diakok szerb nyelvi tudasszintjének fejlesztésére kell fokuszalni. . A Magyar Nemzeti
Tanacs tamogatasaval (és tovabbi oktatasi intézmények bekapcsolasaval) olyan nyelvoktatasi
programokra van sziikség, ahol a szerb nyelv hatékony elsajatitasa torténhet meg. Modszertani és
szemléletvaltasra van szikség. A modszertan a nyelvoktatas korszerd és hatékony elemeire kell, hogy
¢épuljon. Olyan csere-programokra is szitkség van, ahol a magyar gyermekek Szerbia mas tertletein
tanulhatjak a nyelvet, ismerkedhetnek a kultaraval, fejlesztve ezaltal a két nemzet kozotti
interkulturalis dialégust is.

4.2.5.2.3. Felnéttkepzés, mely koveti a folyamatosan valtozé munkaeré-piaci igenyeket

Eurépaban mar elfogadott tény az életen at tarté tanulas. A munkaltatok dinamikusan valtozo
igényeinek a munkavallalok (ipar, kisipar, mez6gazdasag, kozszféra stb.) csak akkor tudnak
megfelelni, ha folyamatosan képzik magukat

JelentSs probléma az idegen nyelv(ek) ismeretének hianya, amelynek kedvezé6tlen hatasa van
az ismeretszerzésben, a képzésben, és a foglalkoztatottsagban. Az iskolak alacsony szinti eszkoz és
infrastrukturalis ellitottsdga is gatolja a modern ismeretek terjesztését. Ezért van szitkség olyan
feln6ttképzési  programok kidolgozasara (amelyek a nemzeti akkreditaciés —elvarasoknak
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megfelelnek), amelyek EU-kompatibilis kompetenciak, regionalis szinten versenyképes (a
munkaltatok altal igényelt) tudas megszerzésére adnak lehetéséget. Ebben partnerként vesznek részt
a munkaltatok és foglalkoztatas-tigyi hivatalok, oktatasi intézmények.

42524. Az 06sztondij rendszer folyamatos erdsitése a munkaerétérkép fliggvényében és
szakorientalt 6sztondijak bevezetése

A meglévé (Magyar Nemzeti Tandcs altal mikodtetett — a vajdasagi magyar kozosség rendszerszerd
emberi eréforras-fejlesztése szempontjabdl fontos) Osztondijrendszer eredményesnek bizonyult,
viszont csak a felsGoktatasban tanulék részére nydjt tamogatast. A kozépiskolasok és
szakkozépiskolasok részére kisebb 0Osszegl 6sztondijak kifizetése jelenthetne megoldast, annak
figgvényében, hogy regionalis szinten mire van szikség, illetve a tanuld altal valasztott szakirany
szerepel-e a hianyszakmak listdjan, milyen munaeré-piaci lehetéségeket jelent egyéni és kézosségi
szempontbél. Kozosségi szempont lehet pl. a potencialisan Fszak-Vajdasigba betelepiils autéipar
hirtelen szakember-igényének kielégitése: Szabadkai Miuszaki Szakféiskola és egyéb muszaki
szakkozépiskolak altal oktatott profilokat valaszté diakok anyagi timogatasa, 6sztondijazasa.

4.2.5.2.5. Mentoralasi program — sikeres vajdasagi magyar vallalkozék és vallalatok részérél ahol a
tapasztalatlan munkanélkiiliek lehetéséget kapnak, volontérként, képességeik bizonyitasara és
fejlesztésere

A munkanélkiliek jelentSs része palyakezdd, munkatapasztalat nélkuli fiatal. Az elhelyezkedéshez
mas a kezdetekkor ~munkatapasztalatra lenne szikség — a munkaltatok altal megfogalmazott
elvarasok szerint. Mivel a fiatalok nem rendelkeznek tapasztalattal, igy célszert és hatékony megoldas
lenne un. gyakornoki programok létrehozasa. A fiatal munkanélkiliek (illetve egyetemistak) sikeres
vallalkozoknal, vallalkozasoknal volontérként munkaba tudnanak allni tapasztalatszerzés céljabol.
Ezért szikséges olyan tajékoztatasi és tamogatasi rendszer kidolgozasa, amely Osztonzi a
vallalkozoékat, hogy fiatal tapasztalattal még nem rendelkezé munkaerét alkalmazzanak, hogy
nagyobb mértékben hasznaljak a meglévé (nemzeti szinten kiirasra kertil6 foglalkoztatasi programok
altal kinalt) lehet&ségeket palyakezdé fiatalok alkalmazasara. Sztikséges az ilyen rendeltetéstforrasok
mértékének novelése, 4j forrasok, amellyel a magyar vallalkozék, magyar munkavallalok
foglalkoztatasat lehetne 9sztonzi.

42526. A jogszabalyi kornyezet megteremtése és érvényesitése a nemzeti Osszetétellel
0sszhangban valo foglakoztatasra a kbzszféraban

Olyan onkormanyzatokban, ahol a magyarsag nem képezi a tObbséget, altalaban nem veszik
figyelembe a részaranyos foglalkoztatast (mindennapi tgyintézéshez kapcsolédé munkak, hivatali
munkak, munka korhazakban, kézvallalatokban stb.). Fontos feladat hatni a térvényhozokra a
megfelel6 jogszabalyok meghozatala és betartasa szempontjabdl (szakcionalas). Fontos a vajdasagi
magyar kozosségen belil egy (elsésorban a kozszférat atvilagitd) kataszter Osszegzése, ahol a
részaranyos foglalkoztatas értelmében az adott kozség nemzeti aranyait szem elStt tartva
Osszegezhetjik a hianyossagokat (alulreprezentaltsag munkahelyeken, pozicidkon, és krucialis helyek
a mindennapi tgyintézés szempontjabol: salteros munkak, jegyz6konyvvezetd, rend6rfénoki poszt
stb.).
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4.252.7. Magyar vallalkozék 0sztonzése magyar nyelvtudassal rendelkez6 munkavallalok
alkalmazasara

A munkanélkiliség enyhitése érdekében a magyarsag korében a lehetSségek kozott szerepel az az
intézkedés is, hogy a magyar vallalkozokat Osztonozzik arra, hogy magyar munkavallalokat
alkalmazzanak. E beavatkozashoz el6szor is szikséges egy figyelemfelkelt6 kampany annak
érdekében, hogy a munkaltatok részesitsék elényben a magyar nyelvtudassal rendelkezé
munkavallalokat. Masodszor a j6vében tervezett minden hitel és palyazati konstrukcioban, amely a
vajdasagi magyarsag gazdasagi fejlesztésére iranyul, feltételként kell megszabni a magyar anyanyelva
munkaerd alkalmazasat.

4.2.5.3. PRIORITAS - A gyermekvallalasi kedv novelése a vajdasagi
magyarsag kérében

A fogy6 és 6regeds népesség problémajanak kezelése érdekében a hosszua tava cél a gyermekvallalasi
kedv novelése.A vallalt gyermekek nyugodt felnevelésének biztositasa és a gyermekvallalasi kedv
novelése érdekében olyan, a terheket egyenletesebben elosztd tarsadalmi légkort kell kialakitani,
amelyben a gyermekes sztl6k nem szenvednek jelentésebb hatranyt, a gyerekek felnévekedésének
idejére a felnéttek jovoje stabil és kiszamithato, beleértve az egészségesebb taplalkozast, a kielégitd
orvosi alapellatast, a megfelel6 oktatast, a lakhatast és az emberi méltésagot nem sérté munkat.
Célunk a tarsadalmi kohézid erdsitése, a szocialis biztonsag elérése, a szegénység és a tarsadalmi
kirekesztés megszintetése. Az idésebb generaciok teljesebb bevonasa a gyermeknevelésbe szintén
generalhatja a gyermekvallalasi kedv névekedését.

4.2.5.3.1. Aféallasu anyasag intézményének bevezetése a vajdasagi magyar anyak kérében az MNT,
a magyar és a szerb allam segitségével

A féallasu anyasag intézménye nem ismeretlen a kérnyezé orszagokban. Magyarorszagon mar kozel
20 éve létezik. A tapasztalatok atorokitésére van sziikség. A harmadik és negyedik gyermekre
vonatkoz6 tamogatasokkal névelheté a gyermekvallalasi kedvet a magyar csaladok korében. A
Tamogatast édesapak is igényelhetik, ha a szil6k tgy dontenek. Minden anyanak, akinek magyar
tannyelven tanulnak a gyerekei, és legalabb harom kiskort gyermeke van, akik rendszeresen jarnak,
iskolaba alanyi jogon jar havi rendszeres tamogatas.

4.2.5.3.2. Csaladbarat munkahelyek létrehozasa és népszeriisitése

Az 1 foglalkoztatasi formak terjedése sziikségessé teszi a munkajogi koérnyezet felilvizsgalatat, a
rugalmassag és a biztonsag egyensulyanak biztositasat. A foglalkoztatasi esélyek szempontjabdl
donté jelentésége van a munkavallalok képzésének, atképzésének. A csaladbarat munkahelyek
elterjedése, koztudatba valé  bekertlése, a munkaltatok altal t6rténé  elfogadtatasa
(adokedvezmények) és a csaladbarat munkahelyek létrehozasaegyiittesen névelhetik a
gyermekvallalasi kedvet.
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4.3. A teruleti egyuttmiikodések szerepe a vizsgalt
teruletek felzarkozasaban

4.3.1. A DKMT Eurorégio

A DKMT (Duna—Ko6ros—Maros—Tisza) BEurorégié (a magyarorszagi Bacs-Kiskun és Csongrad
megye, a romaniai Arad, Temes és Krasso-Szorény megyék, valamint a Vajdasagi AT éltal életre
hivott régié) hivatasa az eurdpai terlletfejlesztési politika elvei alapjan torténé egyuttmikodés
megszervezése a térségben rejlé adottsagok és lehet6ségek lehetd legoptimalisabb kiaknazasa révén.
Cél, hogy az Eurorégi6 az erds, sokszint és intézményesitett egytittmikodések altal a globalizalodo
vilag kihivasai nyoman egységesilé Eurdpa integrans részeként ujjaszervez6dé Kozép-Kelet-Eurdpa
egyik gazdasagi, politikai, kulturalis, tudomanyos és innovacios centrumava valjon.

A vajdasagi magyar kozosségek mint az Burorégid részei, valamenyi fejlesztési iranyvonal
részesei és élvezoi lehetnek, tevékenységeikkel pedig az Eurorégié eszméinek és megvaldsitasanak
gyakorlati hordozéi lehetnek.

4.3.2. Az EGTC-k szerepe

A hatarokon ativel6 egyiittmikodések k6zosségi szintd jogi szabalyozasa tekintetében 20006. julius 5-
én kerilt elfogadasra az Eurdpai Patlament és a Tandcs ,,1082/2006/EK Rendelete az eurdpai
tertileti egylittmtikodési csoportosulasrol”, ezt a rendeletet egésziti ki az ,,Hurépai Parlament és a
Tanacs 1302/2013/EU Rendelete” (2013. december 17.). A rendelet és annak kiegészitése az eurdpai
tertileti egytittmikodési csoportosulast (European Grouping of Territorial Cooperation-EGTC vagy
magyar terminologia szerint ETE-Eurépai Tertleti Egylttmikodés), olyan  kozosségi
jogintézményként definialja, amely a legalabb egy unids és egy nem tagallamhoz tartozé helyi,
regionalis hatésagok, tagallamok és egyéb kozjogi entitasok (valamint tarsulasaik) egytttmuakodéset
szamara a legteljesebb jogképességet biztositja (példaul ingd és ingatlan vagyont szerezhetnek vagy
azzal rendelkezhetnek, személyzetet foglalkoztathatnak, birdsag el6tt eljarhatnak). Az EGTC-
rendelet tehat megteremtette annak lehet6ségét, hogy a tagallamok (valamint legaldbb egy unids
partner megléte esetén EU-n kivili orszagok) helyi és/vagy regiondlis hatésigai kozos, jogi
személyiséggel rendelkez6 szervezeti formaban mikoédhessenek egytitt egymassal.

Szerbia a mai napig nem ratifikdlta az EGTC rendeletek alapjaul szolgalé Madridi
Keretegyezményt és annak kiegészitéseit sem, igy szerbiai jogalanyok nem vehetnek részt EGTC-k
alapitasaban és mukodtetésében.

Ez a hianyossag a vajdasagi magyarsag szamara jelent6s hatranyokat okoz. Az unids
strukturalis alapokbdl szarmazé, hataron ativel tamogataspolitika egyik f6 iranya a 2014—2020-as
koltségvetési id6szakban az EGTC-en keresztil keril realizalasra. Amennyiben szerbiai jogalanyok is
részt vehetnek a jévében alakitand6 EGTC-k munkédjaban, abban az esetben szamos olyan az
allamtol fuggetlen fejlesztést lehetne megvaldsitani kils6, unids forrasokbol, amelyekre jelen
pillanatban nincs politikai akarat az allamvezetés részérdl.
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5.1.Bevezeto

5.1.1. A dokumentum célja

Cselekvési tervet adni A vajdasagi (szerbiai) magyar kozosség(ek), telepilések, tertlet- és
gazdasagfejlesztési  stratégidgja  elnevezési  dokumentumban meghatarozott  prioritasok
megavalositasahoz.

5.1.2. Indoklas

Miutan kidolgozasra kertlt A vajdasagi (szerbiai) magyar kozosség(ek), telepulések, tertlet- és
gazdasagfejlesztési stratégidja elnevezésd stratégiai terv, egy munkacsoport részletekbe menden
elkészitett egy 35 pontbdl allé operativ programot, a stratégiai prioritaisoknak megfeleléen. Ezt
kovetben kertlt sor a kilon-kilén megfogalmazott akcidtervek egységes szerkezetbe foglalasara,
az esetleges atfedések és ellentmondasok kikiiszobolése érdekében. Egy részletes elemzést
kovetéen négy f6 cselekvési irany rajzolédott ki, és az eredeti 35 terv a kovetkezd logikai
szerkezetben keriilt besorolasra:

1. Technikai segitségnyujtas —  Tobb  akcidterv  is  elSlatott  kulonféle
intézményalapitasokat, abbol a célbdl, hogy az segitse az adott agazat fejlesztését. Bzt
ésszertsitendd a jelen javaslat egyetlen atfogo, timogatd és lebonyolitéd szervezetet javasol
a teljes program levezénylésére, illetSleg technikai segitségnyujtasra, Vajdasagi Magyar
Ko6zosségfejlesztési Kozpont néven.

2. Rendszerbeli keretfeltételek biztositasa allami strukturakon keresztil — Kilon
csoportba keriiltek mindazok a tertletek, melyeken a beavatkozas nem a fenti Kézpont
hataskorébe tartozik, hanem allami, tartomanyi és 6nkormanyzati szintl cselekvést tesz
szitkségessé.  Ezen Dbelil négy alrendszert emeltiink be a programba: az
infrastruktarafejlesztést, a jogszabalyi rendszer atalakitasat, a kornyezetvédelmet és az
oktatast. Amennyiben ezeken a terlileteken nem torténnek meg a sziikséges fejlesztések,
az ellehetetleniti a teljes program sikeres megvaldsitasat.

3. Altalanos akciotervek — Ide azok a cselekvési teriiletek keriiltek, melyek minden agazat
szempontjabol fontosak, illetve amelyeket a 35 akcidterv tobbsége érintett. A széban
forgé témakorok a kovetkezSk: a szabvanyositas; a marketing és kommunikacios
tevékenység; a természeti er6forrasok megtartasa a kozosség tulajdonaban és az emberi
er6forras fejlesztése.

4. Agazati akciétervek — Végil az egymastdl figgetleniil is fejlesztheté beavatkozasi
teriletek, a vajdasagi magyarsig szempontjabdl jelentSs, és a stratégiaban is kilon
témakorként kezelt agazatok négy csoportba térténd besorolasa kovetkezik, melyek a
mezbgazdasag, a turizmus, a gazdasag és a munkaerépiac.
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5.1.3. Mddszertan

Az itt felsorolt pontok taglalasa a kévetkez6 szempontok figyelembevételével torténik. Az adott
intézkedést annak ismertetése és egy indoklas vezeti be. Ezutin felsorolasra kertlnek az
intézkedés céljai, a megvaldsitas indikatorai éves bontasban (5 évre), a célcsoport tagjai, az
alkalmazando pénzugyi konstrukcio, a tamogatas odaitélésének eljarasa, a tamogatas formaja és a
tamogatandé tevékenységek.

5.2. A koltségvetésben szereplo tételsorok
magyarazata

5.2.1. Technikai segitségnyujtas
5.2.1.1. Vajdasagi Magyar Kozossegfejlesztéesi Kozpont

Ismertetd: A Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kozpont koordindlja a tamogatasok
eljuttatasat a célcsoport iranyaba, valamint informacidszolgaltatast végez

Indoklas: A vajdasagi magyarsig e stratégiai terv elkésziltével és a tervezett aktivitasok
beinditasaval olyan lehetéséget kap, amelyre az elmult 100 évben nem volt példa. Ahhoz, hogy
ezzel az eséllyel éljunk, megfelel6 jogi, infrastrukturalis és human hattérrel kell rendelkezniink. A
szamunkra elérheté anyagi tdimogatasokat csak a rendelkezésre all6 eréforrasok jol szervezett
felhasznalasaval tudjuk eljuttatni a vajdasagi magyar kézosség érintett részéhez, amihez szikség
van egy erés kézponti irodaval és a hozza tartozé irodahaldzattal rendelkezé kozosségfejlesztési
kozpontra.

Azokban a kozosségekben, ahol mukoédnek nonprofit jellegti koézosségfejleszté irodak (ez
elsésorban a tombben é16 k6zo6sségekre jellemzd), eddig is nagysagrendekkel nagyobb eszkézoket
sikertilt lehivni a k6z6sségi életmindség és szolgaltatasok javitasa érdekében.

Ha ezt a munkat koordinaltan tudjuk végezni az egész koézosségre vonatkoztathatéan, akkor a
meglévé forrasokat a lehet6 leghatékonyabban tudjuk allokalni azokra a helyekre, ahol a
legnagyobb szitkség van ra. A terepi viszonyoknak megfelel6 makodési stratégiaval ez tovabb
erbsithetd, és kiterjeszthetd a teljes céltertletre.

Az intézkedés céljai: Olyan fejlesztési irodahalézatot létrehozni, amely minden magyar
érdekeltnek elérhet6vé teszi mindazokat az informacidkat, amelyek segithetik 6t vallalkozasanak,
teleptilésének, csaladja életminéségének el6remozditasaban. Az egységes rendszert a terepi
allapotok figyelembe vételével, a mar meglévé és egymastdl elszigetelten mikoédd, sokszor
parhuzamos halézatokat integralva kell létrehozni, egy kézponti iroda iranyitasaval. A kozpont
feladata, hogy koordinalja a stratégiaban meghatarozott akciotervek végrehajtasat, illetve az ahhoz
szitkséges forrasok biztositasat, palyazatok, tamogatasok utjan.
A megvaldsitas indikatorai:
1. év: Megtorténik a kézponti iroda kialakitasa, illetve a potencialis halézat feltérképezése
és portfolio elemzése, lefedettségitk egymasra tikrozése, az informacidkkal és

szolgaltatasokkal leginkabb lefedett teriiletek azonositasa, és az egységes haldzat
portfolidjanak kialakitasa. Felallnak a halézat legfontosabb kézpontjai, amelyek bizonyos
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szintig azonos portfélioval mikédnek (elsésorban a tomb-magyarsag teriiletén), és sajat
intézkedési tertilettel rendelkeznek (szorvany és sziget-magyarsag is), ahol mentorként is
szolgaltatnak. A teljes kozosség szamara hozzaférhetéek az informaciok, anélkil, hogy
barkinek tobb mint 20 km-t kellene utaznia

2. év: A rendszer mikodik és szolgaltat
3. év: A rendszer mikodik és szolgaltat
4. év: A rendszer mikodik és szolgaltat
5. év: A rendszer mikodik és szolgaltat

A célcsoport tagjai: A vajdasagi magyar kézosség, de azon beldl is kiemelten a vallalkozok,
gazdasagi vezet6k, mezbégazdasagi termel6k, a helyi és regionalis szintd politikusok, az
onkormanyzati tisztségvisel6k, a civil szervezetek, a fiatalok

Pénziigyi konstrukcié: A kozpont és a hozza tartozé halézat mikodtetésére a rendelkezésre
allé forrasok minimum 5%:-a kertil felhasznalasra, technikai segitségnyujtasként

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Automatikusan kapja a kbzpont a tamogatast
A tamogatas formaja: Vissza nem téritendé tamogatasok
A tamogatand¢6 tevékenységek:

e terepi kutatasok, portfélié elemzések,

e informaciok gytjtése, terjesztése,

e palyazatok kezelése,

e palyazati monitoring,

e szolgaltatasok beinditasahoz sziikséges infrastrukturalis befektetések allokalasa.

5.2.1.2. Kulén pénzalap EU-s projektekben val6 részvételhez

Cél: A 2014-2020 unids tervezési periddusban a szerbiai palyazok altal elérhet6 forrasok
el6finanszirozasara és 6nrészének biztositasara szolgalé hitel alap

Kiilon pénzalap létrehozdsdaval — hitelek kibelyezése

Imre ezzel mit csinaljak???? A rovidben benne van a hossziban nincs.

5.2.2. Rendszerbeli keretfeltételek biztositasa allami
strukturakon keresztul

Ezek olyan beavatkozasok, melyeket valamely harmadik félnek (jellemz&en az allami, tartomanyi
és 6nkormanyzati struktaraknak) kell végrehajtania sajat finanszirozasban, ahhoz, hogy a stratégia
akcioterveit végre lehessen hajtani.

5.2.2.1. Infrastrukturafejlesztés

Ismertetd: A kisléptékd teleptilési és turisztikai infrastruktira fejlesztésével, illetve a kozteriletek
megovasaval és felgjitasaval javul a helyi lakossag kozérzete, emellett javul a teleptilés turisztikai
vonzereje 1s
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Indoklas: Szerbia orszagos szintli infrastrukturalis fejlettsége messze elmarad a régiod
orszagaitol. A biztonsagos és dinamikus kozlekedés az elérhetéség alapja, de nem egyetlen
feltétele egy teriilet stabil és fenntarthaté fejlédésének. A kozlekedési infrastruktara fejlesztése
befolyasolja a helyben ¢él6k mindennapjait, illetve a kdzségbe érkez6 tudas és téke mennyiségét,
valamint a turistak szamat is. A régid idegenforgalmi potencidljanak erdsitéséhez
elengedhetetlenné valt az 4j, és a meglévé szarazfoldi- és vizi infrastruktira fejlesztése.

A telepiiléseinkre latogatd turistak elé taruld koztertleti kép nem felel meg az idegenforgalmi
elvarasok tamasztotta kovetelményeknek. A j6 kozérzet kialakitasahoz sziikség van kisebb
Osszegl beruhazasokra melyek szebbé, vonzobba teszik a kis koz6sségek életterét.

A megfelel6 kornyezet kialakitasa nélkil nem tudunk olyan kinalatot biztositani a turistaknak,
hogy akar tobb napot (hetet) is eltSltsenek a szallishelyeinken, illetve a helyi lakossag szamara
sem mindegy, hogy milyen infrastrukturalis kérialmények kozott él.

Az intézkedés céljai:

Infrastrukturalis korszerdsités az idegenforgalmi pontok konnyebb megkézelithetésége és a jo
kozérzet elérése érdekében:

e a koztertleti jatszoterek, kozcélu szabadtéri sportterek, palyak és kiszolgald épiletek
feldjitasa, telepiilési zoldteriletek, kbzparkok kialakitasa;

e koézmavel6dési intézmények, a kozosségi tereket biztositd intézmények feldjitasa,
valamint atalakitasa, b&vitése, sétaléutcak kialakitasa, a kozéptletek, épitmények kozvetlen
kornyezetének rendezése;

e szarazfoldi  infrastruktara  (bekotSutak,  kerékparutak, —gyalogjardak)  kiépitése,
modernizalasa;

e vendéglatoi és konferenciaturizmushoz k6t6dé infrastruktira fejlesztése;

e vizi infrastruktira (molok, pihendhelyek, atszallo allomasok) kiépitése, karbantartasa és
felgjitasa;
e a megkozelithetGséget szolgald infrastruktira fejlesztése;

e a tijékozddast és tajékoztatast el6segitd eszkozok megteremtése.

A megvaldsitas indikatorai:

1.év: Megtorténik az infrastrukturalis kapacitisok pontos felmérése, adatbazisok
készilnek

2.év: Infrastrukturalis fejlesztések el6készitése (dokumentacio) és tamogatasa
3 - 5. év: Infrastrukturalis fejlesztések tdimogatasa

A célcsoport tagjai: Helyi koz6sségek és helyi 6nkormanyzatok, azok egytittmiikodési formai
(leendé Leader kozosségek), gazdasagi szereplok, civil szféra

Pénziigyi konstrukcio: A beruhazasok nagy értékére vald tekintettel a helyi 6nkormanyzatoknak
kell vezet6 szerepet vallalnia a tarsfinanszirozast illetéen.

A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat el6 kilon pénziigyi forrasokat, ezeket a kozigazgatasi
rendszereknek kell sajat vagy mas kiilsé forrasboél finanszirozniuk.

A tamogatas odaitélésének eljarasa: A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat elé kilon
pénziigyi forrasokat.
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A tamogatas formaja: A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat el6 kilon pénzigyi
forrasokat.

A tamogatando6 tevékenységek:
o Tervezés
e Infrastrukturalis beruhazasok
e FEpiilet feldjitas és épités
e Utak, jardak, vizi objektumok épitése és felujitasa

e Telepuléskézpontok felujitmegasy
5.2.2.2. A jogszabalyi rendszer atalakitasa

Ismertetd: Megfelel6 jogi hattér biztositdsa a stratégiai terv prioritasainak megvalositasahoz,
kilonos tekintettel a term6£old kilfoldi tulajdonba keriilésének megakadalyozasara.

Indoklas: A vajdasagi magyarsag szamara a stratégiai terv, és a hozza kapcsolodoé fejlesztések a
jovébeni gyarapodast alapozzak meg. Ahhoz, hogy ki tudjuk hasznalni a lehet&ségeinket,
megfelel6 jogi hattérre van sziikség az allamigazgatas minden szintjén.

A kozosségfejlesztés, mint minden fejlesztés alapja a jogszabalyi kérnyezet. Ha ez nem megfelel6
a kozosség szempontjabdl, illetve ha az nem tud kommunikalni a jogalkotokkal és hatni a
jogalkotasi folyamatra, akkor a fejlesztési tervek nem érhetnek el megfelel6 eredményeket.

Az egyik kiemelt tertlet a foldforgalom szabalyozasa, mivel az Eurépai Unids csatlakozassal
Szerbia szamara kotelez6 lesz a foldpiac megnyitasa a kilfoldi maganszemélyek és jogi személyek
el6tt is. Ez azt eredményezheti, hogy a nagyon j6 minéségti vajdasagi term6fold kalfoldi kézbe
keril, és ezeken a féldeken a magyar gazdak csak béresként dolgozhatnak, mig a termést, és
ezaltal a toébblethasznot is kilfoldre viszik ki, ezzel is gyengitve az orszag és a kozosség gazdasagi
erejét.

Az intézkedés céljai:

e Az intézkedés célja, hogy a szerbiai jogszabalyok ugy valtozzanak, hogy a vajdasagi
magyar kozosség a leheté legjobban ki tudja hasznalni a szamara megnyil6 fejlesztési
lehet&ségeket.

e Emellett fontos megakadalyozni, vagy legalabb megneheziteni a nem szerb allampolgarok
toldvasarlasat.

A megvaldsitas indikatorai: Az intézkedés {6 indikatora a jogszabalyok oly mdédon torténd
modositasa, hogy az a vajdasagi magyar kozosség szamara elényos legyen, illetSleg ne tegye
lehetévé kilfoldiek szamara a foldtulajdonhoz valé jutast Vajdasagban.

A célcsoport tagjai: A vajdasagi magyar k6zosség, a politikum

Pénziigyi konstrukcié: Az intézkedés végrehajtaisahoz nem kell pénziigyi tamogatas, politikai
tevékenység altal lehet elérni a célt.

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Az intézkedés végrehajtasahoz nem kell pénzigyi
tamogatas

A tamogatas formaja: Az intézkedés végrehajtasahoz nem kell pénziigyi tamogatas
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A tamogatando tevékenységek: Az intézkedés végrehajtasahoz nem kell pénziigyi tamogatas,
politikai tevékenység 4ltal lehet elérni a célt.

kokény
5.2.2.3. Kdérnyezetvédelem

Ismertetd: A talaj, a névényzet, a felszini és talajvizek fizikai értelemben vett védelme

Indoklas: Amellett, hogy a vajdasagi foldet a kilf6ldi spekulans téke veszélyezteti, még egy
legalabb ugyanakkora probléma all fenn, ez pedig, az elmult évtizedek nem megfelelé erds-, viz-
és talajgazdalkodasanak hatasara, a termétalajok fokozatos leromlasa. Ezt a folyamatot csak
komplex, jol megtervezett 1épésekkel lehet el6bb megallitani, majd évtizedes munka utan
megforditani. A termétalajok leromlasa a hozamok csokkenését eredményezi, amit ugyan kémiai
és Dbiologiai tuton valamennyire lehet csokkenteni, de ez a folyamat mar jelentSs
kornyezetterheléssel jar, ami hosszatavon a kérnyezet egészségi allapotat veszélyezteti.

Azzal, hogy az elmult évtizedek szakmaiatlansaganak kovetkeztében megszintek azok az
erdbsavok, fasorok, tanyabokrok, amelyek a vajdasagi foldeknek és természetes vizeknek a szelek
okozta leromlasat megakadalyoztak, a foldek terméképessége fokozatosan csokkent. Ugyanis a
szelek a felsS, legértékesebb termoéréteget elhordtak, illetve a vizekbe hordtak a homokot,
amelyek lassan eliszaposodtak. Ennek a folyamatnak a kovetkezd 1épése az elsivatagosodas,
valamint a vizek minéségének romlasa lehet. Mindezek mellett az egyre szélséségesebb
id6jarasnak koszonhetden a vizek erézids hatasanak névekedése is fennall a foldfelszinen.

A folyamatot még meg lehet allitani, megfeleléen tervezett és kivitelezett fasitasi programokkal,
amelyek eredményeként telepitett erd6savok megtorik a szelek erézios erejét.

Az intézkedés céljai: Szabvanyos (allamilag feligyelt) mez6véds erddsavok kialakitisanak
tamogatasa a tavak partjan, folyopartokon, kisvizfolyasok és daléutak, utak mentén, el6re
kialakitott terv és program szerint

A megvaldsitas indikatorai:

év: a fold- és vizvédd erdbsavok telepitésének hatasvizsgalata, tervezése, engedélyeztetése
év: 10.000 fa telepitése

¢év: 50.000 fa telepitése

¢év: 100.000 fa telepitése

5. év: 300.000 fa telepitése

A célcsoport tagjai: Mezbgazdasagi termel6k, helyi kézosségek, kozségek, vizgazdalkodasi és
erd6gazdalkodasi kézvallalat

=

Pénziigyi konstrukcié: Az intézkedéshez nem kell tdimogatas, az allami struktiraknak kell
végrehajtaniuk a tevékenységet, amely ugyanakkor szlkséges a stratégia tObbi elemének
végrehajtasahoz.

A tamogatas odaitélésének eljarasa: A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat el6 kilon
pénziigyi forrasokat.

A tamogatas formaja: A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat el6 kilon pénzigyi
forrasokat.
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A tamogatand6 tevékenységek:
o Tervezés
e Fasorok ultetése
o LErddsavok létesitése

e Kisebb erddk telepitése

5.2.2.4. Oktatas

Ismertetd: A vallalkozasi ismereteknek (valaszthatd) tantargyként vald bevezetése a kozép- és
fels6oktatasi intézményekben

Indoklas: Az ezer fére juté vallalkozasok szama Vajdasagban 12,7, ami hasonlé a szerbiai
atlaghoz, de tavol esik az Unids atlagértéktol. Az egyes vallalkozasok f6 tevékenységét vizsgalva
megallapithatd, hogy az Osszes vallalkozas koézel egyharmada kereskedelmi jellegli, ami a
hozzaadott érték alacsony volumenére utal, ugyanakkor ramutat a kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztésében rejlé potencialra.

Tobb projektum tapasztalata, hogy a fiatalok joval nyitottabbak a vallalkozasra, mint a régebben,
mas értékrendszerben szocializalodott idésebb generacidk, hiszen az utébbiak esetében tobb
évtizedes, a vallalkozast elitélé ber6gzédéseket kellene megvaltoztatni. Ezért a tudatformalast a
fiatal generacioknal, az iskolarendszeren belil kell megalapozni.

Az intézkedés céljai: Olyan tanterv kidolgozasa, amely valaszthaté targyként bevezethets a
kozép- és felsé6foku oktatasi intézményekben, ezaltal novelve a fiatalok vallalkozéi ismereteit és
potencialis vallalkozo6 kedvét.

A megvaldsitas indikatorai:

1. év: Elkészilnek a minden formai kovetelménynek eleget tevé oktatasi programok, és
bevezethetéek a kozép- és felséfoku oktatasi intézményekben

2. év: Megtorténik a sziikséges jogi és adminisztrativ el6feltételek kialakitisa, a targyakat /
kurzusokat vezetd tanarok felkészitése és akkreditalasa

3. év: Vilaszthato targyként elérheté a Vallalkozoi ismeretek a magyarsag szamara fontos
kozép- és fels6foka oktatasi intézményekben; Megtorténik az elsé évi tapasztalatok
kielemzése és beépitése a programba; a célcsoport min. 20%-a részt vesz a képzésekben

4. év: Az el6bbiek mellett, valaszthaté targyként vagy kiegészité szabadidés programként,
elérheté a Vallalkozoi ismeretek minden kozép- és felséfoku oktatasi intézményben, ahol
tanulnak magyar didkok; Megszervezésre keriilt az vallalkozas-ismereti verseny és a
vallalkozasinditasat timogatd palyazat; a célcsoport min. 30%-a részt vesz a képzésekben

5. év: A 3. és 4. év programjai futnak; megtorténik a ciklus kielemzése, a tapasztalatok
beépitése, program modernizalasa és az Uj ciklus el6készitése; a célcsoport min. 40%-a
részt vesz a képzésekben

A célcsoport tagjai:
e 3 ¢éves szakiskolak magyar diakjai
e 4 ¢éves technikumok és gimnaziumok magyar didkjai
e magyar egyetemi hallgatok

e terepi munkat végz6 szakemberek
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Pénziigyi konstrukcio: Az intézkedéshez nem kell taimogatas, mivel az allami struktaraknak kell
végrehajtaniuk a tevékenységet, amely ugyanakkor szikséges a stratégia tObbi elemének
végrehajtasahoz.

A tamogatas odaitélésének eljarasa: A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat el6 kilon
pénziigyi forrasokat.

A tamogatas formaja: A stratégia ezekre a tevékenységekre nem lat el6 kilon pénzigyi
forrasokat.

A tamogatando6 tevékenységek:
e a tananyag kidolgozasa célcsoportonként
e az oktatas lebonyolitasa tanévenként, célcsoportonként
e informalis- és feln6ttképzés keretében torténd oktatas megvaldsitasa

® monitoring
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5.3. Altalanos akciotervek

Az altalanos akcidtervek barmely prioritas altal felolelt akcidtervhez hozzakapcsolhatok, illetve
alapfeltételei valamely akcioterv megvalositasanak.

5.3.1. Szabvanyositas

Ismertetd: Szabvanyositas és tanusitvanyok igénylésének tdimogatasa

Indoklas: Az élelmiszer-feldolgozasban és kereskedelemben tevékenykedd szervezetek
tobbségére jellemzs6 a technoldgiai és technikai lemaradas. Ezt a helyzetet silyosbitja egyrészt az
orszag torekvése, hogy a jogszabélyrendszerét harmonizalja az Eurépai Unidban érvényes jogi
szabalyozassal, masrészt a multinacionalis (kereskedelmi) vallalatokban alkalmazott, szigora
beszallitéi kévetelményrendszer. Ahhoz, hogy a cégek maradéktalanul meg tudjanak felelni a
jogszabalyi és vevéi kévetelményeknek, szabvanyositasra és tandsitvanyok megszerzésére van
szitkségik. Ennek hidnyaban az adott szervezet mintegy ,kizarja sajit magat” a lehetséges
beszallitok kozil.

Az intézkedést az indokolja, hogy a szabvanyok bevezetése akkor valosithaté meg hatékonyan, ha
azt arra felkészilt szaktanacsadok segitségével végzik el. A tanusitast akkreditacioval rendelkezé
tanasito testiletnek kell elvégeznie, ahhoz, hogy a kiadott tanudsitvanyt elismerjék. A bels6
auditori oktatasokat is a tanusito testileteknek kellene megszerveznitik, hiszen itt koncentral6dik
a szakmai tudas.

Sziikség van a nemzetkézi szabvanyok bevezetésének és tanusittatasanak 6sztonzésére, hiszen ez
el6segiti a termékek exportpiacra jutasat is.
Az intézkedés céljai:
e Az intézkedés célja az élelmiszerlancban tevékenykedS szervezetek szamara olyan
tamogatas nyujtasa, amely lehetévé teszi adott szabvany vagy el6iras tertiletére vonatkozo

szaktanicsadas megrendelését, végsé soron a szikséges minGségligyi  és/vagy
¢lelmiszerbiztonsagi dokumentacié elkészitését.

e Tovabbi cél a bevezetett és muakodtetett szabvanyoknak tanusitd testiilet altali
tanusittatasa. Emellett sziikség van a rendszereket muikodteté alkalmazottak szamara
belsé auditori képzésekre is.

A megval6sitas indikatorai: Min&ségiranyitasi és élelmiszerbiztonsagi szabvanyok bevezetése.
Mindségiranyitasi és élelmiszerbiztonsagi szabvanyok tanusittatasa.
Mindségiranyitasi és élelmiszerbiztonsagi szabvanyok belsé auditorainak képzése, 100 £6 részére.

A célcsoport tagjai: A mezbgazdasagi termékeket csomagold, feldolgozé vagy raktirozo,
tovabba a vendéglatasban tevékenykedo szervezetek

Az oktatas tekintetében a tanusité testiletek vagy azok képviseletei alkotjak a célcsoportot

Pénziigyi konstrukcioé: A palyazni kivanok 10-30% onrésszel vehetnek részt a fejlesztési
tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Csak azok a szervezetek jogosultak palyazni, amelyek a
szaktanacsadassal arra mindsitett és legalabb kétévnyi, a tertileten szerzett tapasztalattal
rendelkezé szakembereket biznak meg. A belsé auditori képzéseket is kizarélag tandsitott
szervezetek vezethetik.
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A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatas, utéfinanszirozas formajaban

A tamogatand6 tevékenységek:
e Szabvanyok bevezetése
e Szabvanyok tanusittatasa

e Bels6 auditor képzés

5.3.2. Marketing és kommunikacids tevékenység

Ismertetd: Marketing és kommunikacios tevékenység

Indoklas: A Vajdasagi Magyar Ko6zosségfejlesztési Kozpont egyik alaptevékenysége a
kommunikaciés és piaci csatornak kialakitasa és fejlesztése, amelyek segitségével folyamatos
kiildhet6 informacié a piaci szereplék szamara adott vallalkozasrol, termékrdl illetve azok
integralt keresletérdl, kinalatarol. Ez csak egy kilon intézkedés keretében valdsithaté meg, mivel a
kézpont szamara olyan eréforrasokat kell biztositani anyagi, human és kapcsolati szinten, melyet
kilon  projektként kell koordinalni, megfelel6 szakérté vezetésével és kilsé tanacsadok
bevonasaval.

A vajdasagi magyar vallalkozasok nagy része szinvonalas, a piacon versenyképes termékeket,
szolgaltatasokat tud eléallitani, de nem tudja azt megfelel6 aron és mennyiségben értékesiteni,
mert nem ért a marketing eszk6z6khoz, nincs megfelel6 kapacitasa, kapcsolatrendszere és
tapasztalata a piaci folyamatokat illetGen.

Az intézkedés céljai:

e DPiackutatas: a konkurencia felmérése belfoldon és kulf6ldon, vasarloi igények, szokasok
megismerése, az esetleges piaci rések felkutatasa, piaci szegmentacid, piackutatas,
igényfelmérés arérzékenység vizsgalat egy-egy 4j termék vagy termékcsoport bevezetése
elétt.

e Marketingtamogat6 tevékenység: a Kozpont porttdlidjaba tartozé  vallalkozasok,
termékek, termékcsoportok kozos marketingjének tervezése, megjelenése; egységes
markajelzés kifejlesztése és piaci bevezetése; termékcsoportok kialakitasa, ezek kozos
piacra vitele hagyomanyos uton és egy egységes webes — online kereskedéi tér
segitségével.

A megvaldsitas indikatorai:

1. év: tervezés, a kozpont marketing részlegének felallitisa, szakemberek kivalasztasa, azok
tovabbképzése, piackutatas

2. év: a kozpont kinalati portfélidjanak a kialakitasa, kapcsolatfelvétel a vajdasigi magyar
vallalkozasokkal, egy olyan termékpaletta kialakitasa, amellyel meg lehet jelenni a piacon,
az online webes kereskeddi tér kiépitése — kinalattal valo feltoltése, piackutatas

3. év: k6z0s marketing tevékenységek megkezdése

4. év:a programban résztvevo vallalkozasok értékesitésének novelése évi 10%-kal

5. év:a programban résztvevé vallalkozasok értékesitésének névelése évi 20%-kal

A célcsoport tagjai: ElsGsorban a kis- és kozepes méretd ipari és mez6gazdasagi vallalkozok

Pénziigyi konstrukcié: A résztvevo vallalkozok 10-30% 6nrész felmutatasaval vehetnek részt a
marketing tevékenység koltségeinek tamogatasaban
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A tamogatas odaitélésének eljarasa: A vallalkozasok tamogatasa szolgaltataisok nyujtasaval
torténik, a Kozosségtejlesztési Kozpont felhivast tesz kozzé a portfélioba kertilésre, melybe a
tamogatasi keret fiiggvényében a legjobb termékek, szolgaltatasok kertilnek be.

Koz6sen megtervezik a palyazé marketing tevékenységet, mely koltségeit 10-30%-ban a
vallalkozé allja 6nrészként.

A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatas

A tamogatand6 tevékenységek:
e piackutatas
e termék portfoéliok kialakitasa
e online webes felilet kialakitasa a termékek online értékesitésére
e marketing tanacsadas
e markaépités
e arculati tervezés
e kapcsolatok kiépitése
e vasarokon valé megjelenés
e piaci csatornak felkutatasa
e Jogisztikai tamogatas

5.3.3. A természeti eroforrasok megtartasa a kozosség
tulajdonaban

Ismertetd: A természeti eréforrasok megtartasa a kozosség tulajdonaban — a fold
elidegenitésének megakadalyozasa

Indoklas: Amennyiben nem sikeril politikai-jogi megoldast taldlni a kdlféldiek
toldtulajdonhoz jutasanak kérdésében, akkor mas stratégiai iranyokat kell célba venni. Ezek
egyike lehet a vajdasagi magyar, vagy esetlegesen az anyaorszagi gazdak egy rétegének
megerdsiteni, hogy versenyképes kereslettel jelenjenek meg a foldpiacon, és a felkinalt
toldterileteket megvasaroljak a kulfoldi befektet6k el6l. Ezt a tevékenységet csak egy Ol tervezett
és koordinalt egytttmikodés aran lehet végrehajtani, ahol minden fél kell6képpen ismeri az
elérend6 célt, az ahhoz vezetS 1épéseket, valamint biztositva van a sziikséges anyagi és technikai
hattér.

A vajdasagi magyar gazdak alapvetd termelési eréforrasa a fold, amelyet megmivelnek. Ha ez

idegen kézbe keriil, akkor a mez6gazdasagra és az ahhoz tartozo6 agrobizniszre timaszkodo egész
kozosség léte kertl veszélybe.

Az intézkedés céljai:

e Az intézkedés célja, hogy olyan szintre erdsitse fel a vajdasagi magyar vagy esetlegesen az
anyaorszagi gazdakat, hogy versenyképes ajanlattal tudjanak kilépni a féldpiacra, akkor is,
ha az Unids jogszabalyok miatt Szerbia kénytelen lesz megnyitni a foldpiacat a kalféldi
téke elbtt, illetve olyan szinten tartsa a gazdakat, hogy azok ne legyenek kénytelenek
eladni a foldjiket befektet6knek.

e A célt az agazatban konnyitések, tamogatasok altal, kedvez6 piaci kornyezet
létrehozasaval lehet elérni.

A megvaldsitas indikatorai:
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1. év: tervezés, a tevékenység koordinacids folyamatainak kidolgozasa, a gazdatarsadalom
gazdasagl megerésitésének tamogatasa

2. év:a gazdatarsadalom gazdasagi megerdsitésének tamogatasa

3. év: a vajdasagi magyar gazdak altal felvasarolt 1500 ha term6£old

4. év:avajdasagi magyar gazdak altal felvasarolt 5000 ha term6£old
5. év: a vajdasagi magyar gazdak altal felvasarolt 15000 ha term6£old

A célcsoport tagjai: Mez6gazdasagi termel6k, vallalkozok

Pénziigyi konstrukcié: A palyazni kivainé mezdégazdasagi termel6k 10-30% o6nrésszel vehetnek
részt a fejlesztési tevékenységekben.

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyazati aton kivalasztasra kertilnek a rendezett gazdasagi
hattérrel, valamint j6véképpel és megalapozott tervekkel rendelkezé mez6gazdasagi termeldk,
akik a kulsé segitség igénybevételével képesek lesznek a piacra vitt foldteriiletek megvasarlasara.

A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatasok

A tamogatand6 tevékenységek:
e kedvezményes fejlesztési hitelek
e kereskedelmi bankok hiteleinek kamattamogatasa

e foldvasarlasi tamogatas

5.3.4. Emberi eroforras fejlesztése

Ismertetd: Emberi eréforras fejlesztése - a képzési rendszer bévitése és egységesitése, valamint a
specifikus szaktudas megszerzése

Indoklas: Kulcsfontossagu a magyarul (is) oktaté kozép- és fels6fokd oktatasi intézmények
potencialjanak kihasznalasa, els6sorban a munkaerépiac valtozasaihoz legrugalmasabban
alkalmazkodni tudé képzési formak (felséfoku szakképzés, tavoktatas) Osztonzése révén. Az
iskolarendszert, munkaerd-piaciképzést és tavoktatast célszert Osszekotni a régioval kapcsolatos
ismeretek terjesztésével, ahol az érdekelt oktatasi intézmények, a vallalkozasfejlesztésben érdekelt
szervezetek, képzé kozpontok, civil szervezetek kooperacidja is kivanatos.

A munkavallaléi képzési és tovabbképzési programok mellett névelni kell a munkaltatok szamara
nyujtott szolgaltatasok (alkalmazottak tovabbképzése, vezetdi tréningek stb.) aranyat is.

Az iskolafenntartok dontéseinek (képzési iranyok, beiskolazasi 1étszamok, képzési szerkezet
meghatarozasa) segitése és megalapozasa érdekében biztositani kell az érdekeltek nagyobb
szerepvallalasat, a munkaerépiac valtozasairdl és trendjérél sz6l6 informaciok 6sszegytjtését,
feldolgozasat, és az érdekeltek elérejelzésekhez valé hozzaférését. Hatvanyozott a felel6ssége a
magyarul (is) oktaté iskolakézpontoknak, amelyeknek nemcsak az adott kézség, hanem a
céltertletrdl hozzajuk gravitald kozosségek igényeit is szamba kell vennitk. Az intézkedés
ezeknek a folyamatoknak az 6sszehangolasat, egymasra épiilését és a hianyossagok gyorsitott
ttem kikiiszobolését biztositja.

Az intézkedés céljai:

e Az oktatasi és képzési intézmények oktatasi struktirajanak harmonizacioja, a piaci igények
felmérése és a kutatasok eredményének beépitése a képzési tematikakba, kiemelt
figyelemmel a szakmat ad6é koézépfoku képzésekre.
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Idegen nyelvi kommunikacios készségek fejlesztése, szakmai tovabbképzések szervezése.

Egységes, minden érdekelt vajdasagi magyar szamara elérheté és hozzaférhetd képzési és
tovabbképzési programok rendszerének kialakitasa, illetve egy adatbazis létrehozasa a
magyar nyelven elérheté barmilyen formaja képzésekrol, az ott elsajatithatd készségekrdl
és kompetenciakrol.

Az oktatasban, képzésben és atképzésben résztvevé minden szereplé egyittmuikodése
intézményi feltételeinek és kereteinek megteremtése.

A megvaldsitas indikatorai:

1.

év: megtorténik a magyarul (is) oktaté oktatasi intézmények feltérképezése és a
pillanatnyilag elérhet6 szakok elemzése, a terepen mikod6 Osszes intézmény és azok
terileti lefedettségének egymasra tikrozése; elkészil egy, az oktatasi piacot feldolgozo
kereslet-kinalat elemzés a gazdasagi szerepl6k bevonasaval

¢év: elkészil a hianyszakmakra képez6é programok listaja (min. 20), megtorténik a
sziikséges jogi és adminisztrativ el6feltételek kialakitasa (minisztériumi jovahagyatasa),
témak, szakok akkreditildsa, a targyakat/kurzusokat vezetS tanarok felkészitése és
akkreditalasa a formalis iskolakézpontokban; létrejon az iskolan kivili oktatast és
felnéttoktatast végzo szervezetek, intézmények halozata,

¢év: a formalis iskolakézpontokban és a felnGttoktatast végzé szervezetekben elérhetévé
valnak az 4j szakok és képzések, megindul a tamogatasi rendszer, amely segiti az azokhoz
val6 hozzaférést

év: futnak a régi és uj képzések, folyik az egyes szakok atjarhatésaganak elemzése, az
akadalyok elharitasa, lzemel a tamogatasi rendszer az élethosszig tarté tanulas
Osztonzésére

év: a 3. és 4. év programijai futnak; megtorténik a ciklus kielemzése, a tapasztalatok
beépitése, a program modernizaldsa és az 4j ciklus el6készitése

A célcsoport tagjai:

3 éves szakiskolak magyar didkjai

4 éves technikumok és gimnaziumok magyar didkjai

magyar egyetemi hallgaték

a terepi munkat végz6 szakemberek

formalis iskolai és egyéb felnSttoktatast végzé intézmények, szervezetek
szakmai szervezetek

a tovabb- és atképzésben résztvevd egyének

Pénziigyi konstrukcio: A résztvevé vallalkozok 10-30% oOnrésszel vehetnek részt a tevékenység
koltségeiben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyiztatis, ahol a befogadd intézmények és/vagy
bonyolité szervezetek palyazhatnak az akkreditalt program bonyolitasara az addig mar biztositott
jogi keretek kozott.

Kilon palyazat a szakmai timogaté és a monitoringot végz6 szervezetek szamara.

Meghatarozasra kertl egy részletes pontozasi rendszer az emberi er6forrasok felmérése
érdekében.

A tamogatas formaja: Vissza nem téritendé tamogatas

125



7}

A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEGEK TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A tamogatand6 tevékenységek:

terepi kutatasok, portfolio elemzések

4j szakok beinditasahoz sztukséges infrastrukturalis befektetések
kivételesen specifikus 1 szakok mikodtetési koltségei

az oktatasi hal6zat mtkodtetési koltséget (infrastrukturalis és embert)

oktaté szakemberek at- és tovabbképzései, akkreditaciok megszerzése bizonyos allamilag
tamogatott programok bonyolitasira magyar nyelven

kilfoldon jol bevalt képzési programok adaptalasa és akkreditaltatasa szerbiai illetékes
hat6sagoknal

kihelyezett tagozatok mikodési koltségeinek tamogatasa
akkreditalt tavoktatasi programok adaptalasa, szerbiai bevezetése és bonyolitasa

feln6ttképzés (szakmai tovabbképzés)
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5.4. Agazati akciotervek

5.4.1. Mezogazdasag

5.4.1.1. Mezogazdasagi termelok integraciéjanak tamogatasa

Ismertetd: Mez6gazdasagi termelSk integracidjanak tamogatasa

Indoklas: Az egyuttgondolkodas hianya, valamit a telepiilések 6sszehangolt fejlesztéseinek
elmaraddsa magaval hozta a hatékonyan mikoédo tarsulasok, szévetkezések hianyat. A felkinalt
mezbégazdasagi és élelmiszeripari termékek mennyisége nem kiegyenlitett, az alapanyagok
beszerzése és az eladas nem egységes.

Az intézkedés megvaldsitasaval olyan egyiittmtkoédési halé tud kialakulni, amely segitségével a
tagok egymast tudjak segiteni a kélesénosen elény6s kapesolat altal. Ahhoz, hogy a tarsulasok ne
kényszerbdl, vagy pillanatnyi elényt lattaté intézkedés nyoman j6jjenek létre, kulcsfontossaga
megértetni azok hosszu tava elényét. A vidékfejlesztés és a helyi gazdasagfejlesztés eredményesen
csak ugy valésulhat meg, ha az a mar kialakitott stratégiak mentén, alulrél jov6 fejlesztési
koncepciok révén keriil meghatarozasra.

Ha a magyar gazdak a lehet6 legrovidebb idén belil nem fognak Ossze, és az Osszefogas
eredményeként nem tudnak jelentSs piaci elényokre szert tenni, akkor végil a tobbségi nemzet
képvisel6ibél allo tzleti korok munkdsaiva, napszamosaiva fognak valni azokon a féldeken,
amelyek még nemrég a sajatjaik voltak.

Elsédlegesen sziikség van a tarsulasok népszerasitésére, mivel el kell magyarazni a gazdaknak és
az ¢élelmiszer-feldolgozoknak a tarsulasbol szarmazé elényoket. Néhany mikods példan keresztiil
ez a mikodési forma lattatni tudja az elért eredményeket, ezaltal j6 gyakorlatot, mintat teremtve.

A tudomanyos teriileten tevékenykedd szakemberek bevonasa az élelmiszertermelés tertiletén
akadémiai ismeretek hozzaférését teszik lehet6vé a programban résztvevék szamara. A
képzéseket és a szaktanacsadast az azt igényl6k szamara elérhetévé kell tenni, hogy az minél
szélesebb korben hozzaférhetévé valjon.

Az intézkedés céljai:

o Az intézkedés célja termeldi és élelmiszer-feldolgozoi halézatok, klaszterek és egyestilések
létrehozasanak, valamint a mez&gazdasag és az élelmiszeripar vertikalis integraciéjanak az
Osztonzése.

e FEoyenlS terileti lebontasban, a terv altal magaba foglalt teriileten, mez&gazdasagi és
ahhoz kapcsolodo feldolgozoipari, beszerz6 és értékesité szovetkezetek létrehozasa.

e Vidékfejlesztési csoportok létrehozasa, akik megszervezik, hogy képzési programok
jojjenek létre és valosuljanak meg a mezbgazdasagi termeldk, az élelmiszer feldolgozok és
keresked6k, valamint a falugazdasz halozat részére. A képzési programok mellett
lehet6séget  kell nyitni olyan  szakma-specifikus  szaktanacsadasi lehet&ségek
megteremtésére, amelyek soran az érdekl6dok egyénileg is tudnak szaktanacsot igényelni.

A megvaldsitas indikatorai:
1. év: tervezés, potencialis vezet6k kivalasztasa, a helyszinek fizikai kijel6lése; a
munkacsoportok képzési programjainak a kidolgozasa, amely tartalmazza a falugazdaszok
képzési programjat
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2. év: a szukséges jogi proceduriak elvégzése, klaszterek, szovetkezetek megalapitasa; a
munkavallalok felvétele és képzése, piaci csatornak feltérképezése, kapcsolatok kiépitése,
az elsé beszallitéi és termeltetdi szerzédések megkotése, a szaktanacsadas és a képzések
lebonyolitasa

3. év: a tényleges munka megindulasa, az input anyagok beszerzése és teritése a tagok
iranyaba, a tagok folyamatos képzése, a termények felvasarlasa és atadasa a feldolgozok
szamara, az egyes termékvonalakon tovabbi integracid, klaszterek létrehozasa

4. év: a feldolgozodi kapacitasok felallitasanak tervezése, a finanszirozasi forrasok biztositasa,
Uj tagok bevonasa, a j6 gyakorlat bemutatasa

5. év: a feldolgozoéi kapacitasok kiépitése, és a felvasarolt termékek feldolgozasa

A célcsoport tagjai:
e regisztralt mez6gazdasagi termelSk
e mez6gazdasagi termelSket 6sszefogd civil szervezetek
e mar meglévé mez6gazdasagi integraciok (szovetkezetek, klaszterek, gépkorok)

e (¢lelmiszer feldolgozok és csomagolok, kereskedSk, vendéglatdipari egységek, turisztikai
irodak, tigynokségek
Pénziigyi konstrukcié: A palyazok 10-30% onrésszel vehetnek részt a fejlesztési
tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas megfelel6 kritériumrendszer felallitasa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kézpont

A tamogatas formaja: Vissza nem téritendd tamogatas, a nyertes palyazok utéfinanszirozasa,
elszamolas az 6nrésszel is.
A tamogatand6 tevékenységek:

e tarsuldasok megalakitasra

e tarsulasok bejegyzése, ha rendelkeznek tzleti tervvel

e tarsulasi formak promécidja

e mukodési koltségek timogatisa abban az esetben, ha a tagok legalabb 6t éves tagsagi

kotelezettséget vallalnak
e oktatasi tamogatas biztositasa a tarsulasok vezet6i és dolgozoi szamara
e  képzési programok

e gszaktanacsadas

5.4.1.2. Mez6gazdasagi termékek eldallitasanak és piacra jutasanak
tamogatasa

Ismertetd: Mezbgazdasagl termékek eléallitasanak és piacra jutasanak timogatasa

Indoklas: A mez6gazdasagi termelSk és feldolgozok mutkodésének elengedhetetlen feltétele a
muikodési infrastruktara kialakitasa, a jogszabalyi kovetelményeket kielégité éptiletek, helyiségek
kialakitasa, adaptalasa a mez6gazdasagi termények csomagolasa.

A vajdasagi magyar mezégazdasagi termel6k technolégiai hattere jelentés mértékben elavult, és

mindezek mellett hidnyzik azoknak a megujulé eréforrasoknak a hasznalata, amelyek tovabb
csOkkenthetik a kérnyezeti terhelést.
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A statisztikai adatok szerint a vajdasagi mezégazdasagban tevékenykeddk kozos jellemzdbje a
magas életkor és az alacsony iskolazottsagi szint. Ezért szamukra nagy segitséget nyudjthatnak a
falugazdaszok, még ha ez a tandcsadas sok esetben féleg technikai segitségnyujtasra vonatkozik is.

A mezbgazdasagi termékek legmagasabb hozzaadott értéket abban az esetben tudnak teremteni,
ha lehetéség szerint helyben feldolgozzak és eladasra felkinaljak, illetve ha el tudjak kiloniteni a
tobbi élelmiszeripari terméktSl. A hatékony piaci elktloniiléshez érdemes a régid jellegét kiemelni,
ezért elengedhetetlen a piacon torténé megjelenést szolgald imazs épités. A megfelel6 jogszabalyi

valtozasok utan (amelyek varhatéan engedélyezik majd az Osszes mezégazdasagi termék haztaji
feldolgozasat) ennek a szegmensnek is készen kell allnia a piaci kereslet kihivasaira.

Az elmualt évtizedekben a fejlesztések és az anyagi forrasok hianyanak kovetkeztében a vajdasagi
gazdasagokban nagymértékivé valt a technikai és a technolégiai lemaradas, mikézben a
korszertsités elengedhetetlen a piaci versenyben. A fenntarthaté és egészséges mezégazdasagi
termelés, mint az élelmiszeripar alapanyag sziikségletének ellatéja, csak ugy veheti at a vezetd
szerepet a termelésben, ha a most hasznalt eloregedett technolégiat lecserélik a mezégazdasagi
termelSk, és olyan szaktudasra tesznek szert, amely a legijabb kérnyezettudatos és megujuld
energiaforrasokra alapozott technolégiak alkalmazasat teszi lehet6vé.

Az intézkedés céljai:

e Az intézkedés célja a termeléi és élelmiszer-feldolgozoi halézatok, klaszterek és
egyesiilések, élelmiszer feldolgozd szervezetek, valamint az egyéni regisztralt
mez6gazdasagi termelék szamara termékcsomagolok kialakitasanak, mikodtetésének és

eszkozbeszerzésének, tarolok, raktarak, hatéhazak kiépitésének, felszerelésének és
bérlésének tamogatasa.

e Szlkebb értelemben véve az intézkedés célja az elsédleges termékcsomagolas, a
raktarozas és az élelmiszer feldolgozas mikodési infrastruktarajanak a kialakitasa,
logisztikai kézpontok kiépitése ugy, hogy egy-egy pont egyik termel6tSl se legyen 20
kilométernél tavolabb. A tombben él6 magyar mezégazdasagi termelSk szamara a
kénnyebb elérés érdekében teleptilésenkénti logisztikai alkézpontok kiépitésére van
szitkség.

e (¢l hogy a sikeres, de elavult technolégiaval mikodé vallalkozasok vissza nem téritendd
tamogatasok allokalasaval modernizaljak —tevékenységitket, hangsilyt fektetve a
term6foldet megovo  vegyszeres  kezelések csOkkentésére, valamint a megujulod
energiaforrasok hasznalatainak elésegitésére, gondolva itt a geotermikus, a szolaris,
valamint szélenergiara, mint folyamatosan rendelkezésre all6 eréforrasokra, a hatékony
(csepegtetds) ontozérendszerek kialakitasara.

e A mezbgazdasagi termel6k szamara a falugazdasz haldzat kialakitasa és mukodtetése.
Vajdasag tertletén 15 falugazdasz mikodésére van sziikség.

e Helyi beszallitéi lancok kialakitasa, hagyomanyos termékek bekapcsolasa a vendéglatdipari
kinalatba, régi mesterségek megerdsitése.

A megvaldsitas indikatorai:

1. év: tzleti terv elkészitése; a piaci csatornak feltérképezése; a technologiai fejlesztések
igényeinek felmérése; marketing stratégia és az egységes piaci megjelenés definialasa; a
falugazdasz hal6zat felallitasa

2. ¢év: a beruhazasok megvalositasa; a logisztikai infrastruktira kiépitése; eszkozbeszerzés; a
technologiai fejlesztések meginditasa; a falugazdasz halézat megkezdi munkajat;
termékfejlesztési tamogatasok
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3. év: a logisztikai kézpontok miikodtetése, tovabbi fejlesztése; a feldolgozoi kapacitasok
telallitasanak tervezése, a finanszirozasi forrasok biztositasa; a j6 gyakorlat bemutatasa; a
marketing stratégia végrehajtasa; a falugazdasz hal6zat mikodtetése

4. - 5. év: tovabbi finanszirozasi forrasok felkutatasa és biztositasa; feldolgozoi kapacitasok
kiépitése és a felvasarolt termékek feldolgozasa; a marketing stratégia végrehajtasa; a
falugazdasz hal6zat mikodtetése

A célcsoport tagjai:
e regisztralt mez6gazdasagi termelSk
e mez6gazdasagi termelSket 6sszefogd civil szervezetek
e mar meglévé mezdgazdasagi integraciok (szovetkezetek, klaszterek, gépkorok)

e (¢lelmiszer feldolgozok és csomagolok, kereskedSk, vendéglatdipari egységek, turisztikai
irodak, tigynokségek

Pénziigyi konstrukcié: A palyazok 10-30% onrésszel vehetnek részt a  fejlesztési
tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas megfelel6 kritériumrendszer felallitasa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kézpont

A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazok utéfinanszirozasa,
elszamolas az Onrésszel is.

A tamogatand6 tevékenységek:
e Dberuhazasok kivitelezése, raktarak, httéhazak, feldolgozok, logisztikai kozpontok épitése
és felujitasa
e vialogatok, csomagolok, feldolgozo- és egyéb gépek, berendezések beszerzése
e z0ldségek és gyimolesok tarolasi bérkoltségének a tamogatasa
e korszer( technologiak bevezetése

e cnergia-hatékony rendszerek beszerzése

e falugazdaszok mikodése

5.4.2. Turizmus

5.4.2.1. Turisztikai tartalmak fejlesztése

Ismertetd: Turisztikai tartalmak fejlesztése

Indoklas: A vajdasagi magyar teleptlések kornyékén talalhatod, idegenforgalmi potenciallal
rendelkezé természeti értékeink kihasznaltsaga nagyon alacsony szinten van, f6ként az elmaradott
infrastruktira miatt. A megkozelithet6ség kiépitése elengedhetetlentil fontos az idegenforgalmi
lehet6ség  kiaknazasa  érdekében. Ezen telepllések idegenforgalmi versenyképessége,
Osszehasonlitva egy elényosebb foldrajzi helyzettel rendelkezé régié (hegyvidék, tengerpart) vagy
a koézelinkben 1évé magyarorszagi idegenforgalmi régiokkal, nagyon alacsony szinten van.

Az idegenforgalom versenyképességét névelé kulturalis  idegenforgalmi, Skoturisztikai
programok, a vajdasagi magyarsag kulturalis életéhez kapcsolédo rendezvények, a konferencia-
turizmus és a természeti 6rokséghez kapcsolédd tematikus utak nincsenek megfelels szinten
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kihasznalva. A meglévé lehetéségek kapacitasnovelésével elérhetjik a szolgaltatasok mindségének
és mennyiségének a névelését is.

A régié multikulturalizmusanak koészonhetéen rendelkezik olyan vallasi- és torténelmi jegyeket
visel6 helyszinekkel melyek tartalmilag megalljadk a helytket az idegenforgalmi kinalatban.
Azonban az elmult évtizedek forrashianya rainyomta a bélyegét a meglévé infrastruktirara is.
Annak elhanyagolt kornyezete és nem megfelel6 karbantartdsa mara mar nem biztositja a
megfelel6 tartalmat egy idegenforgalmi termék kinalatahoz.

A megfelel6en versenyképes termékek kialakitasa nélkil, nem tudunk olyan kinalatot biztositani a
turistaknak, hogy akar tobb napot (hetet) is eltoltsenek a szallashelyeinken. A hegyek és
tengerpartok vonzasat csak emelt szinvonald termékekkel tudjuk ellensilyozni. A megfelel6
szinvonald termék biztositani tudja a visszatéré turistakat. A természeti értékek kihasznalasa — a
megfelel6 megdvasa mellett — hatalmas értéket tud képviselni a nagyvarosok ,,rohanasatol®
menekiild turistak szamara.

Az intézkedés céljai:
Infrastrukturalis korszerdsités az idegenforgalmi pontok konnyebb megkozelithetésége
érdekében:
e szarazfoldi infrastruktira (bekotéutak, kerékparutak, gyalogos jarda) kiépitése,
modernizacioja,
e vizi infrastruktdra (molok, pihendhelyek, atszallé allomasok) kiépitése.
A megfelel6 idegenforgalmi termék elérhetéségének biztositasa:
e kiépitési és felujitasi munkalatok,
e a megkozelithetGséget szolgald infrastruktira,
e a tdjékozodast elGsegité eszk6zok megteremtése.
A megfelel6 idegenforgalmi termék megteremtése a meglévé alapokra tamaszkodva:
e karbantartasi és feldjitasi munkalatok,
e aszitkséges kényelmi eszk6zO6k beszerzése, a meglévé szallashelyek vonzébba tétele,

e 2 human er6forras szolgaltatasi szinvonalanak névelése,

e a turisztikai termékekhez kapcsoloédd infrastrukturalis (jelzétabla, koéves ut, oktatd
tartalom stb.) fejlesztések és modern eszk6z beszerzések (elektronikus infé tabla, szinpadi
erbsités, forditod berendezések stb.),

e 2 human eréforras képzése (idegennyelv oktatas).

A megvaldsitas indikatorai:

1. év: a szallashely kapacitasok pontos felmérése, adatbazisok készitése az infrastrukturalis
fejlettségrol, a human eréforrasrol, a szallashelyek szinvonalarél és a hozzajuk kapcsol6do
termékek valtozatossagarol, valamint a céltertilethez tartozé Osszes turisztikai termékrol;
infrastrukturalis fejlesztések el6készitése (dokumentacio)

2. év: kisebb 1éptékd, modernizaciot elétérbe helyezd infrastrukturalis fejlesztések (kilso,

belsé megkozelithet6ség) tamogatasa; modernizacios allagmeg6rzé tamogatasok

év: eszkozbeszerzések; a személyzet képzése

4. év: tajékozodast és  tajékoztatast  elOsegitdé  eszkozok felallitasanak  tamogatasa;
termékfejlesztés és k6z6s marketing stratégia kidolgozasa

5. ¢év: informatikai fejlesztések a kénnyebb felismerhetéség (imazs beazonositas) érdekében

Bl
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A célcsoport tagjai:
e turisztikai vallalkozok, falusi vendéglaték
e turisztikai vallalkozokat sszefogo civil szervezetek
e onkormanyzatok, onkormanyzati turisztikai szervezetek
e turisztikai tartalomszolgaltatok

Pénziigyi konstrukcié: A palyazok 10-30% Onrésszel vehetnek részt a  fejlesztési
tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas, megfelel6 kritériumrendszer felallitisa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségtejlesztési Kozpont

A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazok utéfinanszirozasa,
elszamolas az 6nrésszel is.

A tamogatando6 tevékenységek:
e Infrastrukturalis beruhazasok (gyalogut, kerékparut, lovas ut)
e DPihendk és kilatok épitése
e Tajékozddasi eszkozfejlesztés
e Termékfejlesztés (kinalat bévités)
o Allagmeg6rzés
e  Megkozelithet6ség
e Tajékoztatasi ismeretanyagok és eszk6zok
e Felnbttképzés (szakmai tovabbképzés rendezvény-szervezés, idegen nyelv)

5.4.2.2. Turisztikai kapacitasok fejlesztése

Ismertetd: Turisztikai kapacitasok fejlesztése

Indoklas: Az elmult évtizedek beruhazasmentes idészaka karos nyomokat hagyott a
gyogyturisztikai szolgaltatasainkon ¢és infrastruktirankon. A régidoban lévs, EU tamogatassal
kiépitett hasonlé szolgaltatasokhoz képest messze elmarad a vajdasagi magyarsag lakta tertileteken
1évé  termékkinalat, melynek fejlesztése nélkul teljesen lemaradunk a turisztikai piacon. A
versenyképesség megteremtéséhez beruhazasokat kell kezdeményezni mind az elavult
infrastruktiran, mind pedig a gyégyturizmushoz kapcsolédo kapacitasokon.

Szerbia orszagos szintd infrastrukturalis fejlettsége messze elmarad a régid orszagaitol. A
biztonsagos és dinamikus kozlekedés az elérhet6ség alapja, de nem egyetlen feltétele egy tertilet
stabil és fenntarthat6 fejlédésének. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése befolyasolja a helyben
¢16k mindennapijait, illetve a kozségbe érkezd tudas és tOke mennyiségét, valamint a turistak
szamat is.

A régi6 idegenforgalmi potencialjanak erdsitéséhez elengedhetetlenné valt az 4j és a meglévo
szarazfoldi- és vizi infrastruktara fejlesztése, szallashelyek létesitése, meglévé szallashelyek
kapacitasanak névelése.

A telepuléseinken, falvainkban 1évé szallashely kapacitaisok modernizacidjaval, a személyzet
megfelel6 képzésével és a szolgaltatasok versenyképességének novelésével megteremthetjik az
alapfeltételeket egy magasabb aranyu szallashely kihasznalashoz.

Az intézkedés céljai:
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o A gybgy- és termalvizre épllé meglévé egészségturisztikai létesitmények szolgaltatasainak
mindségi tovabbfejlesztése, infrastrukturalis technolégiai korszerGsitése, az infrastruktara
megfeleltetése a  modern  egészségiigyi  és  technologiai  kévetelményeknek
(szabvanyoknak), valamint az akadalymentes kornyezet biztositasa.

e A régi6 tertletén gyogyfirdSkkel rendelkezé telepuiléseken 4j gyogyaszati kézpontok
létrehozasa, meglévé gyogyaszatok technikai eszkozeinek korszerdsitése.

e A meglévé idegenforgalmi szolgaltatasok bovitésével és Osszekapcesolasaval elérni az
egyedi vendégéjszakak szamanak novelését.

e Az atlagos tartézkodasi idé meghosszabbitasa céljabdl, a nemzetkézi piacon elvart
versenyképességnek megfelel6 idegenforgalmi kinalat kialakitasanak alapfeltétele:

e aszallashelyek infrastrukturalis ellitottsaganak névelése,
e vendéglatoi és konferenciaturizmushoz k6t6dé infrastruktira,

e asziikséges kényelmi eszk6z0k beszerzése, a meglévé szallashelyek vonzobba tétele.
A megvaldsitas indikatorai:

1. év: a gyogyturisztikai termékek kialakitasahoz és fejlesztéséhez megfelelé paraméterekkel
rendelkezé tertiletek felmérése, a beruhazasi tervek elkészitése, a szallashely kapacitasok
pontos felmérése, adatbazisok készitése az infrastrukturalis ellatottsagrol
év: kiils6 és belsé infrastrukturalis fejlesztések tamogatasa, modernizacio

év: belsé infrastrukturalis fejlesztések; a személyzet képzési programjai

év: termékfejlesztés és a szolgaltatasok szétvalasztasa (wellness, gyogyitas)

ARl o

év: regionalis marketing stratégia kidolgozasa a versenyképesség feltételeinek
megteremtése érdekében
A célcsoport tagjai:

e turisztikai vallalkozok, falusi vendéglatok

e turisztikai vallalkozoékat Osszefogo civil szervezetek

e onkormanyzatok, 6nkormanyzati turisztikai szervezetek

e turisztikai tartalomszolgaltatok

Pénziigyi konstrukcié: A palyazok 10-30% oOnrésszel vehetnek részt a  fejlesztési
tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatds, megfelel6 kritériumrendszer felallitisa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségtejlesztési Kozpont

A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazok utéfinanszirozasa,
elszamolas az 6nrésszel is.

A tamogatando6 tevékenységek:
e Infrastrukturalis beruhazasok
e FEpiilet feldjitas és épités

5.4.2.3. Turisztikai egyiittmiikodések tamogatasa

Ismertetd: Turisztikai egytittmikodések tamogatasa
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Indoklas: A helyi szervezeti egységek kozotti egyuttmikodés hianya az  idegenforgalmi
fejlesztések koordinalatlan kivitelezéséhez vezet, melynek kévetkezményeként az idegenforgalmi
termékek hatékonysaga csékken. A koordinacié kialakitasahoz sziikség van az intézményesitett
informaciécserére ¢és a fejlesztésekben résztvevé szubjektumok kozvetlen kapcsolatanak
megteremtésére.

A régi6 idegenforgalmi kinalata nincs egy kozos adatbazisba foglalva, és a teleptilések kozotti
turisztikai kinalat sincs 6sszehangolva, igy kiegésziteni sem tudjak egymast. A kozos fellépés és
koordinacié hianya pedig megakadalyozza a tobbnapos vendégéjszakak kiszolgalasat elGsegité
csomagok kialakitasat.

Ezért sziikség van mikroregionalis szintl idegenforgalmi termékek kialakitasara, és a turistak tobb

napjat Osszekapcsol6 idegenforgalmi csomagok Osszeallitasara. A szervezeti egyuttmikodések és a
regionalis termékek kialakitasa a telepiilések versenyképességének néveléséhez vezet.

Az intézkedés céljai:

e Az emberi- és eszkOz erdsforrasok kozos kihasznalasa a hatékonyabb idegenforgalmi
termék kialakitdsa és hasznalata céljabol. A hatékony egyuttmikodés a forrasok jobb
kihasznaltsagahoz vezet. Ennek eredményeképp a turisztikai termékek kozos
felhasznalasa és k6zos marketing tevékenységekkel vald ellatasa a késébbi felhasznalas
folyaman hozzajarul a helyi szint( turistavonzé csomagok megalkotasahoz.

e Az idegenforgalmi potenciallal rendelkezé helyszinek, varosok, térségek turisztikai
vonzerejének, desztinacié marketingjének, menedzsmentjének helyi és regionalis szintd
kialakitasa kiemelked6en fontos, megteremtve a k6zos fellépés lehet&ségét.

e A kialakitandé turisztikai desztinacié menedzsment (TDM) szervezeteknek fontos
szerepet kell jatszaniuk a desztinacio kinalati profiljanak kialakitasaban és piacra vitelében.
Ehhez sziikséges a megfelel6 stratégidk kidolgozasa, melyek el6segitik tébbek kozott a
turisztikai promoécidt, a human eréforras fejlesztését és az informaciés rendszerek
kialakitasat, mukodtetését is. A partnerségen alapuldé desztinaci6 menedzsment
szervezetek felépitésében elvart modszer az alulrdl épitkezés elve.

A megvaldsitas indikatorai:
1. év: helyi idegenforgalmi fejlesztési csoportok kialakitdsa, és a TDM szervezetek
létrehozasa
2. év: helyi szintd adatbazisok kialakitasa, a regionalis egytittmikodés megalapozasa, k6zos
muhelymunkak tamogatasa (programok, marketing)

év: emberi er6forras képzése

4. - 5. év: kozos termékfejlesztés és kozos marketing stratégia tamogatasa, regionalis
idegenforgalmi termékek koordinacidja

A célcsoport tagjai:

e turisztikai vallalkozok, falusi vendéglatok

e turisztikai vallalkozoékat 6sszefogo civil szervezetek

e Onkormanyzatok, 6nkormanyzati turisztikai szervezetek

e turisztikai tartalomszolgaltatok

Pénziigyi konstrukcié: A palyazok 10-30% oOnrésszel vehetnek részt a  fejlesztési
tevékenységekben.
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A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas, megfelel6 kritériumrendszer felallitisa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kozpont.

A tamogatas formaja: Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazok utéfinanszirozasa,
elszamolas az 6nrésszel is.

A tamogatand6 tevékenységek:
e Szervezeti egyuttmikodések
e Mihelymunkak
e Tanulmanyutak
e Feln6ttképzés (szakmai tovabbképzés)

e Regionalis termékfejlesztés

5.4.3. Gazdasag
5.4.3.1. Vallalkozasfejlesztési tevékenység

Ismertetd: Vallalkozasfejlesztési tevékenység

Indoklas: A Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kozpont {6 tevékenysége a jovoben a
vallalkozasfejlesztés és a forrasbiztositas a vallalkozasok szamara. Jelen pillanatban t6bb olyan
egymastol kilon allo, egymassal nem kifejezetten egytittmikodd szervezet, halézat muakodik,
amely vallalkozasfejlesztéssel foglalkozik, k6z6sségi vagy piaci finanszirozasi alapon, de proaktiv
¢és egységes rendszer nem létezik, amely lefedné a teljes céltertletet, igy az egyébként is
hatranyban 1év6 peremteriiletek tobbségében nem tudnak élni a fejlesztési eszkozokkel.

Olyan interaktiv informaciés halézatot kell kiépiteni, amely tobb forrasbél téltédik (kormanyzati
informaciék palyazatokrol kilonb6z6 szintekrdl, banki informacidk Gsszehasonlitasa, fejlesztési
kézpontok altal begytjtott informaciok), és az érdekeltek igényei szerint sziirheté informaciokat
tartalmaz (pl. kivitelt serkentd tamogatasok, forgétSke hitelek, Gj beruhazasok, innovativ
fejlesztések stb.). Egy ilyen informacids hattér noveli a fejlesztésre szant eszkézoknek a magyar
vallalkozok részérdl torténd lehivasanak esélyét.

A palyazati/palyazatiréi tanicsadas piaci alapokon mikodtetve egyelre teljességében nem
valosithaté meg, az elérheté eszk6zOk nagysagrendje, a magyar nyelven szolgaltatni képes
szakemberek egyenetlen eloszlasa és a potencialis palyazoknal az 6nrészhez, forgdtékéhez, vagy
el6finanszirozashoz szitkséges eszk6zok hianya miatt. Célzott beavatkozasokkal ezek a
nehézségek enyhithetéek, ami egyértelmien hozzajarul majd a palyazati forrasok atlagosnal
sikeresebb lehivasahoz a magyar érdekeltségti projektek megvalositasa érdekében.

A meglévo kapacitasok 6sszefogasaval és halozatban mikodtetésével jelentSs haladast lehet elérni
a palyazati informaciok gyorsabb aramoltatasa érdekében, a palyazatirast és megvaldsitast az eddig
hatranyos helyzetben 1év6 tertileteken pedig mentori programokkal lehet javitani, ahol a szakértSk
a terepen mentorként segitenek a projekt megirasaban és majdani levezetésében, hogy ezaltal a
helyi kapacitasok is névekedjenek.

A nem vallalkozobarat kornyezetben szocializalodott, de mégis vallalkozasba vagd egyéneket, akik
kozil sokan kényszervallalkozék, minden lehetséges médon tamogatni kell, hogy minél t6bben
talpon tudjanak maradni. Mivel a potencialis vagy kezdé vallalkozok nagy része nem kézgazdasz
vagy menedzseri végzettségl — az elsé id6szakban komoly segitséget jelentene nekik, ha az tzleti
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terv elkészitésében (ami minden forrasteremtéssel kapcsolatos 1épéstikh6z alapfeltétel), késébb a
marketing terv megfogalmazasakor, vagy egyéb, a vallalkozasuk életében fontos pillanatban,
szakavatott segitségre, vagy akar mentori timogatasra szamithatnak.

A prioritas célja a vallalkozasi hajlandésag novelése egy vallalkozé-baratta tett kornyezetben. Egy
ilyen tamogatasi rendszer, ami egyfajta el6inkubaci6é is egyben, csokkentheti a kockazatat a
tudatlansagbol elkovetett hibaknak, ami a vallalkozasok nagyobb szamanak talpon maradasahoz
jarulhat hozza.

Start-up alatt itt olyan indulé innovativ és tudas intenziv vallalkozast értiink, amelyet kis t6ke- és
munkabefektetéssel is nagy névekedési potencial jellemez. A célcsoportba olyan cégek tartoznak,
amelyek megalapitasra varnak vagy mar révid ideje mikodnek, de kereskedelemben még nem
forgalmazzak a termékiket. Egy nem kelléen vallalkozas-orientalt kornyezetben, mint amilyen
tobbségében a vajdasagi magyarsag, nagyon nagy szitkség van pozitiv példakra. Az intézkedés
célja a nagy potenciallal biré, innovativ, piacképes kezdeményezések felkarolasa, piacra jutasuk
anyagi tamogatasa ¢€s - egyebek kozott — pozitiv példaként valé bemutatasuk.

A Start-upnak rendelkeznie kell j6 el6feltételekkel a sikerhez. Az intézkedés elemei a potencialis
akadalyokat haritjak el: t6kehiany, bemutatkozasi és promocios lehetéségek hianya. Az intézkedés
elemei kompatibilisek és integralhatéak kell, hogy legyenek a magyarorszagi Start-up timogatasi
programokkal, hiszen ildomos lenne azokba val6 integralasuk, csakigy mint a ottani K+F
folyamatokba.

Az inkubatorhazak az életszakaszuk elején 1évé  vallalkozasok — segitését  célozzak.
Legelterjedtebbek a telephelyként funkcionalé cégkeltetSk, amelyek az irodai, termel6i helyiségek
biztositasa mellett sokszor a klasszikus adminisztrativ feladatokat — titkarsag mukodtetése,
konyvelés szervezése — is atvallaljak. A komplexebb szolgaltatasok szakért6i menedzsment
segitséggel, képzésekkel, fejlesztési tékéhez jutassal segititk az indulé vallalkozasokat, illetve
kutatasokhoz igazitott tamogatasok, valamint 6sztondijak biztositasaval tamogatjak a novekedésre
képes felfuté (spin off) vallalkozasok sikerét.

Esetinkben olyan modell kialakitasa sziikséges, amely képes a jo otletek ¢és innovativ
tevékenységek felkutatasara és felkarolasara, 4j vallalkozasok serkentésére, elsésorban - de nem
kizarélagosan - a fiatalok korében. A stratégiat megvalositd és krealé inkubatorok létrehozasa
elsésorban azon 6nkormanyzatok felel6ssége, ahol dontési pozicibban van a magyarsag, de a
tobbi inkubatorba is minél tébb kezdé vallalkozast kell mentori programok révén bejuttatni és
tamogatni.

Felmérés alapjan az ujonnan alapitott mikro- és kis vallalatok 20-30%-a éri el a 3 évét. Az
inkubatorhaz segitségével ez az arany legalabb a duplajara né. Az inkubatorhazak megkonnyitik,
az ujonnan alapitott vallalkozasok mukodését. A teher, amit egy uj vallalkozas regisztralasa,
valamint az els6 3 évi mukodtetés jelent, sokszor megneheziti vagy teljesen ellehetetleniti a
vallalkozasokat.

A vajdasagi magyarsag a vallalkozasok szamat tekintve meglehetésen alulreprezentalt a szerbiai
atlaghoz képest. Ez is mutatja azt, hogy a magyar ember vallalkozasi kedve nagyon alacsony
szinten van, inkabb dolgozik masnak, mint hogy kockazatot vallaljon. Ennek hatterében
leginkabb az all, hogy nincs megfelel6 szaktudas és tamogatasi hattér a vallalkozasok inditasanak
és fejlesztésének tekintetében.

Az intézkedés célja, hogy egy folyamatosan épitkez8, koordinalé munkaval 6t év alatt legalabb 10
%-kal névekedjen a vajdasagi magyar vallalkozasok szama, akik az alapitds utan is segitséget
kaphatnak mind a piacra jutasban, mind a marketingben, mind a tovabb fejlédésben.

136



7}

A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEGEK TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Szakmai koérokben kéztudott, hogy a mezdgazdasagi termelés és vallalkozoi szféra szamara
elérhet6/megszerezhetd kilsé timogatisok lehivasakor nem mindig érvénysil az atlathatd
dontéshozatal, a magyar érdekeltségi palyazatok moégott nem all akkora lobbyers, mint amekkora
sziikséges lenne. Ez a hatrany csak jobb informaciéaramlassal, szervezetséggel, tobb forrasbol
tolt6dé kilon pénziigyi alapok létrehozasaval és tizemeltetésével, valamint a polittkum fokuszalt
eréfeszitésével dolgozhato le. Ez az intézkedés a jobb informacidaramlast biztositja.

A vallalkozok, vallalkozasok, civil szervezetek (gazdakorok, —szoévetkezetek), sziget és
szorvanyteleptilések komolyabb palyazatok esetén legtobbszér magukra vannak utalva a
megirasban, és nem képesek biztositani a szitkséges eszk6zoket sem, tehat nem is palyaznak. Ez
az allapot — a szakmai segitség mellett — tobb forrasbol t6lt6d6é kilon pénzigyi alap
létrehozasaval és  lizemeltetésével mozdithaté el a holtpontrdl, ahol viszont az
el6finanszirozashoz sziikséges eszk6zok vagy — Onrésztamogatasok lehivasanak a koézosségi
stratégiaknak valé megfelelés is feltétele kell, hogy legyen.

Az intézkedés céljai:

e Biztositani, hogy minden szakmai és hivatali funkciébol eredd, valamint a nyilvanos
forrasokban fellelheté informacié a leheté legtébb magyar vallalkozé és gazdalkodo
szamara elérhetd legyen, anélkiil, hogy erre kiilon id6t és energiat kelljen forditaniuk.

¢ Kedvezményes tudasalapu tamogatasi rendszert létrehozni, és izemeltetni, amely
telephelytdl fuggetlendl, segiteni tud a kezddé vallalkozasok talpon maradasaban, vagy a
mar mikodéek tovabbi novekedésében. Olyan palyazati tanacsadé rendszer és palyazatok
megvalositasat tamogaté pénzigyi kornyezet létrehozasa, amely elGsegiti az ily modon
elérheté forrasoknak a magyar érdekeltségli projektek megvalésulasa érdekében torténd,
atlagon feluli lehivasat.

e A meglévé uzleti inkubatorhazak szolgaltatasainak bévitése, azok kihasznalasa akar
virtualis médon is, tovabbi inkubatorok alapitasa kisebb teleptiléseken, vagy a meglévék
kihelyezett egységeinek 1étrehozasa. A vallalkozoi 1égkor és kultira fejlesztése azokban a
varosokban, ahol az inkubitorok mikoédnek.

e Start-up inkubdciés program létrehozasa és mukodtetése, amely képes felkarolni és
ténylegesen segiteni az indulé innovativ és tudas-intenziv vallalkozasok piacra kertilését
kilon pénzigyi alap segitségével, konkrét anyagi eszkézokkel.

e Banki hitelek felhasznalasanak elsegitése — tzleti tervek elkészitése, a banki ajanlatok
Osszehasonlitasa, és kozilik a legkedvez&bbek kiszarése.

e A vallalkozasi hajlam névelése j6 példak bemutatasaval, ismeretterjesztéssel,
kompetenciafejlesztéssel.

e  Uzletember talilkozok szervezése hagyomanyos és online médon, ahol a kereslet, kindlat,
illetve a t6ke megtalalja egymast.

A megvaldsitas indikatorai:

1. év: tervezés, a Kozpont vallalkozasfejlesztési részlegének felallitasa; igények felmérése,
bevonhaté forrasok feltérképezése; szakemberek kivalasztasa, azok tovabbképzése;
vallalkozasfejlesztési programcsomag ¢és kivalasztasi kritériumrendszer kidolgozasa a
potencialis vallalkozok szamara; koordinacié a lehetséges egylttmikods szervezetek
kozott
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4.
5.

év: az informacios csatornak kiépitése; a web portal mikodtetése; aktiv informacidatadas
minden érdekl6d6 a szamara a szamukra megfelel6 formaban (mail, levél, fax, sms,
telefon)

év: évi 20 indul6 vallalkozas; 35 vallalkozas szamara tanacsadas; timogatas kihelyezés
év: évi 35 indul6 vallalkozas; 60 vallalkozas szamara tanacsadas; tamogatas kihelyezés

év: évi 50 indul6 vallalkozas; 95 vallalkozas szamara tanacsadas; tamogatas kihelyezés

A célcsoport tagjai:

Olyan magyar érdekeltségli innovacid orientalt vallalkozas inditasaban gondolkodé
szakemberek, illetve mikoéds vallalkozok vagy vallalkozasok, gazdasagi szervezédések,
akik/amelyek palyazati forrasok lehivasival szeretnének fejleszteni, ami révén javulhat
piaci versenyképességuk, és/vagy uj munkahelyeket teremthetnek

Indulé innovativ és tudas-intenziv (Start-up) vallalkozasok

Olyan helyi kézosségek, nonprofit szervezédések, amelyek palyazati dton szeretnének
vallalkozébarat kornyezetet kialakitani térséglikben a vallalkozasok odatelepiilése, vagy
megmaradasa és névekedése érdekében

Csaladi gazdasagok ¢és falusi kézosségek, amelyek eddig kevésbé sikeresen hivtak le a
szamukra elvileg elérheté tamogatasokat az informacid, szaktudas, vagy anyagi eszkozok
hianya miatt

Horizontalis és vertikalis egytittmikodésre nyitott magyar vallalkozok, vallalkozasok
Nonprofit szakmai szervezetek
Profitorientalt szakmai vagy menedzser szervezetek

A tovabbi integralédas irant nyitott, mikodé gazdasagi tomoriilések

Pénziigyi konstrukcié: Altalinossigban a palyazok 10-30% o6nrésszel vehetnek részt a
fejlesztési tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas, megfelel6 kritériumrendszer felallitisa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kézpont

A tamogatas formaja:

Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazék utéfinanszirozasa, elszamolas az
onrésszel is.

Kedvezményes hitelek
Kereskedelmi banki hitelek kamatainak tamogatasa

Ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasa

A tamogatand6 tevékenységek:

Informaciok begyijtése, szlrése, rendszerezése
Informaciészolgaltatas kilonb6zé kommunikaciés csatornakon

Villalkozdéi informacidés web portal tizemeltetése: jogi, konyvelési és egyéb ujdonsagok
megjelenitése, hirlevél kildése

Tanacsadas cégalapitashoz
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e Tanacsadas konyveléshez
o Uzleti terv elkészitése
o Ondlld, specifikus stratégiak kidolgozasa (pl. marketing)

e Modernizacids, noévekedési, atszervezési célbol készilé stratégiai  dokumentumok
kidolgozasa

e On-line kezelhets, az el6z6 tételekben felsorolt dokumentumok kidolgozasat
megkonnyité segédanyagok kidolgozasa, gondozasa, webes elérhet6ségének biztositasa

e Elhelyezés tzleti és virtualis inkubatorhazban
e Adminisztrativ szolgaltatasok nyujtasa

e Konyvelési szolgaltatas

e DPalyazatiras, palyazat menedzselés

e Banki hitelek kozvetitése

e Uzletember taldlkozok szervezése szakmai konferencidkon, befektet6i férumokon vald
bemutatok, befekteték toborzasa céljabol

e Vissza nem téritendd tamogatas az alaptSke biztositasahoz

o Kedvezményes kamatozasu hitel beruhazashoz alapeszk6zok beszerzésére

e Kamattamogatas kereskedelmi bankoktdl felvett forgdeszkoz hitelre

o  Onrész biztositdsa a palyazat futamideje alatt

e Elo6finanszirozashoz sziikséges eszko6zok biztositasa a palyazat futamideje alatt
e Szolgaltatis vagy termék piacképessé tétele és/vagy piacra vitele, bevezetése

e Termékkel kapcsolatos szabadalmak bejegyeztetése

o Koz6s fellépés palyazatokon a beteleptlt cégekkel egyiitt (tandsitas, standardok
bevezetése, marketing, 4 termékek csomagolasa)

5.4.3.2. Termelésserkentés

Ismertetd: Termelésserkentés

Indoklas: A vajdasagi magyar ipari és mezbgazdasagi termelSk technoldgiai hattere jelentésen
elavult, és mindezek mellett hianyzik a megijulé eréforrasoknak a hasznalata, melyek tovabb
csOkkenthetnék a kérnyezeti terhelést.

Vajdasagban pillanatnyilag csekély szamban mikédnek a nagyvallatokhoz kapcsolédni képes kis-
és kozépvallalkozasok. Az tjdonsagok terjedése, a gazdasagi szervezetek innovacio-befogadasi
hajlandésaga viszonylag gyenge. Neheziti a vallalkozasok piaci t6kéhez valo jutasat a tény, hogy a
bankok garancialis elvarasait a magyar vallalkozasok nehezebben teljesithetik — az alacsony
ingatlanarak, a privatizaciobol tortént kirekesztés és a tobb fajta technikiaval monopolizalt
értékesitési piac miatt.

Fontos — tobbek koézott - garancialis és kamattamogatasokkal konnyiteni a tékéhez vald
hozzaférést azoknak a magyar érdekeltségli kezdeményezéseknek, amelyek a jo piaci lehet6ségek
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kihasznalasanak érdekében fejlesztik technologiai  hattertiket. Ezeknek a dontéseknek is
elsésorban szakmai alapon kell megsziletnitk - amiben a bankok altal hitelelbiralas soran
alkalmazott szigord szarés segiteni tud. Mivel az intézkedésben el6latott garancidk és
kamattamogatott hitelek biztositasa piaci elényt biztosithat a kedvezményezetteknek, ezért is
fontos az esetleges pénziigyi tamogatasokat mads, a stratégiaban megfogalmazott tamogatasokkal
kombinalni.

A Kozosségfejlesztési Kézpont altal tzemeltetett, a vallalkozasokat segité interaktiv informacios
halézatba integralni kell az EU-s és anyaorszagi relevans informaciokat. Egy ilyen informacios
hattér noveli a fejlesztésre szant eszk6zoknek a magyar vallalkozok részérdl torténd lehivasanak
esélyét.

A fenntarthaté ipari és mez6gazdasagi termelés érdekében a most hasznalt, el6regedett
technologiat le kell cserélni, és olyan szaktudasra kell szert tenni, amely a legujabb
kornyezettudatos és megujuld energiaforrasokra alapozott technolégiak alkalmazasat teszi
lehet6vé.

A fejlesztést tervezé vallalkozasoknak komolyabb pénziigyi tamogatast kell biztositani. A
tamogatasoknak szakmailag mindenkor indokoltnak kell lennitik — ezt a garancidlis és
kamattamogatasok esetén az uzleti terveket elbiralé bankok, vagy egyéb pénzigyi szervezetek
szakmai ellenérzése is tamogatja.

A fokozottan tamogatni szandékozott térségeket kiemelt figyelemben és szakmai tamogatatasban
kell részesiteni, de nem szabad f6 dontési kritériumként valamilyen gazdasagon kivili elvet
preferalni.

Az intézkedés céljai:

e A sikeres, de elavult technolégiaval mikéds vallalkozasok vissza nem  téritendd
tamogatasok allokalasaval modernizaljak tevékenységitket, hangsilyt fektetve a
kornyezetszennyez6  eljarasok csokkentésére, valamint a megajulé energiaforrasok
hasznalatanak elGsegitésére, gondolva itt a geotermikus, a szolaris, valamint szélenergiara,
mint folyamatosan rendelkezésre allé eréforrasokra.

e Garancialis és kamattamogatasokkal konnyiteni a tékéhez valé hozzaférést olyan magyar
érdekeltségt kezdeményezéseknek, amelyek ezaltal piacra 1éphetnek termékikkel, vagy a
fejlesztés eredményeként nagyobb rendszerek beszallitjava tudnak valni.

e Biztositani, hogy minden szakmai és hivatali funkciébol eredd, valamint a nyilvanos
forrasokban fellelheté informacié a lehet6 legtébb magyar vallalkozé és gazdalkodo
szamara elérhetd legyen, anélkil, hogy erre kilon id6t és energiat kelljen forditaniuk.
Olyan palyazati tanacsad6 rendszert és palyazatok megvaldsitasat timogatd pénzigyi
kornyezet létrehozasa, amely el6segiti az ily médon elérhetd forrasoknak a magyar
érdekeltségl projektek megvaldsulasa érdekében torténd, atlagon felili lehivasat.

A megvaldsitas indikatorai:

1. év: az igények felmérése és a kommunikacids csatornak meghatarozasa a kilénb6zé
célcsoportok felé; az informacidk begytjtését, szurését és feldolgozasat biztosito
infrastruktira kiépitése; technolégiai fejlesztések tervezése

év: 20 vallalkozas tamogatasa
: 45 vallalkozas tamogatasa

év: 85 vallalkozas tamogatasa

ook b
O
<

év: 120 vallalkozas tamogatasa
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A célcsoport tagjai:

Olyan magyar érdekeltségli innovacid orientalt vallalkozas inditasaban gondolkodé
szakemberek, illetve mikoéds vallalkozok vagy vallalkozasok, gazdasagi szervezédések,
akik/amelyek palyazati forrasok lehivasaval szeretnének fejleszteni, ami révén javulhat
piaci versenyképességuk, és/vagy uj munkahelyeket teremthetnek

Indulé innovativ és tudas-intenziv (Start-up) vallalkozasok

Olyan helyi kézosségek, nonprofit szervezédések, amelyek palyazati dton szeretnének
vallalkozébarat kornyezetet kialakitani térséglikben a vallalkozasok odatelepiilése, vagy
megmaradasa és névekedése érdekében

Csaladi gazdasagok és falusi kozosségek, amelyek eddig kevésbé sikeresen hivtak le a
szamukra elvileg elérheté tamogatasokat az informacio, szaktudas, vagy anyagi eszkozok
hianya miatt

Horizontalis és vertikalis egytittmtkodésre nyitott magyar vallalkozok, vallalkozasok
Nonprofit szakmai szervezetek
Profitorientalt szakmai vagy menedzser szervezetek

A tovabbi integralodas irant nyitott, mikodo gazdasagl tomorilések

Pénziigyi konstrukci6: Altalinossagban a palyazok 10-30% 6nrésszel vehetnek részt a
fejlesztési tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas, megfelel$ kritériumrendszer felallitisa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kézpont

A tamogatas formaja:

Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazok utéfinanszirozasa, elszamolas az
onrésszel is.

Kedvezményes hitelek
Kereskedelmi banki hitelek kamatainak tdimogatasa

Ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasa

A tamogatand6 tevékenységek:

Korszera technologiak bevezetésének tamogatasa
Energia-hatékony rendszerek beszerzésének tamogatasa

Garanciak és/vagy kamattimogatott hitelek biztositisa szolgaltatds vagy termék
piacképessé tétele és/vagy piacra vitele, bevezetése céljabol

Garancidk és/vagy kamattimogatott hitelek biztositisa magasabb hozzaadott értékd
termékek el6allitasara

Informaciok begytjtése, sziirése, rendszerezése
Informaciészolgaltatas kilonb6zé kommunikaciés csatornakon
Web portal izemeltetése
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5.4.3.3. Gazdasagi egyiittmiikodések tamogatasa

Ismertetd: Gazdasagi egytittmikodések timogatasa

Indoklas: A stratégiai dokumentumok batoritjdk a gazdasagi szubjektumok kilénb6zé
szervezOdéseit, de azok létrehozasa eddig (kevés kivétellel) inkabb felulrdl, vagy palyazati
lehet&ségek altal vezérelt volt. Fontos a mar meglévd, illetve 4j szervezetek intenziv fejlesztése,
formajuktol figgetlenil, legyenek azok kilénb6zé célu tarsulasok és tarsulatok, klaszterek,
gépkorok, szovetkezetek, agraripari parkok, specialis fejlesztési céla pénziigyi intézmények.

A vallalkozok, vallalatok és szervezetek kozotti horizontalis és vertikalis egytittmikodések
serkentésével csokkentheté az egyéni gazdasagok, valamint a kis- és kozépvallalkozasok
sebezhet6sége, ami a munkahelyek megtartasat és fejlédési palya esetén 4j munkahelyek nyitasat
eredményezi. Tamogatandé a klaszterekbe valé tomoriilés, a meglévé klaszterek munkédjanak
erbsitése, illetve ezek létrehozasa olyan agazatokban, ahol még nem 1éteznek.

A regionalis szintd koordinacié a tovabblépés egyik lehetséges modja az eddig egymastol
elszigetelten mikoédo vallalkozasok, de kisebb erny6szervezetek szamara is. Az intézkedés révén
megvalosulé jobb szervezettségitk nagyobb eséllyel kvalifikalja a helyben felnétt kis- és
kozépvallalkozasokat, vagy éppen csaladi gazdasagokat nagy rendszerek beszallitoiva, javitva ezzel
piaci esélyeiket.

Az intézkedés lehet6vé teszi a gazdasagi érdekcsoportok j6 megszervezését, bekapcsolasukat a
stratégiaalkotasba és a dontés-el6készitési folyamatokba.

A ktlonb6z6 tomoriléseken keresztil konnyebb lesz meghonositani a Karpat-medencében mar
sikeresen mkoédd jo gyakorlatokat, amelyek kivilrdl batoritott 6nszervezédéssel hozza tudnak
jarulni egy-egy kozosség fejlédéséhez és gazdasagi er6sodéséhez (pl. csaladi beszallitd hal6zatok).

Biztositani kell az akadémiai és szakmai muhelyek kozotti kapcesolatok kialakitasat, kézvetlen
gyakorlati céli és haszonnal kecsegtetd, ipar kozeli, kézos kutatasi programok kidolgozasat,
megvaldsitasat. Informacidkkal, célzott anyagi tamogatasokkal sziikséges segiteni a céltertileten
belli szubjektumok egytittmikodése révén megvaldsuld piacképes projekteket.

Meg kell talalni a formajat a kreativ iparagakban és a kérnyezet(védelm)i iparban rejlé kapacitasok
kiaknazasanak.

Az intézkedésnek hozza kell jarulnia a helyi kis- és kozépvallalkozasok innovacids és piaci
adaptacios képességének javitisahoz, valamint és az eddig alulreprezentalt kreativ és
kornyezetvédelmi iparagakban rejlé lehetéségek sokkal jobb kiaknazasahoz. Pillanatnyilag a
kornyezet(védelm)i iparhoz ¢és kornyezetgazdalkodashoz szikséges technikai-miszaki és
gazdasagi-szellemi eszkézrendszer kialakulasa még csak kezdeti fazisban van.

A kreativ és kornyezetvédelmi iparagak feltérképezése utin meg kell talalni az elszortan
tevékenykedé egyének kapcsolédasi pontjait, és igény szerint logisztikai, jogi, marketing és piacra
jutasi tamogatassal kell megkonnyiteni szamunkra a pozicionalodasukat. Ezek az egyre néveked6
piacok komoly fejlédési potencialt is jelenthetnek sok szakositott vallalkozas szamara.

Az intézkedés olyan szervezddések és partnerségek létrejottét is segiti, amelyek egyesitett
kapacitasaikkal képesek lesznek az innovaciokra kivalasztott orszagos és nemzetkozi pénzalapok
eredményes lehivasara.

Az intézkedés céljai:

e Teltérképezni és Gsszekapesolni a hasonld profila vallalkozasokat és gazdasagokat.
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Szakmai és anyagi tamogatassal segiteni a magasabb szint 6sszefogasokat és integraciokat
a nagyobb hozzaadott értékd termékek, termékcsoportok kialakitisaban és piacra
vitelében.

Tamogatni az egyes tOmorilések bekapcsolasat (esetleg integralasat) a magyarorszagi,
karpat-medencei és europai szakmai kézosségekbe.

Jobb egyiittmtkodés és az eréforrasok jobb kihasznaltsaga révén, magasabb hozzaadott
értékld termékekkel, altalanossagban javitani a vallalkozasok jovedelmezdségét és a
foglalkoztatottsagot.

Olyan kornyezetet teremteni Vajdasagban, ahol az innovacion alapuld fejlesztés
természetessé valik, és szoros egyuttmikodés jon létre a K+F szerepléi és a KKV szféra
kozott.

Megteremteni a kreativ ipar 6sszefogasanak és tamogatasanak a kereteit.

Megteremteni a kornyezet(védelm)i ipar 6sszefogasanak és tamogatasanak a kereteit.

A megvaldsitas indikatorai:

1.

5.

év: megtorténik a hasonld profild vallalkozasok és gazdasagok feltérképezése; a
kapcsolatfelével a K+F szerepl6i és a KKV szféra k6zott; megtorténik a kreativ iparban
¢és kornyezet(védelm)i iparban miikodé vallalkozasok és egyének feltérképezése; elkésziil a
webes talalkozasi és informacié megosztasi felilet; elkezd6dik a kooperacié 1évén
létrehozhaté magasabb hozzaadott értékd termékek listazasa; 5 gazdasagi tarsulas kel
életre

év: tovabbi 5 gazdasagi tarsulas kel életre; folyamatos a bekapcsolasuk a regionalis
halézatokba; elkésziilnek a projektek min. 5 4j termék gyartasira és piacra vitelére; 3 a
kreatfv iparban megvalosulé projekt indul el; 3 kérnyezet(védelm)i iparban megvalésulo
projekt indul el

év: tovabbi 5 gazdasagi tarsulas kel életre; folyamatos a bekapcsolasuk a regionalis
halézatokba; elkésziilnek a projektek min. 5 4j termék gyartasira és piacra vitelére; 3 a
kreatfv iparban megvalosulé projekt indul el; 3 kérnyezet(védelm)i iparban megvalésulo
projekt indul el

év: tovabbi 5 gazdasagi tarsulas kel életre; folyamatos a bekapcsolasuk a regionalis
halézatokba; elkésziilnek a projektek min. 5 Gj termék gyartasira és piacra vitelére; 3 a
kreatfv iparban megval6sulé projekt indul el; 3 kérnyezet(védelm)i iparban megvalosulo
projekt indul el

év: Osszesités

25 gazdasagi tarsulas / integracié kelt életre, 20 projekt késztlt el, 12 a megval6sulds valamelyik
fazisaban van,

15 kutatast, innovaciéra épulé partnerséget és terméket tamogaté projekt van a megvalosulas
valamelyik fazisaban,

12 a kreativ iparban megval6sul6 projekt van a megvaldsulas valamelyik fazisaban

12 kornyezet(védelm)i iparban megvaldsul6 projekt van a megvalosulas valamelyik fazisaban

A célcsoport tagjai:
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Olyan magyar érdekeltségli innovacid orientalt vallalkozas inditasaban gondolkodé
szakemberek, illetve mikoéds vallalkozok vagy vallalkozasok, gazdasagi szervezdédések,
akik/amelyek palyazati forrasok lehivasaval szeretnének fejleszteni, ami révén javulhat
piaci versenyképességuk, és/vagy uj munkahelyeket teremthetnek

Indulé innovativ és tudas-intenziv (Start-up) vallalkozasok

Olyan helyi kézosségek, nonprofit szervezédések, amelyek palyazati uton szeretnének
vallalkozébarat kornyezetet kialakitani térséglikben a vallalkozasok odatelepiilése, vagy
megmaradasa és névekedése érdekében

Csaladi gazdasagok és falusi kozosségek, amelyek eddig kevésbé sikeresen hivtak le a
szamukra elvileg elérheté tamogatasokat az informacid, szaktudas, vagy anyagi eszk6zok
hianya miatt

Horizontalis és vertikalis egytittmtikodésre nyitott magyar vallalkozok, vallalkozasok
Nonprofit szakmai szervezetek
Profitorientalt szakmai vagy menedzser szervezetek

A tovabbi integral6das irant nyitott, mikédé gazdasagi tomorilések

Pénziigyi konstrukci6: Altalinossagban a palyazok 10-30% 6nrésszel vehetnek részt a
fejlesztési tevékenységekben

A tamogatas odaitélésének eljarasa: Palyaztatas, megfelel$ kritériumrendszer felallitisa mellett,
melynek felel6se a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kézpont

A tamogatas formaja:

Vissza nem téritend6 tamogatas, a nyertes palyazék utéfinanszirozasa, elszamolas az
onrésszel is.

Kedvezményes hitelek
Kereskedelmi banki hitelek kamatainak tdimogatasa

Ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasa

A tamogatand6 tevékenységek:

Szakért6i munka, a hozza szitkséges kutatasokkal

Kommunikaciés infrastruktara kialakitasa, amennyiben az direkt hozzajarul egy uj
tomorilés 1étrejottéhez
Bemutatkozok, konferencidk, szakmai 0Osszejovetelek, tanulmanyutak —szervezése,

amennyiben azok direkt hozzajarulnak egy 4j tomorilés 1étrejottéhez

Mar mikodd gazdasagi tomorilések bovitése, és 4j termékek piacra vitele résziikrdl, a
fejlesztéstdl vart gazdasagi eredmény fliggvényében 20-50% kotelezd onrésszel

A folyamatokat kiszolgald, tandcsadé és tamogatd webes feliilet elkészitése, karbantartasa,
tzemeltetése

Kutatasi projektek eredményeinek konkrét termékbe vald atiltetése, technikai —
technolégiai kidolgozasa
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e Innovativ Otletek konkrét termékbe valo atiiltetése, technikai — technologiai kidolgozasa

.

e Uj termék gyartasahoz sziikséges eszkdzbeszerzések

e Uj termékek, eljarasok, szabadalmak, bejegyzése, levédetése

e Kreativ iparban tevékenykeddk felkutatasa, tomorilésbe szervezése

e Kornyezet(védelm)i iparban tevékenyked6k felkutatasa, tomorilésbe szervezése

e Innovacids vasarok, 6tletborzék, otletgazda-befektet6 talalkozok szervezése

5.4.4. Munkaeropiac

5.4.4.1. Foglalkoztatas-serkentés

Cél: A munkaerd piac egyenstlyba hozasa és a gyermekvallalasi kedv névelése a vajdasagi
magyarsag korében

(szolgaltatasok nyujtasa és forrasok allokalasa a Vajdasagi Magyar Kozosségfejlesztési Kézpont
kézremukodésével)

Viissza nem téritendd tamogatdsok



49. Tablazat: Koltségvetési terv

Leiras - - E\,/ - - Osszeg
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
1. Technikai segitségnyujtas 100 000 265 000 320 000 175 000 175 000 1035000
1.1. Vajdasagi Magyar Kdzdsségfejlesztési Kozpont 50 000 65 000 70 000 75000 75000 335000
1.2. Kilén pénzalap EU-s projektekben valo részvételhez 50 000 200 000 250 000 100 000 100 000 700 000
i‘tri‘;rt‘géfgsek';‘eesrfttgf'mte'ek biztositasa allami 50 000 10 000 20 000 50 000 50 000 180 000
5; lJr:)f;Zszt:thgtI;::;e(jlsezsezrt:alakitésa A stratégia ezekre a tgyékenységekrg nem Ié’t el§ kpldn pt:enzi]gyi forrasokat, ezeket a kdzigazgatasi
— - rendszereknek kell sajat vagy mas kiilsé forrasbdl finanszirozniuk

2.3. Kdrnyezetvédelem
2.4. Formalis oktatas 50 000 10 000 20 000 50 000 50 000 180 000
3. Altalanos akciotervek 1300 000 1535000 1410000 1390 000 1390 000 7025 000
3.1. Szabvanyositas 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 1000 000
3.2. Marketing és kommunikacids tevékenység 50 000 55000 60 000 70 000 70 000 305 000
Sl T s R R 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 5000 000
koz6sség tulajdonaban
3.4. Emberi er6forras fejlesztése 50 000 280 000 150 000 120 000 120 000 720 000
4. Agazati akciGtervek 11960 000 14710 000 25210 000 24 210 000 18210 000 94 300 000
4.1. Mezégazdasag 7235000 7 335000 7 335000 7335000 7335000 36 575 000

ol MRS I TR e 1 885 000 1 885 000 1 885 000 1 885 000 1 885 000 9 425 000

tamogatasa

4.1.2. Mez6gazdasagi termékek eldallitdasanak

és piacra jutgé\ sanak t% mogatasa 5350 000 5450 000 5450 000 5450 000 5450 000 27 150 000
4.2. Turizmus 1000 000 2 600 000 7100 000 6 100 000 4100 000 20900 000

4.2.1. Turisztikai tartalmak fejlesztése 300 000 800 000 800 000 800 000 800 000 3500 000

4.2.2. Turisztikai kapacitasok fejlesztése 500 000 1500 000 6 000 000 5000 000 3000 000 16 000 000

4.2.3. Turisztikai egyuttmiikodések tmogatasa 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000 1400 000
4.3. Gazdasag 3225000 4275000 10 275 000 10 275 000 6 275 000 34 325000

4.3.1. Véllalkozésfejlesztési tevékenység 1500 000 2 000 000 5000 000 5000 000 3000 000 16 500 000

4.3.2. Termelésserkentés 1500 000 2 000 000 5000 000 5000 000 3000 000 16 500 000

4.3.3. Gazdasagi egyuttmikdodések tdmogatasa 225 000 275 000 275 000 275 000 275 000 1325 000
4.4. Munkaerépiac 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 2 500 000

4.4.1. Foglalkoztatas-serkentés 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 2500 000

Osszesen (1. + 2. + 3. +4.) (EUR): 13 410 000 16 520 000 26 960 000 25 825 000 19 825 000 102 540 000
Jelmagyarazat: Vissza nem téritendd tamogatasok
Részben hitelek, részben vissza nem téritendd tamogatasok
Kiilon pénzalap létrehozasaval - hitelek kihelyezése
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